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1. BASE LEGAL

El articulo 61 de la Constitucidn de la Republica del Ecuador, en sus numerales 2 y 5, garantiza
el derecho de participacidn de las personas en los asuntos de interés publico vy fiscalizacién de

los actos de poder pablico.

El articulo 204 de la Constitucion de la Republica del Ecuador determina que “..E/ pueblo es el

mandante y primer fiscalizador del poder publico, en ejercicio de su derecho a la participacion...”

El articulo 207 de la Constitucion de la Republica del Ecuador establece que “..El Cansejo de
Participacion Ciudadana y Control Social promoverd e incentivara el ejercicio de los derechos
relativos a la participacion ciudadana, impulsarad y establecerd mecanismaos de control social en
los asuntos de interés publico, y designarad a las autoridades que le corresponda de acuerdo con

la Constitucion y la ley...”

El articulo 90 de la Ley Organica de Participacion Ciudadana establece “..Las autoridades del
Estado, electas o de libre remocidn, representantes legales de las empresas publicas o personas
juridicas del sector privado que manejen fondos publicos o desarrollen actividades de interés
publico, los medios de comunicacidn social, a través de sus representantes legales, estdan
obligados a rendir cuentas, sin perjuicio de las responsabilidades que tienen las servidoras y los

servidores publicos sobre sus actos y omisiones...”

El articulo 91 de la Ley Organica de Participacion Ciudadana enumera los objetivos de la
rendicién de cuentas: “..1. Garantizar a los mandantes el acceso a la informacién de manera
periodica y permanente, con respecto a la gestion publica; 2. Facilitar el ejercicio del derecho a
ejecutar el control social de las acciones u omisiones de las gobernantes y los gobernantes,
funcionarias y funcionarios, o de quienes manejen fondos publicos; 3. Vigilar el cumplimiento de

las politicas publicas; y, 4. Prevenir y evitar la corrupcion y el mal gobierno...”

El articulo 12 de la Ley Orgénica del Consejo de Participacion Ciudadana y Control Social en lo
concerniente al monitoreo del proceso de rendicién de cuentas establece “..Los informes de
rendicién de cuentas de las instituciones y entidades del sector publico, serdn remitidos al
Consejo de Participacin Ciudadana y Control Social en el plazo de treinta dias posteriores o la
fecha de presentacion del informe, a fin de que se verifique el cumplimiento de la obligacidn y

también se difunda a través de los mecanismos de los que dispone el Consejo...”
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En cumplimiento de lo dispuesto en la Resolucién No. CPCCS-PLE-5G-004-0-2026-0030, emitida
por el Consejo de Participacién Ciudadana y Control Social, mediante la cual se expide el
“Reglamento de Rendicién de Cuentas”, y en particular de lo establecido en el articulo 8, relativo
a los deberes de los sujetos obligados a rendir cuentas, literal e), que dispcne la elaboracion del
informe preliminar de rendicién de cuentas con base en los contenidos obligatorios previstos en
la normativa vigente, asi como en los temas requeridos por la ciudadania, conforme al proceso
metodoldgico establecido en dicho Reglamento; en estricto apego a este mandato y en
concordancia con el compromiso institucional de garantizar la transparencia en la gestion del
Instituto Superior Tecnoldgico “Nelson Torres”, se pone a disposicidn de la ciudadania el
presente Informe de Rendicidn de Cuentas, resultado del trabajo articulado entre autoridades,
docentes y estudiantes, en conjunto con la comunidad educativa y la comunidad del cantdn,

orientado a la formacién de profesionales comprometidos con el desarrollo local.

2. INTRODUCCION

El Instituto Superior Tecnoldgico “Nelson Torres” es una institucion de educacion superior
orientada a la formacidn técnica y tecnoldgica de profesionales con altos estandares de calidad
académica, ética y compromiso social. Su accionar se fundamenta en la generacion vy
transferencia de conocimientos, el fortalecimiento de competencias practicas y el impulso al
desarrollo integral de sus estudiantes, en concordancia con las necesidades del entorno local y

nacional.

En el dambito de sus competencias, el Instituto tiene como responsabilidad la formacion de
profesionales calificados, por medio de la ejecucion de sus procesos sustantivos a través de las
funciones de docencia, investigacion aplicada y vinculacidn con la sociedad, contribuyendo de
manera directa al desarrollo productivo, social y econdmico del cantdn, esto a través del soporte
normativo y administrativo que recibe de las unidades adjetivas en la institucién. Por medio del
trabajo articulado entre autoridades, docentes, estudiantes y la comunidad, la institucion
promueve una educacion pertinente e inclusiva, orientada al cumplimiento de su mision y visién
institucionales, contribuyendo a la soluciéon de problematicas reales de sus grupos de interés y

al fortalecimiento del tejido social.

En este contexto, y en cumplimiento de su deber de transparencia y responsabilidad publica, el

presente Informe de Rendicidn de Cuentas tiene como finalidad poner en conocimiento de la
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ciudadanfa las principales acciones, resultados y logros alcanzados durante el periodo evaluado.
Este proceso no solo permite evidenciar la gestidon institucional, sino también fortalecer los
mecanismos de participacidn ciudadana, promoviendo un ejercicio abierto, inclusivo vy

democratico.

Asimismo, la rendicién de cuentas constituye una herramienta fundamental para recoger los
aportes de la comunidad educativa y de la ciudadanfa en general, permitiendo identificar
oportunidades de mejora y consoclidar una gestién institucional mas eficiente, participativa y
crientada a la formacion de profesionales comprometidos con el desarrollo social, econdmico y

productivo del cantén.

3. OBJETIVO

El propdsito del presente informe es poner en conocimiento de la ciudadania las actividades,
logros y gestion desarrollada por el Instituto Superior Tecnoldgico “Nelson Torres”. Asimismo,
se busca garantizar |a transparencia en la informacion presentada y recoger los aportes de la
comunidad educativa y de la ciudadania en general, con el fin de identificar oportunidades de
mejora y fortalecer la gestion institucional, en beneficio de la formacidn de profesionales

comprometidos con el desarrollo del cantén.
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4. DESARROLLO

Rendicionde !

'BIENVENIDOS,

~ La rendicion de cuentas fortalece
la transparencia y confianza,
reafirmando nuestro compromiso

uentas

con una educacién superior de
calidad y responsabilidad social.

PAD. Juan Ushifia G.
RECTOR

Gestion bozs

Como preambulo al desarrollo del presente informe, se pone en conocimiento de la ciudadania
que su contenido se enfoca principalmente en la exposicion de los resultados alcanzados en
relacion con los objetivos operativos institucionales planteados para el periodo evaluado. Para
una mejor comprensién y andlisis, la informacién ha sido estructurada en funcién de los ejes
institucionales: Docencia, Investigacidn, desarrollo tecnolégico e innovacion, Vinculacion con la
sociedad y Gestidn institucional y administracion estratégica. En cada uno de estos ejes se
detallan los resultados obtenidos por las distintas unidades que los conforman, evidenciando el
cumplimiento de metas, avances logrados y aportes generados en el marco de sus
competencias, lo que permite valorar de manera integral el desempefio y la gestion del Instituto

Superior Tecnoldgico “Nelson Torres”.
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4.1. EJE ESTRATEGICO 1: DOCENCIA

Promover la excelencia educativa mediante la optimizacién de la gestién académica y el
fomento de la innovacién pedagogica, a fin de generar un proceso de ensefianza - aprendizaje
de calidad, el cual contribuya al desarrollo profesional de los estudiantes en un entorno de

innovacidn y prospectiva cientifica y humanistica.

"EJE ESTRATEGICO1,

GESTION DE DOCENCIA

Coordinacion de Carrera ::-l
Centro de Idiomas
‘\'l'?;
Formacion Integral y Servicios Especializados & 2

endicidnge |
uentas ’
. Unidad de Titulacion @LT
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4.1.1. COORDINACION DE CARRERA

Las coordinaciones de las tres carreras vigentes de la institucion (Administracién, Desarrollo de
Software y Disefio Gréfico) tienen como atribucién la gestion académica relacionadas al ambito
académico y pedagégico, por medio de la Planificacién, organizacidn, coordinacién, direccion y
seguimiento a la planificacion académica, cumplimiento del programa de estudios de la
asignatura (PEA), portafolio y demds instrumentos académicos, asi como las actividades
académicas de las carreras, de acuerdo con los lineamientos y politicas trazadas por el Organo

Colegiado Superior y los organismos de regulacion y control.

"COORDINACION DE CARRERA,

GESTION DE DOCENCIA

— ORIETIVO RESULTADO

— « Planificar las actividades académicas para

In cada periodo a fin de contar con un 100%
cronagrama gue se ajuste a los mandatos

de ios drganos de control.

NIVEL DE CUMPLIMIENTO

MR R 100%

= Actualizar de manera constante la
curricula a fin de responder a las 62% T
necesidades del entorno con el unico fin OBIETVO 2 [Lﬂ!
de dotar de una educacién de calidad.

I 629

« Aplicar seguirniento evaluacion y control

a los diferentes procesos docentes a fin de RS TE

tomar madidas correctivas v garantizar 79% OBJETVO 3 mmﬁﬁgﬂlﬂmﬂiﬂlﬁﬁﬁgﬂm 79%
calidad del proceso de ensefianza -
aprendizaje

Rendicionde | « Fartal la fi 3 ti tra | ORIETNVO 4 [IHEED IR
Clents T hetopmsonmrbomeis | o SRS REN O MUENT) B8
0 159 educandos una educacion de calidad.

_’ 20% 40% 60% B0% 100%

ARl
Gestion 2025

Como principales logros alcanzados se obtiene el 100% de cumplimiento en la planificacidn
académica en los periodos 2025-1 y 2025-2, con la construccion de los distributivos docentes, la
entrega y aplicacién de Syllabus y dosificaciones académicas, las cuales se cumplieron en su
totalidad, al igual que toda la planificacin institucional contenida en entorno virtual de
aprendizaje, asi como en el sistema integrado de gestion académica en los cuales se registra
desde la planificacion hasta el cierre académico con el registro de notas y cierre de los periodos

en referencia.
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El principal logro alcanzado en este afio fue la ampliacion de la oferta académica institucional

con la creacion por parte de la institucion y aprobacion por parte del CACES de 3 nuevas carreras:

1. ADMINISTRACION PARA ECONOMIA POPULAR Y SOLIDARIA MICROS Y PEQUENAS
EMPRESAS (MODALIDAD HiBRIDA)

2. [INTELIGENCIA ARTIFICIAL

3. CONTABILIDAD Y ASESORIA TRIBUTARIA

Como parte del ambicioso plan de diversificacion académica en el territorio, se espera la

aprobacién de nuevas carreras que estaran disponibles para la oferta académica en el afio 2026

en adelante:
1. BIG DATAE INTELIGENCIA DE NEGOCIOS
2. EDUCACION INICIAL
3. TECNOLOGIA DE LA INFORMACION
4. MARKETING DIGITALY NEGOCIOS

Los porcentajes pendientes de cumplimiento en los 3 objetivos institucionales corresponden a
acciones que se encuentran en proceso de ejecucién (actualizacidn curricular con la nueva oferta
vigente, procesos de formacién y evaluacién docente), o que fueron cumplidas con fechas

posteriores al periode de evaluacion.
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4.1.2. CENTRO DE IDIOMAS

Responsable de la ensefianza, certificacion y capacitacidn en idiomas y lenguas ancestrales, de

los miembros de la comunidad educativa y del plblico en general.

"CENTRO DE IDIOMAS,

GESTION DE DOCENCIA

=
lnt %ﬂm = ORIETIVO RESULTADO NIVEL DE CUMPLIMIENTO

RS
= Lograr la certificacion institucional =R i i = Ii H o,
del idioma ingles A2 con referencia 70% £ '"E”}H@d”mmﬁm 70%
i

al Marce Comun Eurcpec de
Referencia ([MCER)

+ Mejorar el rendimiento acagemico
de |os esludiantes 100%

» Fortalecer |a formacion continua

entre los docentes, a finde 50% = e
garantizar entre los educandos una OBIETVO 3 %Hﬂ%ill‘i L
ks =

endicicnae ! £ :
uentas educacion de calidad —!

&l
p 20 40% 60% BO% 100%

Sy N
Gestion 2025

Como principal logro se destaca la implementacidén de metodologias activas para la ensefianza
del idioma inglés, el desarrollo de habilidades necesarias (listening, speaking, writing and

reading) en los estudiantes y la capacitacién continua del personal docente de nuevo ingreso.

Como limitantes se sefiala el cambio total de la planta docente del centro, lo cual generd retrasos
en la planificacién de la formacién continua entre los docentes y el adecuado seguimiento a la
ejecucién de programas formales de mentoria y tutorias académicas al 100%, asi como en el

seguimiento a los planes de accion orientados a la reduccion de la desercidn estudiantil.
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4.1.3. COORDINACION DE FORMACION

ESPECIALIZADOS

INTEGRAL Y SERVICIOS

Tiene como finalidad la socializacion de conocimientos que propendan a la actualizacion
permanente de conocimientos de los miembros de la comunidad educativa, egresados del
Instituto, del personal de las empresas ptblicas y privadas, y de la comunidad en general asi

como la prestacién de servicios especializados al publico en general.

I~ COORDINACION DE FORMACION
INTEGRALY SERVICIOS ESF’ECIALI?'_ADOS_I
GESTION DE DOCENCIA
-

ORBRIETIVO RESULTADO

* Ejecutar de manera eficiente y efectiva
el Plan de Formacion y Capacitacion
Decente, asegurando & desarrollo
continuo de competencias
pedagdgicas, tecnaldgicas e
investigativas, en alineacion con los
objetvos institucionales.

OBIETVO1

i

89%

* Desarrollar y ejecutar programas de
capacitacian dirigicas a estudiantes,
egresacos y comunidad en general, con
el fin de fortalecer su formacian
academica y profesional alineados a la
normativa vigente vy [a planificacion
estratégica del INT

omemvoz {f

20%

50%

endicionae |
uentas

A%

-

I ol

i 1
Gestion kozs

El plan de formacidn y capacitacion docente, planificacién anual previamente establecida y
aprobada, abordo tematicas prioritarias para el fortalecimiento de competencias docentes con
enfoque institucional, anclado al entorno virtual de aprendizaje, el desarrollo personal y la
actualizacion de conocimientos de acuerdo a la especialidad del docente. Las capacitaciones
fueron ejecutadas en diversas modalidades (presencial, virtual e hibrida) y con la participacién
de diferentes unidades y coordinaciones responsables. Se mantienen pendientes los planes de
entrenamiento en el proceso de formacién docente, asi como el establecimiento de alianzas
estratégicas con instituciones y expertos para fortalecer la calidad de los programas dirigidos a
la comunidad en general y su debido seguimiento, que es parte del segundo objetivo operativo

de esta unidad.

100%
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4.1.4. UNIDAD DE TITULACION

Responsable en coordinacién y bajos los lineamientos de las Coordinaciones de Carrera de los

procesos de titulacion de los estudiantes que cumplen con los requisitos para acceder a su

titulacién formal.

I~ OBRIETIVO

"UNIDAD DE TITULACION,

GESTION DE DOCENCIA

» Incrermentar [a efectividad de la
gestion de titulacicn a través dela
elaboracion y/o aplicacion de las
procedimientos y normativas
institucionales vigentes

+ Incrermentar la eficacia de la titulacion
mediante la implementacion de
pregramas de desarrcllo de
competencias profesicnales y
soluciones tecnolagicas avanzadas

* Diversificar las modalidades de
titulacion de manera anual.

= Implementar politicas internas que
incluyan incentivos y acciones
afirmaltivas disenadas para promover
la titulacion de los estudiantes del INT.

Rendicionde !
Cuentas
lgiin

+ Disefar estrategias de monitoreo i
seguimiento para la obtencian del
/ titulo por parte de los estudiantes
i B denue de los plazes establecidos.
Gestion 2025

RESULTADO NIVEL DE CUMPLIMIENTO
100%  owervon [ A
100% OBIETVO 2
oo Oe™os. [TE MM EBEEER] 100%
0% ORIETNO4 Q%
0% OBJETMOS Q%
—[ -20% (23 20% 405 80% 80% 100%

La unidad promociond las tres formas aprobadas y vigentes de titulacion sobre las cuales realizé

la induccidn y los procesos conducentes a la titulacidn de los estudiantes en los dos periodos

académicos; sin embargo se encuentra pendiente todavia la implementacion de politicas

internas que incluyan incentivos y acciones afirmativas en el proceso de titulacion y su

seguimiento.
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4.1.5. RESULTADO EJE ESTRATEGICO 1: DOCENCIA

endicionas !

uentas

"EJE ESTRATEGICO 1,

GESTION DE DOCENCIA

RESULTADQOS
UNIDAD
=
Coordinaciéon de Carrera B82% ::.’..
RESULTADO
7]
Centro de Idiomas 73% =1 EJE ]
A
0,
Formacion Integral y 70% A 71 /6
Servicios Especializados * &
-
Unidad de Titulacion 60% Yo =8

Gest fén 525
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4.2. EJE ESTRATEGICO 2: INVESTIGACION, DESARROLLO TECNOLOGICO E
INNOVACION.

Promover la investigacion cientifica y técnica a través de la generacién y ejecucién de proyectos
de investigacion y desarrollo, de innovacién y capacidad de absorcién que permita la publicacién
y difusién de la produccién cientifica - técnica, para la promocién de una cultura investigativa

respondiendo a las necesidades de los grupos de interés.

'EJE ESTRATEGICO 2,

GESTION DE INVESTICACION

]

Int NSTIUTO
NelSTH
THES

Coordinacion de Investigacion,
Desarrollo Tecnologico e Innovacion

Rendicion de

Cuentas

2y '

Gestion 2025
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4.2.1. COORDINACION DE
TECNOLOGICO E INNOVACION

INVESTIGACION, DESARROLLO

Comoa atribucion primordial se atribuye a esta Coordinacidon el impulso de |a institucién como un
espacio académico, que construya pensamiento y propuestas para el desarrollo nacional, por
medio del disefio e incorporacién de las estrategias de investigacidn (descriptiva, exploratoria,
retrospectiva, prospectiva, diagndstica y aplicada) como parte de los procesos tedrico-practico
de cada carrera y conforme a los dominios institucionales, producto de los cuales se crean,
ejecutan y se da seguimiento a los planes y proyectos de investigacién, seglin las

particularidades de cada carrera y el entorno social.

™ COORDINACION DE INVESTIGACION, >
DESARROLLO TECNOLOGICOE IN |~~|ov,ﬂu<:1c‘3-|~~1_l
GESTION DE INVESTIGACION —

i ORIETIVO

= Desarrollar proyectos de
investigacion y desarrollo a
partir del diagnostico de
necesidades de la comunidad
educativa, la sociedad y el
entorno para el aporte a la
ciencia y tecnologia.

RESULTADO

NIVEL DE CUMPLIMIENTO

oeevor [T

89%

* Impulsar la innovacion y
capacidad de absorcién en el
Instituto Melson Torres
mediante la implementacion de
un sistema de gestidn del
conocimiento e innovacion.

owervo2 [EIEMETIHRIN o5+

65%

endicionee |
uentas

* Fomentar la difusién de
resultados de investigacion, a
través de la publicacion de los
productes propias de la unidad.

owevos. SRR 7o

80%

70%
-

| 1 20%
A 5N
Gestion 2025

Se planificaron y ejecutaron 5 proyectos de Investigacion: Analisis Post Implementacion del
Sistema de Cobro de Servicios para su actualizacidn en la Comunidad Santo Domingo 1, Gestidn
Inteligente de Emergencias para la Seguridad Ciudadana de Cayambe, Regulacidn del Catastro
de la Fauna Urbana del Cantdn Cayambe, Plataforma Tecnoldgica Open Access para la
Empleabilidad de los Graduados de los Institutos Tecnoldgicos que forman parte de la Red
Iberoamericana de Investigacion, Andlisis para la creacidn de un sistema innovador

Automatizado de Gestion de Bienes del Instituto Superior Tecnologico Nelson Torres,

&y,

VBRI ==

100%
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Se lograron 5 publicaciones cientificas, 4 ponencias.

Congreso Cientifico: 16 y 17 julio en el Teatro Luis Felipe Borja con la participacién de ponentes

nacionales e internacionales.

El proyecto de innovacidon “Sistema de Veedurias” cuyo fin es optimizar el proceso de
certificacion de productores agricolas en el canton Cayambe, estd en status de finalizado, sin

embargo se encuentran a la fecha de cierre, en proceso las pruebas QA.

Otra de las iniciativas de la Coordinacién: “Plataforma Tecnolégica Open Access para la
empleabilidad de los graduados de los Institutos tecnoldgicos” que forman parte de la Red
Iberoamericana de Investigacidn, se encuentra en ejecucion, a pesar de haber cumplido con sus

objetivos, estd pendiente generar pruebas de la bolsa de empleo en otros institutos de la Red.

La participacion en redes de prestigio (Red lberoamericana y RIEST) y la exposicidn de ponencias
en congresos en Panamd y eventos nacionales (EPN, ITU Pichincha), elevaron el 2025 el esténdar

académico del Instituto, logrando que la produccion cientifica trascienda el mbito local.

El programa Semillero de Proyectos INT 2025-l1, iniciativa de esta Coordinacion, consolidd una
base de 33 proyectos (integradores, de aula y de vinculacion), asegurando una cantera constante

de innovacién y fomentando la cultura investigativa en estudiantes y docentes.
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4.2.2. RESULTADO EJE ESTRATEGICO 2: INVESTIGACION,
DESARROLLO TECNOLOGICO E INNOVACION.

"EJE ESTRATEGICO 2,

GESTION DE INVESTIGACION

RESULTADOS
UNIDAD . RESULTADO
Coordinacién de €ed:. -
ey QEG  EIE2
Desarrolle Tecnoldgico _‘ﬂ- = = 75 %

e Innovacion

Rendicidnde !

Cuentas

g N
Gestion 2025
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4.3. EJE ESTRATEGICO 3: VINCULACION CON LA SOCIEDAD

Implementar un plan institucional e integral de vinculacién sostenible, ajustado a las
necesidades de los grupos de interés con un enfoque de 1+D, permitiendo que estudiantes y
académicos aporten y respondan a las necesidades del entorno, generando un efecto

transformador en la sociedad

4.3.1. VINCULACION CON LA SOCIEDAD

La principal atribucidén de esta Coordinacién es impulsar a la institucion como un espacio
académico y de interaccion social, que construya pensamiento y propuestas para el desarrollo
nacional; asi como promocionar y difundir, la cultura y ofertar a la sociedad servicios

especializados de calidad. Se inserta aqui |la gestion de |as practicas pre profesionales.

s s
VINCULACION CON LA SOCIEDAD ,

GESTION DE VINCULACION CON LA SOCIEDAD

r :
ORJIETIVO RESULTADO NIVEL DE CUMPLIMIENTO
»
Int "'—‘“?ﬁm -Integrar el procese de vinculacion i
i con la sociedad con los grupos de 54% OBJETVO1 a@gdﬂ”gﬂlm 54%
interés.

-Gener_arcanveniosdevinculacidnde " T oo o
R a— 100% - ooz [ EEIIAMTEIEENNEN 1009%

«Desarrollar programas y proyectos
enfocados a nuevas tendencias, RSC,

core nvnes se i arcanconcan | 88%  omervos [INHEERISHERN sso

las funciones sustantivas y los grupos

Rendicion de . :
2 interas,
Cuentas N | 0% 40%  60%  80%  100%

Gestion 2025

Con base al cumplimiento del Objetivo institucional 1, la Coordinacidn continud con la
implementacidn del sistema de vinculacion y dashboard institucional para la socializacién de
informacién de los proyectos, asi como el sistema de practicas pre profesionales. Sin embargo
al cierre del afio 2025, no se cumplid con todo lo planificado. Finalmente el proyecto fue

aprobado el 29 de enero de 2026.
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Los convenios vigentes y la aprobacion de nuevos (GAD Parroquial de Bilovan) se ejecutaron

acorde lo planificado en el segundo objetivo operativo.
La ejecucién de proyectos es como se detalla:

PAO 2025-1

De los 3 proyectos planificados, el status es el siguiente:

1. "Innovacidn tecnolégica para el disefio de un simulador bursatil para la comunidad educativa

de Cayambe" — fase 4 (continuacién) - aprobado

2. programa de formacidn integral en disefio grafico para las empresas publico privadas, del

cantén Cayambe — fase 3 (cierre y evaluacion)

3. Transformacidn social y educativa dirigida a nifos y jovenes de la Fundacion Adelanto

Comunitario — fase 4 (cierre y evaluacion)

Tasa de aprobacidn: 96% (22 estudiantes aprocbados de 23 inscritos)
PAO 2025-2

De los 4 proyectos planificados, el status es el siguiente:

1. "Raices vivas de Cayambe: cultura, patrimonio y diversidad en accion" - Fase 4 (cierre y
evaluacicn)

2. "Innovacién tecnolégica para el disefio de un simulador bursatil para la comunidad
educativa de Cayambe" - Fase 5 (continuacién) - No aprobado

3. "Raices de progreso —formacién en emprendimientos y tecnologia en Bilovan" - Fase 1
— Aprobado bajo plan de contingencia- Proyecto cerrado

4, "Eco arte: reutilizacion de materiales reciclados en la ciudad de Cayambe" - Fase 3

(continuacion) — Aprobado

Tasa de aprobacidn: 80,85% (38 estudiantes aprobados de 47 inscritos)
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4.3.2. PRACTICAS PRE PROFESIONALES

Unidad encargada de las actividades de aprendizaje orientadas a la aplicacion de conocimientos

y/o al desarrollo de competencias profesionales. Estas practicas se realizardn en entornos

organizacionales, institucionales, empresariales, comunitarios u otros relacionados al ambito

profesional de la carrera, publico o privado, nacional o internacional.

—

OBIETIVO

"PRACTICAS PRE PROFESIONALES

GESTION DE VINCULACION CON LA SOCIEDAD

RESULTADO

NIVEL DE CUMPLIMIENTO

- Crear el proceso de induccion previo a la
insercion del estudiante en |a ejecucion de las
practicas preprofesionales, contribuyendo al
ajuste de su perfil con las competencias
protesionales definidas por la carrera y las
necesidades de la sociedad

100%

- Disenar un proceso de insercian a la practica
pre profesional de estudiantes de los ditimos
niveles de las tres carreras técnicas a través de
un sistema meritocratico que parmita la
consolidacion de las posibilidades de insercien
laboral del estudiante luego de finalizada la
practica.

80%

owervoz. YE R oo

«Crear el sistema integrado de practicas pre
profesionales, gue permita la obtencién de
alertas tempranas y toma de correctivos de
manera oporiuna durante tode el proceso

Rendicionas |

80%

A e <o

Cuentas

- Impulsar el acercamiento para la firma de
convenios con nuevas entidades formadoras
de produccion, comercializacion prestacion

v W ik de sen.rici_os. instituciones pgblicas asicomo
Gestionko2s otras instituciones de |a sociedad

PAO 2025-1

90%

- 181 estudiantes de las 3 carreras aprobados

omserno-« [ TR MNIEANR oo

L0 607 80% 100%

- 51 entidades con las cuales se cuenta con convenio interinstitucional aprobado donde

se desarrollaron practicas pre profesionales.

El sistema de practicas pre profesionales se encuentra en version piloto y con un avance del 80%

CAYAMBE - ECUADOR

© Av. Luis Cordero s/n via a Ayora
y Mariana de Jesus

& 022110164
£2 www.intsuperior.edu.ec

Educacidn Superior

Viceministerio de

eiii fY



Instituto
Nelson
Torres

PAO 2025-2

- 189 estudiantes de las 3 carreras aprobados

- 53 entidades con las cuales se cuenta con convenio interinstitucional aprobado donde

se desarrollaron practicas pre profesionales.

El sistema de practicas pre profesionales se encuentra en versién piloto y con un avance del 90%

a finales del 2025.

4.3.3. RESULTADO EJE ESTRATEGICO 3: VINCULACION CON LA

SOCIEDAD

UNIDAD

Vinculacion con
la Sociedad

"EJE ESTRATEGICO 3,

GESTION DE VINCULACION CON LA SOCIEDAD

RESULTADOS

s
M
5 RESULTADO
0 74
i EJET

Practicas Pre
Profesionales

Rendicidnge !
Cuentas

AT
Gestion 2025

CAYAMBE - ECUADOR

Av. Luis Cordero s/n via a Ayora
y Mariana de Jesus

@ 022110164
£ www.intsuperior.edu.ec

o)
- &:‘%&‘3 85 %

=
i =

Viceministerio de
Educacién Superior

i ff




Instituto
Nelson
Torres

4.4. EJE ESTRATEGICO 4: GESTION INSTITUCIONAL Y ADMINISTRACION
ESTRATEGICA

Brindar soporte administrativo, estratégico y normativo a los procesos sustantivos y a los
respectivos grupos de interés de la institucion, a fin de fortalecer la gestidn y la cohesién

institucional.

"EJE ESTRATEGICO 4.

GESTION INSTITUCIONAL ADMINISTRATIVA

3 | Secretaria General U=
inte & e
TURAES

Procuraduria General

Coordinacion de Bienestar Institucional

f:ucglg;;; '_ Unidad de Seguimiento a Egresados y Graduados

¥ | I ¥
Gestion 2025
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4.41. SECRETARIA GENERAL

Unidad encargada de la administracién y custodia de la documentacién institucional, asi como

la certificacidn de los actos del Instituto.

-

"SECRETARIA GENERAL, T
GESTION INSTITUCIONAL ADMINISTRATIVA e

QBJETIVO

RESULTADO

«Actualizar la normativa institucicnal
de admision, permanenciay
titulacién vinculados a la gestion
académica y administrativa,
asegurando su pertinenciay
aplicacién efectiva,

5%

« Generar un sistema de seguimiento
de ajustes y actualizaciones a la
normativa e instrumentos.

72%

= Gestionar el archivo fisico y digital
de la unidad.

73%

R

CAYAMBE - ECUADOR

dicignas 1 + Brindar una atencion agil, amable y
uentas oportuna a estudiantes, docentes o
£ 8 usuarios en general
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4.4.2. PROCURADURIA GENERAL

Unidad encargada del patrocinio y el asesoramiento juridico a los diferentes organismos e

instancias del Instituto.

"PROCURADURIA GENERAL £
GESTION INSTITUCIONAL ADMINISTRATIVA ;
A
I OBIETIVO RESULTADO NIVEL DE CUMPLIMIENTO

» + Realizar un seguimiento constante de los
Int Aeino procesos legales en los que esté involucrado
T el Institute Superier Tecrolégico Nelson 100%
Torres, por medio del asesoramiento juridico
en defensa de los intereses institucionales.

+ Supervisar en la mstitucidn el cumplimiento
de las normativas y regulacicnes legales,
tanto internas comao externas, gue permita la 389
idantificacion de posibles incumplimientos y 0
las acciones correctivas para la mitigacien
del riesgo legal y operative,

= Promover |a cultura de cumplimiento
normativo por medio de la colaboracion
activa con la institucion y sus diferentes
grupos de interés en la revision y 17% ;

ndicidnae | actualizacion normativa y procedimientos i?

uentas internos, asegurando su conformidad con la OBIETIVO3 :ll.u‘ E 17%

legislacion vigente. I

| ¥ i

f " V| 0% 2009 40% 680% B0%  100%
Gestion 2025

Las principales actividades en las que la unidad trabajo durante el 2025 fueron:

- Sesiones ordinarias del Organo Colegiado Superior: Ordinarias 16 y extraordinarias 3.
- Apoyo de asesoria legal a las unidades y coordinaciones internas de la institucion.

- Socializacién del Cédigo de Etica a estudiantes y docentes del INT, de nuevos ingresos
- Elaboracion de matriz de monitoreo de casos legales externos e internos

- Trabajo con las diferentes unidades para iniciar el proceso de actualizacion normativa.

Las auditorias legales periddicas en las que participa como asesor esta unidad, asi como la
actualizacién normativa institucional, no fueron objeto de cumplimiento, por lo que deben ser

re planificadas para el afio 2026.
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4.4.3. COORDINACION DE BIENESTAR INSTITUCIONAL

Coordinacidn encargada del disefio, promecidn, organizacion, difusién y evaluacion de politicas
de bienestar integral que contribuyan a la formacion y desarrollo integral de los estudiantes,
profesores, servidores y trabajadores, promoviendo un ambiente de respeto a los derechos y a

la integridad fisica, psicoldgica y sexual, en un ambiente libre de violencia.

™ COORDINACION DE
BIENESTAR INSTITUCIONAL |

GESTION INSTITUCIONAL ADMINISTRATIVA iy
r OCBRIETIVO RESULTADC NIEL DE CUMPLIMIENTO
Tmmmeemer | ooy osewor [EENEN

Procesos e instrumMentos.

« Brindar sequimiento y evaluacion al
sisterna de gestion, a efectos de 0,
verificacian de nudos criticos v 60 /6
oponunidades de majora.

1 60%

e

« Elaberar el Plan Anual de Capacitacion OBICTVO3 q"}!ﬁ%lmmﬂﬁ ?]]u”n 70%

referente a temas de bienestar T70%
institucional

E:T‘décﬁng « Minimizar las problematicas socisles v it Serms
de convivencia, dentrodela OBIETVO 4 '=§i >hh ] fmm_ !!]l", 100%
"8 comunidad educativa: por medie de la 100% i JlHI I S
aplicacien de los procesos e
instrumentos institucionales. _I

200 40% 0% a0% 00

Los principales logros obtenidos por la unidad son:

- Becas de manutencion Impulsa Ecuador: 25 estudiantes. (Senescyt — Minedec)

- Becas Warmi Stem: 2 estudiantes. (Colegio de Ingenieros de Sistemas de Pichincha)

- Realizacion de eventos interinstitucionales derivados del proyecto de intervencidn
positiva para el bienestar de la comunidad académica (Dfa de la Mujer, del Maestro,

Navidad, Fin de Afo).
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4.4.4. UNIDAD DE SEGUIMIENTO A EGRESADOS Y GRADUADOS

Unidad encargada de mantener la relacion entre la institucién y sus egresados graduados, a
efectos de evaluar la calidad de la formacién académica, apoyar su insercién laboral y realizar el

adecuado seguimiento.

"UNIDAD DE SEGUIMIENTO A

EGRESADOS Y GRADUADOS A
GESTION INSTITUCIONAL ADMINISTRATIVA

N\

+
>

I- OBIETIVO RESULTADO NIVEL DE CUMPLIMIENTO
- Djagnos_tic_.ar Ioslprocesc\s ¥ herramient’as
seommebimme s | ooy owemor [N 100%

informacion relevante y cbstaculicen la
planificacian,

- Definir las necesidades del terntorio, a
Lravies de instrumentos de investigacion
para poder establecer los indicadores de 100%
sequimienta, a fin de fortalecer el perfi
profesional de los graduados.

JNEH 005

= Proponer capacitaciones que fortalazcan

los conocimientos y habilidades ce los - 24 154 ik #
egresados v gracuados con el fin de 100% OBIJETIVO 3 M]ﬁﬂﬂﬁﬂlﬂhﬁmllﬂﬂumgﬂim 100%
innovar procesos 1Ecnicos requeridos por i
la demanda laboral

dicignas |
uentas = Evaluar los diferentes procescs a traves
) de indicadores que permita conccer el OBRIETNVO 4 0
= nivel de gestion del sistema de 0% O "6
sequimiento a egresados v graduados,
| —l

Gestion 2025 0% 10% 30%  S0%  TON  90%

Los principales logros de esta unidad son:

Aplicacién de 127 encuestas de graduados y egresados a efectos de actualizar Ia
informacion de la base de datos.

- Realizacidn del evento induccidn para inclusion laboral “Innova, Trabajay Emprende INT

2025”

- Evento “Reencuentro con graduados INT 2025” a través de Conferencias de graduados
destacados del INT en su perfil profesional, empresarios que brindaron charlas sobre
temas de interés relevantes para los graduados y la capacitacién sobre
“Emprendimiento, Marketing y manejo de marcas, Tecnologias de la informacion en el
mundo empresarial”.

- Trabajo con la Bolsa de Empleo INT generando acceso a los graduados a ofertas

laborales.
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Av. Luis Cordero s/n via a Ayora

y Mariana de JesUs 79,21/
3 022110 164 Viceministerio de [Z’MM” //
£ www.intsuperior.edu.ec Educacion Superior _



Instituto
Nelson
Torres

4.4.5. UNIDAD DE CONTROL DE BIENES

Unidad a cargo de coordinar el levantamiento y presentacion del inventario de hienes

institucionales, en base a los lineamientos de los organismos de control

"UNIDAD DE CONTROL DE BIENES
GESTION INSTITUCIONAL ADMINISTRATIVA

OBJETIVO RESULTADO NIVEL DE CUMPLIMIENTO

*Realizar un control de bienes i 1”1;
dentro de la institucion, el cuat se OBIETIVO 1 HF””H m"””' n“
convierta en un soporte a la 100% e

gestion administrativa y
académica.

=——|

= Cenerar el sisterna integrado de
control de bienes que permitala OBJETVO 2 HI"
creacion de actas de =
responsabilidad, informes de 50%
necesidad y reportes periddicos
Rendicidnas | del estada de los bienes
Cuentas institucionales, 1

s

20% 40% 60% 80%  100%

Gestijdn 025

Los principales logros son:

- Verificacion fisica de los bienes en |la Sede Matriz y en la Escuela Municipal Cayambe.

- Codificacidn de los bienes y actualizacion de la base de datos digital para asegurar mayor
trazabilidad y confiabilidad en la gestidn.

- Elaberacién de actas, inventario de bienes y gestion de garantias en equipos.

- Mantenimiento preventivo y correctivo de los bienes Proyecto PRETT, que incluyd 173
equipos tecnoldgicos (70 computadoras todo en uno, 53 laptops Dell Latitude, 44
proyectores y 6 impresoras).

El sistema integrado de control de bienes ha superado la fase de desarrollo y ha sido
entregado formalmente, encontrdndose actualmente en la etapa de pruebas y
validacidn de entornos. En el afio 2026 se espera lanzar el sistema aprobado para uso

institucional.
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4.4.6. UNIDAD DE TALENTO HUMANO

Unidad encargada del desarrollo del talento humano como factor clave de éxito de la

organizacion y gestion institucional, a través de la planificacién, gestién y desarrollo del personal

de la institucién. Encargada de los procesos de seleccién, contratacion y evaluacion en la

institucion.

Rendicicnde |
uentas

I

Gestion 2025

"UNIDAD DE TALENTO HUMANO,

GESTION INSTITUCIONAL ADMINISTRATIVA

- OBJETIVO

+ Fomentar una cultura de control interno v

cumplimiente normativo en la gestian del
talento humano, mediante la
implementacion de mecanismas de
supervision y seguimiento, difusion de
paliticas y normativas internas,
fortalecimiente de la comunicacion y el
trabaje en equipo para el mejoramiento de
la eficiencia y eficacia en los procesos
internos gue contribuyan al alcance de los
objetives institucionales.

* Fortalecer la comunicacion y |a

colaboracién entre |as distintas unidades,
promeviende ¢ intercambie de informacidn
y buenas practicas, para garantizar una
gesticn integral de |os recursos y el
bienestar institucional.

* Promover la capacitacion continua del

persunal formentando su desarrollo
profesional ¥ actualizacion de
conacimientos permanente para el
aseguramiento de la calidad educativa.

RESULTADO
100%
OBJETVO 2 Ig:‘f
87%
i
il

20% 40% B0%

80% 100%

Los principales logros de la institucion relacionados con el desempefio de la unidad son:

- El 100% del personal docente cuenta con un titulo de tercer nivel.

- El 68% del personal docente cuenta con un titulo de cuarto nivel.

- Serealizaron 4 procesos de contratacidn de docentes: por reemplazos dos docentes en

el centro de idiomas, uno en la carrera de administracion y un nuevo ingreso en la

carrera de disefio grafico.

Aunque el 98% de los docentes realizaron procesos de capacitacion en trabajo coordinado

con el centro de servicios especializados, el proceso de registro y actualizacién docente es

un aspecto a mejorar en la planificacion institucional de |la unidad para el afio 2026.
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4.4.7. UNIDAD DE SALUD Y SEGURIDAD OCUPACIONAL

Responsable de gestionar la prevencién de riesgos laborales, la promocién de salud en el trabajo
y el cumplimiento de la normativa vigente en los temas relacionados con la las condiciones

laborales de la institucion.

™ UNIDAD DE SALUD Y
SEGURIDAD OCUPACIONAL
GESTION INSTITUCIONAL ADMINISTRATIVA

— OBIETVO RESULTADO

NIVEL DE CUMPLIMIENTCO
»Generar un sistema de sequimiento de 0%

ajustes y actualizaciones a la normativa. 2 ORIETNOT Q%

= Evaluar los factores de riesgos a los que
esta expuesto la Comunidad educativa, 0%

implementar un plan de accion OBIETNO2 (0%

«Implementar programas de autocuidado
en salud y prevencicn de enfermedades 0%

de los grupos de interés. OBIETNO3 (%

=Crear el programa de actualizacion de
elermentos fundamentales en materia de
seguridad. (Normativa, planes, programas, 0%
o ¢ ot 0,
capacitaciones, simulacros, auditorias e OBIETVO4  (O%
informes)

&dgﬁi;s «Gestionar la implementacién de l2 sala de

primera respuesta para atender OBJETMOS5 (%
emergencias gue puedan prestar auxilio 0%

hasta gue den soceorro los entes
Especializados _l

-0% 0% 30% 50% 0% 90%

] Y|
Gestion 2025

Se presenta como caso especial el trabajo que esta unidad ha desarrollado en la institucion, con

variedad de actividades alineadas a la planificacidn institucional, tales como:

Capacitaciones (con facilitadores internos y externos), talleres de induccién a docentes y
estudiantes, simulacros, elaboracién del mapa de riesgos y la normativa relacionada a salud y
seguridad ocupacional, entre otros. Todo lo indicado en estricto apego a la normativa

institucional y el modelo de calidad para la acreditacidn institucional.

Sin perjuicio de lo indicado, la unidad de planificacidn estratégica en los 3 seguimientos
planificados segln normativa institucional, no ha podido evidenciar documentadamente con los
soportes requeridos, dicho cumplimiento, por lo que la calificacion cuantitativa es de 0%

conforme la diapositiva en referencia.
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4.4.8. UNIDAD DE INFRAESTRUCTURA

Encargada de planificar, administrar y mantener la infraestructura fisica, equipamiento e
instalaciones institucionales, garantizando espacios seguros, funcionales y adecuados para el

desarrollo de las actividades institucionales.

"UNIDAD DE INFRAESTRUCTURA,,

GESTION INSTITUCIONAL ADMINISTRATIVA

il ORIETIVO RESULTADO NIVEL DE CUMPLIMIENTO

*Revision y actualizacion de normativa y 100%

manuales de procesos de la unidad. 1 i P
" “‘ owevor [ ERMEIR oo

»Generar bienestar en el equipo
docente-administrativo y estudiantes
de la institucidn, a través de la
adecuacion de las condiciones de 88% y
trabajo con el respectivo equipamiento OBIETIVO 2 IH"H”
fisico, tecnoldgico v de seguridad,
requerido para su desempeno.

S

=Dotar de accesibilidad a los espacios de

wig i i HAERH
endicionae | atencion administrativa y de gestion o OBIETVO 3 |]E]i£ﬂ§j;dm 50%
uent_as institucional a los grupos de interés de 50% if it
- la institucion.
2 o |

! P I 20%  40%  60%  BOW  100%
Gestion 2025

En linea con el proceso de mejoramiento de |a infraestructura institucional y los requerimientos

del modelo de calidad para acreditacidn institucional, esta unidad ha efectuado:

- Levantamiento de necesidades institucionales de infraestructura y servicios.

- Gestion ante entidades cooperantes (empresas y organizaciones con las que se
mantienen convenios) para renovacién de mobiliario y equipamiento tecnoldgico.

- Implementacion de sefalética incluida emergencias y sefalizacion de rutas de

evacuacion.
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4.4.9. COORDINACION ESTRATEGICA

Unidad encargada en articulacidon con Rectorado de formular, monitorear y evaluar la
planificacidn estratégica institucional, coordinando con las funciones de docencia, investigacion,

vinculacion y gestion administrativa, a fin de asegurar la calidad institucional.

'COORDINACION ESTRATEGICA,

GESTION INSTITUCIONAL ADMINISTRATIVA

r OBJETIVO RESULTADO

« Establecer un croncgrarma para la

ejecucian de las acciones estratégicas 20%
durante el afic. OBIETMO1

NIVEL DE CUMPLIMIENTO

HE 20%

« Proporcicnar asescramiento continuo a las TOD%
autoridades dz la institucion en asuntos 4 .
relacionades can planificacion estratégica OBIETVO2 ']

TR

JEIRE 100%

= Coordinar con todas las unidades del
instituto |a elaboaracion de los Planes 100%
Operatives Anuales para el préxirno ahe (&)
fiscal

oBIETVO3 TN

I 100%

= Garantizar el cumplimienta de paliticas,
rormas y procedimientes establecides para 100% OBIETWO 4
Ia planificacian y seguimiento institucional,

HEEIT 100%

= Coordinar b formulacion e
implementacian de lineamientos y 09{
directrices para la creacion de planes, a
programas y proyectos institucionales,

ndicidnge ! - Establecer un sistema integral de. m!ﬁ!;?“m 100%
uentas saguimiento y evaluacion gue perrmita
e manitorear de manera continua =l progreso 1009;
en |a ejecucion de los objetivos estratégicos a
vy operativos, aseguranco ol cumglimicnto

dela planificacion institucional. I

0% 20 40%  60%  BOW  100%

Gest[‘c}n 025

Los principales logros de esta unidad son:

- Seguimiento anual al Plan Estratégico de Desarrollo Institucional, a través del monitoreo
de los planes operativos anuales y el informe de rendicidn de cuentas de cada ejercicio
anual.

- Elaboracién del 100% de los planes operativos anuales del ejercicio al proximo afio fiscal.

- Implementacién de planes de mejora y acciones correctivas conjuntamente con la
unidad de aseguramiento interno de la calidad, para el cumplimiento de los planes

operativos anuales.

Sin embargo de lo indicado, |a creacion de planes, programas y proyectos institucionales, es
un objetivo que esta en atribucién de las diferentes funciones sustantivas, las cuales segin
sus funciones estatutarias, llevan a cabo; por lo que para el afio 2026 ya no se considera en

el nuevo plan operativo.
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4.4.10. UNIDAD DE ASEGURAMIENTO INTERNO DE LA CALIDAD

Evaluar a todas las coordinaciones y unidades de la institucién, de conformidad al modelo de
evaluacion interna y a la planificacidn estratégica institucional y velar por la ejecucién de los

procesos de fortalecimiento y de aseguramiento de la calidad.

I_UNIDAD DE ASEGURAMIENTO INTERNO

DE LA CALIDAD i
GESTION INSTITUCIONAL ADMINISTRATIVA

I~ ORIETIVO RESULTADO
*Impulsar la calidad en todas las NIVEL DE CUMPLIMIENTO
- iy areas, pracesos e instancias, con el
In f?:;‘;” fin de reformar y mejorar el 6% §
TUHES desempeno institucional de una OBJETIVO1 E!Mlﬂ" 36%

maneara integral.

=Fomentar el mejoramiento continuo
mediante la planificacion, ejecucion,
seguimiento y control de los 55% NO aﬂnm;ﬂﬂﬂ
ORIET 4l I
procesos de autoevaluacion y la 2 [ H 55%
creacién de planes de mejoras.

«Generar informacion oportuna y

relevante sobre el desarrollo e i fiT
institucional para contribuir a una CBIETVO3 EEHQ[@EIM@@;JE il 75%
adecuada toma de decisiones, 75%
E:E“di“-i‘s"d-_’ rendicion de cuentas a la comunidad
uent?aﬁs estudiantil, la sociedad y a los 20% 40% 0% 80%  100%
r organismos de control _l

SN
Gestion boas

La gestion de esta unidad en el afio 2025 presentd dificultades en su accionar, debido a la
renuncia de la funcionaria a cargo; ante la particularidad del perfil requerido, los procesos de
autoevaluacion y aseguramiento de la calidad se vieron detenidos, por lo que, a la designacion
del nuevo funcionario a cargo, se deberdn ejecutar las acciones correspondientes en el ejercicio

fiscal 2026.
Sin embargo de lo indicado, en el tiempo de ejecucidn la principal accidn ejecutada fue:

- Implementacién de planes de mejora y acciones correctivas conjuntamente con la
unidad de planificacion estratégica, para el cumplimiento de los planes operativos
anuales,

- Seguimiento e implementacidn institucional del modelo de calidad para la acreditacion

institucional.
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4.4.11. UNIDAD DE RELACIONES INTERNACIONALES E
INSTITUCIONALES

Es la encargada de promover las relaciones institucionales e internacionales del Instituto dentro

y fuera del pais, conforme |a planificacidn institucional.

r UNIDAD DE RELACIONES
INTERNACIONALES E INST[TUCIONALES_]
GESTION INSTITUCIONAL ADMINISTRATIVA

r OBJETIVO RESULTADO

« Establecer refaciones de convenios de
cooperacion institucionales e internacicnales 100%
en cancordancia con las unidades o
custantivas de la institucion.

NIVEL DE CUMPLIMIENTO

ETRER
= Facilitar el intercambio de conocimiznto de OBJETVO1 |ﬁ¥” m:iﬂhl

estudiantes v docentes del INT en alianzas

Con otras instituciones, nacionales e 67%
internacionales, generando aporiunidades e
para ef desarrollo educativo y profesional. OBRJETNVO 2 EH”I—\;HH

= Aportar a los procesos de
internacienalizacion de la educacien superior 0%
an la institucidn, a través da la promocidn,
negaciacian y firma de convenios con OBIETMO3 (0%

instituciones del exterior,

= Formar parte de las redes de intercambio de
conocimientes, fortaleciendo la calidad msTER
educativa y Ia relacicn en el desarrollo de 100% OBJETIVO 4 Eﬂif!m—:]iimﬁﬁ“
dicigna actividades académicas, culturales, de 0
uentas investigacion y de vinculacidn con la
saciedad.

OBIETNOS (0%

» Gestinnar |a viabilidad de eonvenias con la
utilizacién de infraestructura téenica y 0%
equipamiento especializado para ¢l
desarrollo de proyectes _! 0% 0% 40% 60% BO%  100%

La gestion de esta unidad se centra en:

- Fortalecimiento los vinculos de la institucién con redes nacionales e internacionales.
Red RIESTT

- Procesos de movilidad de docentes con el ITCA de ciudad de Ibarra, Instituto Nikola Tesla
y Central Técnico de Quito.

- Firma de 4 nuevos convenics interinstitucionales con el Instituto Superior Central
Técnico, GAD Parroquial Juan Montalvo, Comuna Santo Domingo 1 y Universidad

Gestalt México.
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4.4.12. UNIDAD DE COMUNICACION

Unidad encargada de velar por la identidad e imagen del Instituto, mediante el disefio de
estrategias de comunicacién organizacional y la difusion de actividades informativas que

aporten al fortalecimiento institucional.

"UNIDAD DE COMUNICACION | adp)
B, 51

GESTION INSTITUCIONAL ADMINISTRATIVA

- ORIETIVO RESULTADO NIVEL DE CUMPUMIENTO

* Disenar el sistema de gestidn por medio de la 67%
implementacion de procesos e instrumentos,

oeservo (ISR 67%

+ Desarrollar contenido creativo gue promuava la
cultura de la institucion, en términes de 80%
transparencia, colaboracion y compromiso a 0 i % S
través de la difusidn en medios de ORIETNVO 2 wmﬂﬁmﬁ iﬁﬁuﬁ]ﬁ%ﬁﬁlmﬁg BO%

comuricacion,

= Posicionar [a marca INT, por medio de la
generacion de contenida creativa que FEOLTEE
promueya la cultura de la institucion, en 100% OBRJETWO 3 %h;
términos de transparencia, colaboracién y
compromiso a traves de la difusidn en medios
de comunicacion,

i EIRE 2R 100%

OBIETVO 4

(S S S 100%

= implermentar el plan anual de capacitacion de la
unidad para las miembros y portavoces de la 100%
institucian.

» Icdentificar nuevas tendencias y tecnalogias en OBRJETIVO 5 i 67%
. comunicacion, para = mejoramiento de la Emﬂl]‘ﬂg“ﬁu“sﬂm“jgl
Rendicicnde | eficiencia y efectividad de las estrategias de B67%
Cuentas eomunicacion, para lograr audiencias mas
iy i OBJIETNVO &
= Generar herramicntas de evaluacien para [a
identificacion de las areas de mejora y 40%
optimizacion de los recurso asignados, [

Al 40%

0% 20 40W  BO%  BO% 100%

cd

Géstfén 525
La promocion de la identidad e imagen del instituto Nelson Torres ha generado impacto en la

comunidad académica con el desarrollo e implementacidn de:

- 18 webinars para promocion de la marca INT y las diferentes funciones sustantivas y
unidades administrativas

- Campafia masiva nueva oferta académica INT: reels, video pantallas, e mailing, ferias
académicas, entrevistas en canales locales, entre otros.

- Programa IMPULSAT y GRADUATEC.

- Programa masivo de posteo en redes saciales para las unidades de: Coordinaciones de
Carreras, practicas pre profesionales, coordinacion de vinculacion, tics, titulacion,

talento humano, centro de servicios especializados, biblioteca, secretaria general.
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4.4.13. UNIDAD DE TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION

Unidad encargada de la planificacién, administracidn y mantenimiento de la infraestructura
tecnoldgica institucional, garantizando disponibilidad, seguridad y eficiencia de los sistemas de

informacién, conectividad vy servicios tecnoldgicos

MUNIDAD DE TECNOLOGIAS

DE LA INFORMACION |
GESTION INSTITUCIONAL ADMINISTRATIVA

B NIVEL DE CUMPLIMIENTO
ORIETIVO RESULTADD

=Contribuir a la consolidacion
de la gestién académica
conforme la normativa y
procesos vigentes en la
institucion, usar la web 100%
institucional para brindar
informacion transparente a la
comunidad educativa.

+«Generar una cultura de OBJETVO 2
acceso a la informacién y la 50%

. automatizacion de procesos

‘&dgm‘:gs" institucionales. _

OBIETVO1

20% &0 60% E0% 100%

Los principales logros de esta unidad fueron:

- 4 cursos en el afio sobre las herramientas: Entorno Virtual de Aprendizaje vy Sistema
Integrado de Gestion Académica para docentes y alumnos.

- Configuracion de todas las aulas para los docentes en la imparticidn de sus asignaturas
seglin distributivo.

- Soporte tecnoldgico en las herramientas institucionales.
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4.4.14. UNIDAD DE SERVICIOS DE BIBLIOTECA

Unidad responsable de administrar y proporcionar recursos bibliogréficos y digitales, a efectos
de garantizar el acceso a la informacién disponible en la institucién a toda la comunidad

educativa.

MUNIDAD DE SERVICIOS
DE BIBLIOTECA  _j

GESTION INSTITUCIONAL ADMINISTRATIVA

NIVEL DE CUMPLIMIENTO

int o N ORIETVO RESULTADO
10

eemierasnsgturesde | csenor [ SRR

donacion de material
bibliografico.

»Gestionar a través de
convenios y alianzas
estratégicas con los grupos 50%
de interés, la adquisicion y/o
donacion de mobiliario.

E,nd;cjdn,—;ﬂ *Implementar el nuevo
tas sisterna de gestién 100%
informatico de biblioteca

7

I;. ) 20% 40% 60% B80% 100%
Gestion 2025

Los principales logros obtenidos por esta unidad en el afio 2025 fueron:

- Implementacién del sistema de biblioteca KOHA y su manual de uso para docentes y
estudiantes.

- Gestidn a través de las Coordinaciones de carreras, empresas en convenio con el INT
para la donacion y mejora en el acervo de biblioteca.

- Difusion a través de la unidad de comunicacidn de los servicios de la unidad.
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4.5. RESULTADQOS EJE 4: GESTION INSTITUCIONAL ADMINISTRATIVA

'EJE ESTRATEGICO 4,
GESTION INSTITUCIONAL ADMINISTRATIVA

RESULTADOS
Secretaria CGeneral 58%
Procuraduria Ceneral 52%
Coordinacidn de Bienestar Institucional B3%

Unidad de Seguimiento a Egresados y Craduados 75%

Unidad de Control de Bienes 75%

Unidad de Talente Humano 79% R ESU I_TAD
Unidad de Salud y Sequridad Ocupacional 0% O
Unidad de Infraestructura 79% EJ E 4
Coordinacidn Estratégica 70% 65 %
Unidad de Aseguramiento Interno de la Calidad 55%

Unidad de Relacicnes Internacionales e

ndicicn ée Institucionales 3%
Unidad de Comunicacion 78%
Unidad de Tecnologias de la Informacion 75%
Unidad de Servicios de Biblioteca 83%

4.6. RESULTADO CONSOLIDADO INSTITUCIONAL

" INSTITUTO TECNOLOGICO
SUPERIOR “NELSON TORRES” |

RESULTADOS

UNIDAD

RSO
MELSH
0FES

EJE ESTRATEGICO 1. DOCENCIA 71%

EIE ESTRATEGICO 2: RESULTADO
INVESTIGACION, DESARROLLO  [75%  INSTITUCIONAL

TECNOLOGICO E INNOVACION

N EJE ESTRATEGICO 3: 859 7£| %
L VINCULACION CON LA SOCIEDAD 9
o - EJE ESTRATEGICO 4:
g ; GESTION INSTITUCIONAL ¥ 65%

ADMINISTRATIVA ESTRATEGICA
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1. CONCLUSIONES

e La gestion institucional del Instituto evidencié un cumplimiento articulado de sus
funciones sustantivas, destacandose la integracién entre docencia, investigacion,
vinculacion y gestion administrativa,

¢ Losresultados alcanzados reflejan un enfoque orientado a la formacién de profesionales
con pertinencia social, contribuyendo al desarrollo local mediante procesos académicos,
investigativos y de vinculacion con la comunidad.

e El proceso de rendicion de cuentas consolida la transparencia institucional,
promoviendo la participacion ciudadana y la mejora continua en la gestion publica

educativa.

2. RECOMENDACIONES

e Fortalecer la articulacion entre los ejes estratégicos, especialmente entre investigacion

y vinculacidn, para potenciar el impacto de los proyectos en el entorno.

e Implementar mecanismos sistematicos de evaluacion y seguimiento de resultados, que
permitan medir con mayor precision el cumplimiento de metas institucionales.
e Promover una mayor participacién de la comunidad educativa y ciudadania en los

procesos de retroalimentacion, para enriquecer la toma de decisiones institucionales.

Por lo expuesto, pongo a consideracion el presente informe correspondiente a la gestion del
Instituto Superior Tecnoldgico “Nelson Torres”, mismo que resume el trabajo realizado frente
a los objetivos estratégicos y en consecuencia al cumplimiento de la misién y visidn

institucional.

Atentamente,

gs.[,h.l/an Elias Ush}na Gualpa
PRESIDENTE OCS< INT

FIRMA DE RECEPCION DEL DOCUMENTO
NOMBRE CARGO FIRMA FECHA
Presidente de la Asamblea Cantonal de
Participacion Ciudadana y Control Sacial

F

Recibido por: |Lcda. Liliana Pérez
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INSTITUTO SUPERIOR TECNOLOGICO “NELSON TORRES”
INFORME DE RENDICION DE CUENTAS
PERIODO FISCAL 2025

Interrogantes
1. ¢Me gustaria saber qué planes tienen para mejorar los laboratorios?

En el Instituto Tecnoldgico Superior Nelson Torres, se han ejecutado acciones estratégicas para la
modernizacidn y fortalecimiento de los laboratorios, con el objetivo de optimizar los procesos de
ensefianza-aprendizaje y las condiciones de trabajo académico. Para tal fin, se ha incorporado
infraestructura tecnoldgica de Gltima generacién, que incluye 55 computadoras portatiles Dell Latitude
3440, 70 equipos de escritorio tedo en unc Dell Optiplex All in One Plus 7410, 44 proyectores portatiles
Epson PowerLite W52+ y 6 impresoras multifuncion Lexmark MX721ADHE.

La implementacion de estos recursos tiene como finalidad repotenciar los laboratorios y puestos de
trabajo, garantizando espacios tecnoldgicos adecuados, confiables y eficientes para docentes vy
estudiantes. Este fortalecimiento permite desarrollar actividades académicas, prdcticas y proyectos con
mayor calidad, promoviendo entornos de aprendizaje modernos, dindmicos y alineados con los
estdndares actuales de educacidn tecnoldgica superior.

En suma, los planes institucionales buscan consolidar laboratorios equipados con tecnologia avanzada que
respalden la excelencia académica y contribuyan al cumplimiento de |a mision formativa del Instituto.

2. ¢Como se han utilizado los recursos durante el periodo 2025 para garantizar el cumplimiento de
los objetivos institucionales?

El Instituto Tecnoldgico Superior Nelson Torres no cuenta con asignaciones econdmicas propias y, aunque
se organiza para optimizar al méximo los recursos disponibles, los bienes institucionales, servicios de
guardiania y limpieza, materiales de aseo y de oficina, y mobiliario, son provistos por las entidades
rectoras: antes Senescyt, hoy Ministerio de Educacidn, Deporte y Cultura. Sin embargo, existe una brecha
de recursos que es necesario cubrir para fortalecer la prestacion del servicio educativo.

A pesar de estas limitaciones, la institucion ha desarrollado estrategias de autogestién orientadas a
mejorar la infraestructura y otros aspectos operativos, mucho de lo cual se debe a donaciones de
instituciones publico - privadas que mantienen convenios con nuestra institucion, esto a fin de garantizar
una educacién de calidad. La gestién eficiente de los recursos disponibles permite mantener el
funcionamiento de la institucion, aunque es fundamental contar con un apoyo adicional que permita
cerrar las brechas identificadas y potenciar integralmente la formacién de los estudiantes.
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3. ¢Qué acciones se han implementado para mejorar la calidad académica y la formacidn de los
estudiantes?

La mejora de la calidad académica se sostiene sobre un modelo que conecta |la academia con la realidad,
mediante estas acciones:

- Innovacién Curricular y Oferta Pertinente: Se actualizaron los planes de estudio de las carreras
existentes y se crearon nuevas carreras estratégicas que responden directamente al potencial
productivo de Cayambe.

- Fortalecimiento Docente: Se mantiene un programa de actualizacion constante para los
profesores en nuevas tendencias pedagogicas y tecnaoldgicas, asegurando una ensefianza de
vanguardia.

- Aprendizaje Practico y Tecnoldgico: Se fomenta la realizacion de trabajos practicos en base a
proyectos integradores que utilizan herramientas tecnoldégicas para resolver problemas reales,
permitiendo que el estudiante aprenda "haciendo".

- Vinculacién y Practicas Profesionales: Se han potenciado los proyectos de vinculacidn con la
comunidad y las practicas pre-profesionales. Estos espacios incentivan al estudiante a aplicar sus
conocimientos en beneficio de Cayambe, fortaleciendo su sentido de responsabilidad social y su
experiencia laboral antes de graduarse.

4. ¢Cudles fueron las metas especificas establecidas para el periodo 2025, que porcentaje de cada una
se cumplié?

Las metas especificas establecidas para el periodo 2025 y el porcentaje de cumplimiento de cada una se
encuentran detalladamente descritas en el infarme de rendicidn de cuentas, asi como en la exposicién
presentada por la autoridad institucional. Ambos documentos brindan informacién completa y precisa
sobre los objetivos alcanzados, permitiendo conocer de manera transparente los avances, logros y dreas
gue requieren atencion adicional.

5. ¢éComo sigue el proceso de acreditacion del Instituto Tecnoldgico Superior Nelson Torres?

El Instituto Superior Tecnoldgico “Nelson Torres” conforme el cronograma aprobado en 2024, cumplié
con el proceso de carga de evidencias de los periodos académicos 2023-2 y 2024-1 en la primera Fase,
misma que inicié en diciembre de 2024 y culminé en febrero de 2025 bajo la guia del CACES y en trabajo
cocrdinado en ese entonces con la Senescyt y todos los funcionarios responsables a cargo de los
indicadores en la institucién.

A partir de esa fecha se suspendid el proceso de acreditacion por decision del gobierno central; sin
embargo, en junio de 2026 con Resolucion No.003-SE-01-CACES-2026 se retom¢ el proceso con los
siguientes hitos:
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- Del 27 de abril al 19 de junio de 2026 el CACES realizard el andlisis de la informacidn entregada
por todos los institutos a nivel nacional.

- Entre el 22 de junio al 31 de julio del presente, se realizara el proceso de evaluacién de campo
(conocido como visita in situ).

La institucion se encuentra actualmente en proceso de preparacion para la visita in situ, posterior a la cual
el CACES emitird los informes (preliminares y definitivos), para notificar al instituto el resultado final.

6. La propuesta sobre la realizacién del carnet estudiantil, el cual tuvo un valor que se pagd por cada
estudiante, dicho carnet nunca fue entregado, por lo que, se debe saber que fue lo que sucedid con
eso

El Consejo Estudiantil del INT elegido para el periodo 2025, dentro de su informe de labores informd sobre
el aporte de los estudiantes para el carnet estudiantil. De 316 alumnos inscritos, 185 aportaron con el
valor y al no cumplir con la totalidad de estudiantes apartantes, se informd que el dinero recaudado se
destind para las actividades propias que el Consejo estudiantil organizé en el afio 2025, por lo que no se
concreto la entrega de dicho carnet.

7. ¢Como los resultados presentados mejoran claramente la calidad de vida de los grupos a los cuales
estan enfocados?

Los resultados presentados evidencian una mejora significativa en la calidad de vida de los grupos
objetivo, al fortalecer la calidad educativa mediante una adecuada planificacion academica, actualizacion
curricular y capacitacion docente, lo que se traduce en mejores competencias y oportunidades laborales
para los estudiantes. Asimismo, el impulso a la investigacidn y la vinculacion con la sociedad favorece la
generacidn de soluciones a problematicas reales y promueve la insercidn laboral a través de practicas
preprofesionales y convenios institucionales. De igual manera, el fortalecimiento del bienestar
institucional a través del acceso a beneficios como becas, apoyo psicoldgico y actividades derivadas del
proyecto de intervencién positiva, aspectos como mejoras en la infraestructura institucional, los servicios
tecnologicos y el seguimiento a egresados contribuyen a crear entornos mas adecuados, inclusivos y
seguros, consolidando asi un impacto positivo tanto en la comunidad educativa como en la sociedad en
general.

8. ¢Cree usted que es importante hacer la rendicion de cuentas cada fin de afia?

Si, es fundamental realizar la rendicion de cuentas al finalizar cada afo, especialmente desde la
perspectiva del Instituto Superior Tecnolégico Nelson Torres, ya que este proceso refleja su firme
compromiso con una educacion de calidad, la transparencia institucional y la formacion de profesionales
integros. A través de la rendicidn de cuentas, la institucién no solo informa de manera clara y respansable
sobre el cumplimientc de sus objetivos y el uso de los recursos, sino que también fortalece la confianza
de la comunidad educativa y de la sociedad en general. Asimismo, este ejercicio permite evaluar el
impacto de sus acciones en la formacion académica, ética y profesional de los estudiantes, identificar
oportunidades de mejora y reafirmar su responsabilidad social, consoliddndose como una institucién que
promueve valores, excelencia y desarrollo sostenible, todo alineado a su filosofia institucianal.
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9. ¢Como se garantizara la aplicacion de los principios de equidad de género y diversidad en Ia
asignacion de recursos y programas?

Se garantizan principios de equidad de género y diversidad mediante |a aplicacidn de criterios inclusivos
y no discriminatorios, alineados con la normativa vigente nacional e institucional.

Para ello, se considerd la participacién equitativa de mujeres y hombres, asi como de grupos en situacion
de vulnerabilidad, en el acceso a becas, proyectos académicos, programas generador por bienestar
estudiantil y actividades de capacitacion.

Ademas, se promovid la incorporacion de acciones afirmativas que priorizan a personas con discapacidad,
estudiantes de pueblos y nacionalidades, y poblacién con limitaciones socioeconémicas.

De igual manera, se realizaron procesos de planificacién y evaluacidn institucional con enfoque de
igualdad, asegurando que los recursos se distribuyan de manera transparente, inclusiva y orientada a
reducir brechas de género y diversidad, fortaleciendo asi un ambiente educativo respetuoso, intercultural
y libre de discriminacion.

10. ¢Qué acciones y resultados ha tenido la institucion durante el periodo 2025 para mejorar la calidad
las oportunidades de practicas profesionales para los estudiantes?

Durante el periodo 2025, el Instituto Tecnoldgico Superior Nelson Torres implementé acciones orientadas
a fortalecer la calidad y relevancia de las practicas profesionales para sus estudiantes. Se realizd un
seguimiento oportuno y personalizado por parte de los docentes tutores, con el objetive de
retroalimentar conocimientos, garantizar aprendizajes significatives y asegurar que las practicas
constituyan una experiencia formativa real, mas alld de un requisito académico.

Estas acciones permitieron que los estudiantes fueran consideradas para su insercion laboral en diversas
areas, incluyendo administracidn, tecnologias de la informacién y comunicacion, disefio gréfico, asi como
en empresas de los sectores financiero, agricola y comercial, desempefidndose de manera satisfactoria y
contribuyendo al desarrolle personal y familiar.

Asimismo, se cumplié con los compromisos adquiridos con las empresas que confiaron en la capacidad de
nuestros estudiantes, destacando su responsabilidad, competencias y desempefio profesional. De manera
coamplementaria, se lograron nuevos convenios con empresas, ampliando las oportunidades de practica y
fortaleciendo la formacidn profesional, lo que contribuye a mejorar la calidad del perfil académico de los
egresados.

Operativamente, en el afio 2025 se firmaron 5 nuevos convenios: dos con instituciones publicas y 3 con
privadas, que sumados a los 53 ya existentes han facilitado la insercién de nuestros estudiantes para la
realizacion de dichas practicas.

Se documenta como casos de éxito la insercion de nuestros estudiantes en empresas como Rosa Prima
(alumnos de la carrera de Software), Cooperativa Pedro Moncayo (alumnos de administracidn), y en la
Cooperativa 23 de Julio, alumnos de todas las carreras.

Como parte del proceso de modernizacion tecnoldgica institucional, se implementd el sistema
automatizado de gestién de practicas pre profesionales, en el cual nuestros estudiantes podran gestionar
de manera eficiente y moderna su proceso de insercion de practicas pre profesionales.
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Temas
¢ Investigacidn en el periodoc 2025

En el afio 2025, el drea de investigacion del Instituto Superior Tecnoldgico Nelson Torres alcanzé un
cumplimiento global del 74,80%, destacandose el alto desempefio en Investigacién y Desarrollo (89,39%)
con la ejecucidn de proyectos de impacto institucional y comunitario. Se evidencian avances significativos
en innovacion y transferencia tecnoldgica mediante la entrega de productos funcionales y el apoyo a
comunidades y entidades publicas, demostrando la aplicacion practica del conocimiento. Asimismo, el
posicionamiento institucional se fortalecid a nivel nacional e internacional gracias a la participacion en
redes y eventos académicos. El impulso a la investigacién formativa se consolidé con 33 proyectos
desarrollados en semilleros, promoviendo una cultura investigativa sostenible. No obstante, persisten
desafios en la finalizacién de proyectos, especialmente en fases de validacién, asi como en la
consolidacién de procesos clave como la transferencia tecnoldgica formal y la produccidon cientifica
institucional.

e Centro de Idiomas - Inglés

El Centro de Idiomas del Instituto Superior Tecnoldgico Nelson Torres tiene como objetivo fortalecer las
competencias lingiiisticas de los estudiantes, contribuyendo a su formacién académica y profesional
mediante el aprendizaje del idioma inglés.

El programa académico contempla dos niveles de formacion: Al y A2, los cuales se asignan a los
estudiantes que ingresan al instituto a través de una prueba de ubicacién, permitiendo identificar su nivel
de conocimiento previo y garantizar un procesc de ensefianza acorde a sus necesidades.

Estos niveles estan estructurados bajo los lineamientos del Marco Comiin Europeo de Referencia para las
Lenguas (MCER), lo que asegura el desarrollo progresivo de habilidades comunicativas como reading,
writing, listening y speaking, fundamentales para el dominio del idioma.

Ademds, el Centro de Idiomas implementa una metodologia apoyada en plataforma virtual,
complementada con material didactico adecuado y actualizado, lo que permite impartir la asignatura de
manera dinamica, interactiva y eficiente. Este enfoque facilita el aprendizaje auténomo y el uso de
herramientas tecnoldgicas, optimizando el proceso educativo y adaptandose a las exigencias actuales de
la educacion superior,

En cuanto a la organizacidn académica, el Centro de Idiomas cuenta con horarios flexibles que se ajustan
a la disponibilidad de los estudiantes. Las clases se desarrollan de lunes a viernes en los siguientes
horarios: 15:30 a 16:30, 16:30 a 17:30 y 17:30 a 18:30. Adicionalmente, se ofrecen jornadas los dias
sdbados en horario de 08:00 a 13:00 y de 13:00 a 18:00, facilitando el acceso a quienes requieren
alternativas fuera del horario regular.

De esta manera, el Centro de Idiomas garantiza una formacion integral en lengua extranjera, preparando
a los estudiantes para enfrentar los retos académicos y profesionales en un entorno globalizado.
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e Nuevas Carreras

El Instituto Superior Tecnoldgico “Nelson Torres”, en respuesta a las demandas actuales del entorno
académico, tecnologico y productivo, ha incorporado nuevas carreras que fortalecen la formacion
profesional con un enfoque innovador, practico y social. Estas propuestas académicas estdn orientadas a
desarrollar competencias técnicas, éticas y emprendedoras, contribuyendo al desarrollo sostenible, la
transformacion digital y el fortalecimiento del sector productivo, en beneficio de los estudiantes y de la
sociedad en general.

Inteligencia Artificial:

La carrera de Inteligencia Artificial forma profesionales con sdlidos conocimientos técnicos, éticos y de
innovacidn, capaces de aportar a la transformacidn digital y al desarrollo sostenible del pais . Su formacidn
integra dreas como aprendizaje automatico, redes neuronales, robdtica e Internet de las Cosas,
permitiendo el desarrcllo de soluciones inteligentes aplicadas a distintos sectores. El egresado esta
preparado para implementar y adaptar tecnologias emergentes, participar en equipos multidisciplinarios
y generar soluciones tecnoldgicas pertinentes al entorno social y productivo.

Administracién para Economia Popular y Solidaria, Micros y Pequefias Empresas:

Esta carrera estd orientada al fortalecimiento del sector productivo local, formando profesionales con
enfoque social, capaces de apoyar la gestion de micros y pequefias empresas. Su formacion combina
conocimientos administrativos, contables y financieros con principios de responsabilidad social,
cooperacion y respeto a la diversidad cultural. El egresado contribuye al desarrollo comunitario, la
generacién de empleo y la sostenibilidad, mediante la aplicacion de herramientas de gestién y el impulso
al emprendimiento.

Contabilidad con Asesoria Tributaria:

La carrera de Contabilidad con Asesoria Tributaria prepara profesionales capacitados para gestionar
procesos contables, financieros y tributarios en organizaciones ptblicas y privadas. Su formacion se basa
en la aplicacién de normas contables y fiscales, garantizando informacién financiera veraz y oportuna para
la toma de decisiones. El egresado puede participar en auditorias, asesorar en temas tributarios y
contribuir al control eficiente de los recursos, fortaleciendo el desarrollo econdmico y empresarial.

e Actividades realizadas tltimo periodo Gobierno Estudiantil

Durante los periodos académicos 2025-1y 2025-11, el Consejo Estudiantil del Instituto Superior Tecnoldgico
“Nelson Torres” desarrollé un conjunto de actividades arientadas al fortalecimiento de la integracidn, la
identidad institucional y el bienestar de la comunidad educativa. En el periodo 2025-1, se priorizaron
eventos de alto impacto como el Desfile de las Antorchas (Desfile de la Alegria), que fomentd la
participacion activa de estudiantes, docentes y autoridades, asi como la Eleccién de la Reina (Baile de
Gala), considerada una de las actividades mas representativas por su amplia acogida. Ademas, se llevaron
a cabo las Fiestas INT, contribuyendo al fortalecimiento del sentido de pertenencia institucional,
optimizando los recursos disponibles pese a limitaciones presupuestarias.
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Por su parte, en el periodo 2025-I1, el Consejo Estudiantil continud su gestién con actividades enfocadas
en la convivencia, la responsabilidad social y el mejoramiento institucional. Se destacd la organizacion del
Evento Navidefio Institucional, que promovid la integracion mediante actividades culturales y recreativas,
asi como el apoyo al Evento de Fin de Afig, incentivando la participacion estudiantil. Asimismo, se realizd
el mantenimiento de elementos representativos de la institucién, fortaleciendo su imagen, y se
ejecutaron acciones solidarias como la donacién a la Fundacién “Adelanto Comunitario Ecuatoriano”,
evidenciando el compromiso social del estudiantado. En conjunto, estas acciones reflejan una gestién
organizada, participativa y crientada al cumplimiento de los objetivos institucionales.

Atentamente,
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