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I. PRESENTACION — CARTA DEL RECTOR. Torres

El Plan Estratégico de Desarrollo Institucional del Instituto Superior Tecnolégico “Nelson Torres” se lo
ha planificado para el periodo 2023-2027. Es el resultado de la conjuncidn de trabajo cognitivo e ideas
experienciales de los miembros de la comunidad Educativa.

La construccién del Plan Estratégico es el resultado del trabajo colaborativo y planificado de los actores
vinculados al quehacer académico y productivo, sentado sobre la base de su filosofia institucional que
incluyen:

«  Reuniones preliminares con el Organo Colegiado Superior (OCS) para validar la metodologia a
aplicarse en el proceso de construccion del PEDI-INT.

* Primer taller para el levantamiento de necesidades que contd con una amplia participacion de
docentes y miembros de la comunidad académica y actores externos del sector econémico, social
y productivo.

* Preparacion del primer borrador en que se analizan datos de antecedentes y situacion inicial de
acuerdo al enfoque de criterios de evaluacién definidos por los organismos de planificacién,
regulacion y control de la educacién superior del pais.

* Segundo taller para el levantamiento de informacién relacionada con aspectos técnicos desde el
los ejes estratégicos docencia, vinculacién, investigacion y gestion administrativa que conté con
una amplia participacién de docentes y miembros de la comunidad educativa y del sector
econdémico, social y productivo.

* Preparacion del segundo borrador en que se analizaron los ejes estratégicos de docencia,
vinculacion, investigacion y gestidon administrativa.

* Tercera reunidén para la construccidn de estrategias y definicion de metas e indicadores de gestidon
institucional a incluirse en el PEDI.

* Reunién del OCS para revisién y aprobacion del Plan estratégico 2023-2027.

* Socializacion del Plan Estratégico a todos los miembros de la comunidad educativa Nelson Torres.

El plan se compone de dos partes: la primera hace relacidn a los antecedentes histéricos y aspectos
legales, al proceso de planificacidn institucional y a los desafios institucionales; y la segunda a los
objetivos estratégicos, a las grandes estrategias institucionales y a los asuntos clave a medir. En el
despliegue se incorporan los objetivos operativos, lineas de accidn, responsables y recursos.

El reto de todos quienes hacemos el Instituto Superior Tecnolégico “Nelson Torres” es cumplir de
manera eficiente con la planificacion no con miras a lograr una acreditacién, sino a brindar
educacion superior publica de calidad sobre la base de las funciones sustantivas y adjetivas de ésta.

Econ. Juan Ushifa G. MsC.
RECTOR
INSTITUTO SUPERIOR TECNOLOGICO NELSON TORRES.
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Como parte medular en el accionar de toda organizacidn, la planeacién estratégica se constituye como
una herramienta clave en la sostenibilidad de la misma. Al alinear los esfuerzos de todos los miembros
de la organizacién hacia un propdsito comun, sus decisiones (basadas en un sélido analisis del entorno
y de sus capacidades internas), le permiten alcanzar sus principales objetivos estratégicos
adaptandose a los constantes cambios del entorno.

Il. JUSTIFICACION

La planeacién estratégica es una actividad que constantemente han adoptado las organizaciones que
desean identificar y seguir una visidn a través del logro de objetivos y metas. Son estas herramientas
administrativas que le dan una guia a las organizaciones que desean consolidarse en un mundo
globalizado que requiere de marcos estratégicos para su desarrollo.

La Planificacion Estratégica (PE), es una herramienta de gestion que permite apoyar la toma de
decisiones de la organizacién, en torno al quehacer actual y al camino que deben recorrer en el futuro
para adecuarse a los cambios y a las demandas que les impone el entorno y lograr la mayor eficiencia,
eficacia, calidad en los bienes y servicios que se proveen; podriamos decir que es un ejercicio de
formulaciéon y establecimiento de objetivos de cardacter prioritario, cuya caracteristica principal es el
establecimiento de estrategias para alcanzar dichos objetivos, permitiendo materializar la Misién y la
Visién (Umanzor, M 2014).

En el marco educativo, el proceso de ejecucién de planeacidn estratégica supone riesgos y desafios
para su implementacién; algunos de los cuales derivan de la poca comprension e integracién de la
comunidad educativa en el proceso, el contraste entre el crecimiento tecnolégico y educativo y la
capacidad interna como respuesta de la institucién para adaptarse al mismo (brechas existentes), asi
como el adecuado disefio de una estrategia alineada al andlisis del entorno y a la diferente normativa
tanto gubernamental como institucional.

El disefio de un modelo integrador en el proceso de seguimiento y evaluacién, constituye la pieza final
en el engranaje del proceso de planificacidn institucional. A través del mismo se monitorean los
avances, brechas existentes, el cumplimiento de objetivos institucionales, asi como, toda dispersién
en el proceso, a fin de tomar medidas correctivas que permitan alcanzar la eficiencia y efectividad
institucional.

El Plan Estratégico de Desarrollo Institucional INT 2023-2027, es formulado como respuesta al nuevo
contexto internacional (derivado de una economia Post COVID y de grandes retos en materia socio-
econdémica), en el dmbito nacional (cambios en la normativa educativa derivada del componente
politico), para decantar finalmente en la realidad de la ciudad de Cayambe y su entorno préximo en la
region, a fin de responder a las necesidades puntuales del entorno, siempre orientado en el contexto
de planificacién integral.
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Ill. ANTECEDENTES

El Instituto Superior Tecnolégico “Nelson Torres” es una institucidon de educacidn superior publica, de
caracter no lucrativo, creado mediante Acuerdo Nro. 2974 de Ministerio de Educacidn y Cultura;
adscrita y bajo la rectoria académica, financiera, administrativa y organica del érgano rector de la
politica publica de educacién superior.

Con fecha 11 de marzo de 2017 mediante ACTA-EX-003 del Consejo Académico Superior es aprobado
el Plan Estratégico de Desarrollo Institucional para el periodo 2017-2022.

Con fecha 31 de diciembre de 2022, termina su vigencia el PEDI-INT 2017-2022 y con ello se torna
imperativo el proceso de un nuevo analisis del entorno tanto interno (evaluacién y anilisis al
seguimiento y cumplimiento institucional) cuanto externo en materia de todos sus factores. El
seguimiento a disposiciones normativas en el marco educativo nacional, asi como, del nuevo modelo
de acreditacion externa para institutos superiores técnicos y tecnolégicos emitidos por el CACES en el
ano 2021 forman parte de todo ese marco de andlisis.

La referida evaluacidon y estudio se constituyen como punto de partida del actual proceso de
planificacién institucional que trae consigo: la reformulacion de los elementos orientadores, la nueva
definicion de lineas de accion institucionales, asi como el disefo y puesta en marcha de un mapa
estratégico con vision holistica en relacién a todos los grupos de interés y con el involucramiento de
toda la comunidad académica.

Se presentan como elementos integradores que cierran el ciclo de nueva planificacién, la futura
adecuacién del marco normativo interno, asi como el disefio e implementacién del modelo de
seguimiento a la planificacion institucional.

La metodologia utilizada en este instrumento se presenta en los Capitulos Ill y IV, asi como en los
documentos internos derivados y que son referidos en el acapite anterior.

Con fecha 27 de enero de 2023 mediante ACTA-OR-001-1-2023-0CS del Organo Colegiado Superior
se aprobd el presente Plan Estratégico de Desarrollo Institucional para el periodo 2023-2027.

IV.DESARROLLO

Alo largo de las siguientes paginas se expone de manera detallada los aspectos legales, la forma como
se encuentra estructurado el Sistema de Educacidn Superior desde una perspectiva mas general y
especifica desde la formacién técnica y tecnoldgica. De manera complementaria se expone la
metodologia con la que se ha llevado adelante el proceso de construccién del PEDI pata finalmente
exponer el direccionamiento estratégico; es decir, el plan estratégico de desarrollo institucional.
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CAPITULO |
MARCO LEGAL

El funcionamiento de la institucién, asi como la construccién del Plan Estratégico de Desarrollo
Institucional del Instituto Superior Tecnoldgico “Nelson Torres” se fundamenta bajo normativa tanto
nacional como internacional.

La Constitucion de la Republica del Ecuador, el Plan de Creacién de Oportunidades 2021-2025, de la
Ley Organica de Educacién Superior (LOES), la Ley Orgdnica de Servicio Publico (LOSEP) y sus
Reglamentos; asi como a los Acuerdos, Reglamentos e instructivos del Consejo de Educacién Superior
(CES), del Consejo de Aseguramiento de la Calidad de la Educacion Superior (CACES) y de la Secretaria
de Educacién Superior, Ciencia, Tecnologia e Innovacién (SENESCYT) y normativa interna del INT, se
detallan a continuacidn.

1.1. De la Constitucion de la Republica del Ecuador

Art. 26.- La educacién es un derecho de las personas a lo largo de su vida y un deber ineludible e
inexcusable del Estado. Constituye un area prioritaria de la politica publica y de la inversién estatal,
garantia de la igualdad e inclusion social y condicién indispensable para el buen vivir. Las personas, las
familias y la sociedad tienen el derecho y la responsabilidad de participar en el proceso educativo”.

Art. 27.- La educacion se centrard en el ser humano y garantizard su desarrollo holistico, en el marco
del respeto a los derechos humanos, al medio ambiente sustentable y a la democracia; sera
participativa, obligatoria, intercultural, democratica, incluyente y diversa, de calidad y calidez;
impulsard la equidad de género, la justicia, la solidaridad y la paz; estimulara el sentido critico, el arte
y la cultura fisica, la iniciativa individual y comunitaria, y el desarrollo de competencias y capacidades
para crear y trabajar. La educacién es indispensable para el conocimiento, el ejercicio de los derechos
y la construccién de un pais soberano, y constituye un eje estratégico para el desarrollo nacional”.

Art. 28.- La educacion responderd al interés publico y no estard al servicio de intereses individuales y
corporativos. Se garantizard el acceso universal, permanencia, movilidad y egreso sin discriminacion
algunay la obligatoriedad en el nivel inicial, basico y bachillerato o su equivalente. Es derecho de toda
persona y comunidad interactuar entre culturas y participar en una sociedad que aprende. El Estado
promovera el didlogo intercultural en sus multiples dimensiones. El aprendizaje se desarrollara de
forma escolarizada y no escolarizada. La educacion publica sera universal y laica en todos sus niveles,
y gratuita hasta el tercer nivel de educacién superior inclusive”.

Art. 29.- El Estado garantizard la libertad de ensefianza, la libertad de catedra en la educacion superior,
y el derecho de las personas de aprender en su propia lengua y dmbito cultural. Las madres y padres
o sus representantes tendran la libertad de escoger para sus hijas e hijos una educacién acorde con
sus principios, creencias y opciones pedagdgicas”.
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Articulo 100.- Elaborar planes y politicas nacionales, locales y sectoriales entre los gobiernos y la
ciudadania.

Art. 343.- El sistema nacional de educacién tendra como finalidad el desarrollo de capacidades y
potencialidades individuales y colectivas de la poblacién, que posibiliten el aprendizaje, y la
generacion y utilizacién de conocimientos, técnicas, saberes, artes y cultura. El sistema tendra como
centro al sujeto que aprende, y funcionara de manera flexible y dindmica, incluyente, eficaz y eficiente.
El sistema nacional de educacién integrara una visién intercultural acorde con la diversidad geografica,
cultural y linglistica del pais, y el respeto a los derechos de las comunidades, pueblos vy
nacionalidades”.

Art. 350.- El sistema de educacién superior tiene como finalidad la formacidn académica y profesional
con vision cientifica y humanista; la investigacién cientifica y tecnolégica; la innovacion, promocion,
desarrollo y difusién de los saberes y las culturas; la construccién de soluciones para los problemas
del pais, en relacion con los objetivos del régimen de desarrollo”.

Art. 351.- El sistema de educacidn superior estara articulado al sistema nacional de educacién y al Plan
Nacional de Desarrollo; la ley establecera los mecanismos de coordinacion del sistema de educacion
superior con la Funcién Ejecutiva. Este sistema se regira por los principios de autonomia responsable,
cogobierno, igualdad de oportunidades, calidad, pertinencia, integralidad, autodeterminacion para la
produccién del pensamiento y conocimiento, en el marco del didlogo de saberes, pensamiento
universal y produccion cientifica tecnolégica global”. “

Art. 352.- El sistema de educacion superior estara integrado por universidades y escuelas politécnicas;
institutos superiores técnicos, tecnoldgicos y pedagdgicos; y conservatorios de musica y artes,
debidamente acreditados y evaluados. Estas instituciones, sean publicas o particulares, no tendran
fines de lucro”.

Art. 353.- El sistema de educacion superior se regird por:

1. Un organismo publico de planificacion, regulacién y coordinacién interna del sistemay de la relacion
entre sus distintos actores con la Funcidn Ejecutiva.

2. Un organismo publico técnico de acreditacién y aseguramiento de la calidad de instituciones,
carreras y programas, que no podra conformarse por representantes de las instituciones objeto de
regulacion”.

Art 354. Los institutos superiores tecnoldgicos, técnicos y pedagodgicos, y los conservatorios, se
creardn por resolucion del organismo encargado de la planificacion, regulacién y coordinacion del
sistema, previo informe favorable de la institucion de aseguramiento de la calidad del sistema y del
organismo nacional de planificacién.” (Asamblea, 2008, pag. 163).

Art. 356.- La educacion superior publica sera gratuita hasta el tercer nivel. El ingreso a las instituciones
publicas de educacidn superior se regulara a través de un sistema de nivelacidon y admisién, definido
en la ley. La gratuidad se vincula a la responsabilidad académica de las estudiantes y los estudiantes.
Con independencia de su caracter publico o particular, se garantiza la igualdad de oportunidades en
el acceso, en la permanencia, y en la movilidad y en el egreso, con excepcién del cobro de aranceles
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en la educacién particular El cobro de aranceles en la educacién superior particular contard con
mecanismos tales como becas, créditos, cuotas de ingreso u otros que permitan la integracion y
equidad social en sus multiples dimensiones”.

Art. 385.- “El sistema nacional de ciencia, tecnologia, innovacidn y saberes ancestrales, en el marco
del respeto al ambiente, la naturaleza, la vida, las culturas y la soberania, tendrd como finalidad: 1.
Generar, adaptar y difundir conocimientos cientificos y tecnoldgicos. 2. Recuperar, fortalecer y
potenciar los saberes ancestrales. 3. Desarrollar tecnologias e innovaciones que impulsen la
produccién nacional, eleven la eficiencia y productividad, mejoren la calidad de vida y contribuyan a
la realizacion del buen vivir”.

Art. 386.- “El sistema comprenderd programas, politicas, recursos, acciones, e incorporard a
instituciones del Estado, universidades y escuelas politécnicas, institutos de investigacién publicos y
particulares, empresas publicas y privadas, organismos no gubernamentales y personas naturales o
juridicas, en tanto realizan actividades de investigacion, desarrollo tecnoldgico, innovacion y aquellas
ligadas a los saberes ancestrales. El Estado, a través del organismo competente, coordinara el sistema,
establecera los objetivos y politicas, de conformidad con el Plan Nacional de Desarrollo, con la
participacién de los actores que lo conforman.

1.2. Ley Orgdnica de la Educacién Superior — LOES

Art. 8.- Fines de la Educacion Superior. - La educacion superior tendra los siguientes fines:

a) Aportar al desarrollo del pensamiento universal, al despliegue de la produccidn cientifica, de las
artes y de la cultura y a la promocion de las transferencias e innovaciones tecnoldgicas;

b) Fortalecer en las y los estudiantes un espiritu reflexivo orientado al logro de la autonomia personal,
en un marco de libertad de pensamiento y de pluralismo ideoldgico;

c) Contribuir al conocimiento, preservacién y enriquecimiento de los saberes ancestrales y de la
cultura nacional;

d) Formar académicos y profesionales responsables, en todos los campos del conocimiento, con
conciencia ética y solidaria, capaces de contribuir al desarrollo de las instituciones de la Republica, a
la vigencia del orden democratico, y a estimular la participacion social;

e) Aportar con el cumplimiento de los objetivos del régimen de desarrollo previsto en la Constitucién
y en el Plan Nacional de Desarrollo;

f) Fomentar y ejecutar programas de investigacién de caracter cientifico, tecnolégico y pedagdgico
qgue coadyuven al mejoramiento y proteccion del ambiente y promuevan el desarrollo sustentable
nacional en armonia con los derechos de la naturaleza constitucionalmente reconocidos, priorizando
el bienestar animal;

g) Constituir espacios para el fortalecimiento del Estado Constitucional, soberano, independiente,
unitario, intercultural, plurinacional y laico;
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h) Contribuir en el desarrollo local y nacional de manera permanente, a través del trabajo comunitario
o vinculacidn con la sociedad;

i) Impulsar la generacion de programas, proyectos y mecanismos para fortalecer la innovacion,
produccién y transferencia cientifica y tecnolégica en todos los ambitos del conocimiento;

j) Reconocer a la cultura y las artes como productoras de conocimientos y constructoras de nuevas
memorias, asi como el derecho de las personas al acceso del conocimiento producido por la actividad
cultural, y de los artistas a ser participes de los procesos de ensefianza en el Sistema de Educacion
Superior;

Art. 13. Funciones del Sistema de Educacion Superior. - Son funciones del Sistema de Educacion
Superior:

e) Evaluar, acreditar y categorizar a las instituciones del Sistema de Educacidon Superior, sus
programas y carreras, y garantizar independencia y ética en el proceso;

Art. 14.- Instituciones de Educacion Superior.- Son instituciones del Sistema de Educacidn Superior: a)
Las universidades, escuelas politécnicas publicas y particulares, debidamente evaluadas y acreditadas,
conforme la presente Ley;

b) Los institutos superiores técnicos, tecnoldgicos, pedagdgicos y de artes, tanto publicos como
particulares debidamente evaluados y acreditados, conforme la presente Ley; vy,

c) Los conservatorios superiores, tanto publicos como particulares, debidamente evaluados y
acreditados, conforme la presente Ley.

Los institutos y conservatorios superiores podran tener la condicién de superior universitario, previo
el cumplimiento de los requisitos establecidos en el reglamento a esta Ley y la normativa que para el
efecto expida el Consejo de Educacién Superior. El Consejo de Aseguramiento de la calidad de la
Educacidn Superior acreditara o cualificara a los institutos para que puedan ofertar posgrados técnicos
tecnoldgicos.

Art. 23.- Garantia del financiamiento de las instituciones publicas de educacidon superior. - De
conformidad con la Constitucion de la Republica del Ecuador y la presente Ley, el Estado garantiza el
financiamiento de las instituciones publicas de educacidn superior, el que constara obligatoriamente
en el Presupuesto General del Estado que se aprueba cada afio.

Art. 47.- Organo colegiado superior. - Las universidades y escuelas politécnicas publicas y particulares
obligatoriamente tendran como autoridad mdaxima a un d6rgano colegiado superior que estara
integrado por autoridades, representantes de los profesores y estudiantes. Para el tratamiento de
asuntos administrativos se integrardn a este 6rgano los representantes de los servidores y
trabajadores. El numero de miembros de este drgano colegiado superior mantendrd la
proporcionalidad establecida en la presente ley, garantizando que el estamento de menor proporcion
se encuentre representado al menos por una persona.
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Art. 65.- Gobierno de los institutos superiores técnicos y tecnolégicos, pedagdgicos y conservatorios
de musica y artes. - El gobierno de los institutos superiores técnicos y tecnoldgicos, pedagdgicos, de
artes y conservatorios superiores, se regularan por esta Ley y la normativa que para el efecto expida
el Consejo de Educacién Superior. Las autoridades del gobierno de los institutos superiores técnicos,
tecnoldgicos, pedagdgicos, de artes y conservatorios superiores publicos, seran designadas por el
drgano rector de la politica publica de educacién superior, previo concurso de méritos y oposicion,
con criterios de equidad y paridad de género, alternancia e igualdad de oportunidades. En el caso de
los institutos superiores técnicos, tecnoldgicos, pedagdgicos, de artes y conservatorios, creados por
una universidad o escuela politécnica, al ser unidades académicas de dichas instituciones de educacién
superior, sus autoridades de gobierno serdn designadas por el maximo érgano académico superior o
por el rector de la universidad o escuela politécnica a la que pertenecieren, conforme lo establezca el
respectivo estatuto. Nota: Inciso tercero agregado por Disposicion Reformatoria Sexta, numeral 6.3
de Ley No. 0, publicada en Registro Oficial Suplemento 899 de 9 de diciembre del 2016. Nota: Articulo
reformado por articulo 53 de Ley No. 0, publicada en Registro Oficial Suplemento 297 de 2 de Agosto
del 2018.

Art. 96.- Aseguramiento interno de la calidad. - El aseguramiento interno de la calidad es un conjunto
de acciones que llevan a cabo las instituciones de educacién superior, con la finalidad de desarrollary
aplicar politicas efectivas para promover el desarrollo constante de la calidad de las carreras,
programas académicos; en coordinacidén con otros actores del Sistema de Educacion Superior.

Art. 93. Principio de calidad. El principio de calidad consiste en la busqueda constante y sistematica
de la excelencia, la pertinencia, produccién éptima, transmisidén del conocimiento y desarrollo del
pensamiento mediante la autocritica, la critica externa y el mejoramiento permanente.

Art. 107.- Principio de pertinencia. - El principio de pertinencia consiste en que la educacidon superior
responda a las expectativas y necesidades de la sociedad, a la planificacidon nacional, y al régimen de
desarrollo, a la prospectiva de desarrollo cientifico, humanistico y tecnolégico mundial, y a la
diversidad cultural. Para ello, las instituciones de educacidn superior articularan su oferta docente, de
investigacion y actividades de vinculacién con la sociedad, a la demanda académica, a las necesidades
de desarrollo local, regional y nacional, a la innovacién y diversificacion de profesiones y grados
académicos, a las tendencias del mercado ocupacional local, regional y nacional, a las tendencias
demograficas locales, provinciales y regionales; a la vinculacion con la estructura productiva actual y
potencial de la provincia y la regidn, y a las politicas nacionales de ciencia y tecnologia.

Art. 114.- De la formacién técnica y tecnoldgica. - La formacién técnica y tecnoldgica tiene como
objetivo la formacion de profesionales de tercer y cuarto nivel técnico-tecnoldgico orientada al
desarrollo de las habilidades y destrezas relacionadas con la aplicacién, coordinacién, adaptacion e
innovacion técnico-tecnoldgica en procesos relacionados con la produccidn de bienes y servicios.
Nota: Articulo sustituido por articulo 87 de Ley No. 0, publicada en Registro Oficial Suplemento 297
de 2 de agosto del 2018.

Art. 118.- Niveles de formacidon de la educacidn superior. - Los niveles de formacién que imparten las
instituciones del Sistema de Educacién Superior son:
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a) Tercer nivel técnico-tecnoldgico superior. El tercer nivel técnico - tecnoldgico superior, orientado al
desarrollo de las habilidades y destrezas relacionadas con la aplicacién, adaptaciéon e innovacion
tecnoldgica en procesos relacionados con la produccidn de bienes y servicios; corresponden a este
nivel los titulos profesionales de técnico superior, tecndlogo superior o su equivalente y tecnélogo
superior universitario o su equivalente.

1. Tercer nivel técnico-tecnolégico y de grado.

Los institutos superiores técnicos y tecnoldgicos podran otorgar titulos de tercer nivel tecnoldgico
superior; y, los institutos superiores que tengan la condicion de instituto superior universitario podran
otorgar ademas los titulos de tercer nivel tecnolégico superior universitario y posgrados tecnolégicos;
se priorizara la oferta técnico-tecnoldgica en estos institutos frente a la oferta de las universidades y
escuelas politécnicas.

Art. 160.- Fines de las instituciones de educacidn superior.- Corresponde a las instituciones de
educacién superior producir propuestas y planteamientos para buscar la solucién de los problemas
del pais; propiciar el didlogo entre las culturas nacionales y de éstas con la cultura universal; la difusién
y el fortalecimiento de sus valores en la sociedad ecuatoriana; la formacion profesional, técnica y
cientifica de sus estudiantes, profesores o profesoras e investigadores o investigadoras,
contribuyendo al logro de una sociedad mas justa, equitativa y solidaria, en colaboracién con los
organismos del Estado y la sociedad”.

1.3. Ley Organica de Servicio Publico — LOSEP.

Ley que regula las actividades y los derechos de los servidores publicos.
Articulo 79.- Del vicerrector académico

Planificacién institucional. - La planificacion institucional es el proceso a través del cual cada entidad
establece, sobre la base de su situacidn actual, del contexto que la rodea, de las politicas nacionales,
intersectoriales, sectoriales y territoriales, y de su rol y competencias, cdmo deberia actuar para
brindar de forma efectiva y eficiente servicios y/o productos que le permitan garantizar derechos a
través del cumplimiento de las politicas propuestas y sus correspondientes metas.

El Plan Estratégico de Desarrollo Institucional-INT, no solo que contribuye a dar cumplimiento a la
disposicion legal en términos educativos, sino que permite que las IES cuenten con un instrumento
gue aporte al diseiio de planes estratégicos y planes de accidn con objetivos y metas claras, mismos
gue ayuden a optimizar el uso de recursos institucionales y con ello elevar la posibilidad de alcanzar
eficiencia en la gestion y calidad educativa en general.

Por otro lado, la disposicién ayuda a determinar con claridad a las unidades administrativas que seran
responsables del proceso de planificacion, asi como establecer las responsabilidades y funciones de
los mismos. Desde este enfoque se define como responsable de este proceso a la Coordinacion
Académica en el Instituto Tecnoldgico Superior “Nelson Torres”.
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El Reglamento facilita la aplicacion de la Ley Orgdnica de Educacidn Superior y opera como
instrumento para establecer un orden especifico y coherente de la aplicacion de la Ley.

1.4. Reglamento General a la Ley Orgdnica de Educacion Superior

1.5. Reglamento General a la Ley Orgdnica del Servicio Publico.

El Reglamento facilita la aplicacidon de la Ley Organica de Servicio Publico y opera como instrumento
especifico sobre la carrera administrativa, la administracién del talento humano, el sistema de
remuneraciones e ingresos complementarios, y la gestién y desarrollo institucional que mantendrdn
las instituciones, entidades, organismos y personas juridicas comprendidas en el ambito de aplicacién
de la LOSEP.

1.6. Reglamento de Régimen Académico.

El reglamento regula y orienta el quehacer académico de las instituciones de educacién superior (IES)
en sus diversos niveles de formacion, incluyendo sus modalidades de aprendizaje o estudio y su
organizacién en el marco de lo dispuesto en la Ley Organica de Educacion Superior.

1.7.  Estatuto del Instituto Superior Tecnolégico “Nelson Torres”
Articulo 21.- Atribuciones y responsabilidades del Organo Colegiado Superior...

g) Aprobar el plan estratégico de desarrollo institucional, que permita alcanzar el mejoramiento
continuo de la calidad y la excelencia académica del INSTITUTO SUPERIOR TECNOLOGICO “NELSON
TORRES”, de sus programas académicos y de sus servicios institucionales;

h) Aprobar el Plan Operativo Anual;
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CAPITULO Il

DEL SISTEMA EDUCATIVO TECNOLOGICO

El sistema educativo tecnoldgico en Ecuador se ha desarrollado y fortalecido en los ultimos afios con
el objetivo de fomentar la formacién de profesionales altamente capacitados en el campo de la
tecnologia y la innovacién. El gobierno ecuatoriano ha reconocido la importancia de la educacién
tecnoldgica para el crecimiento econdmico y el desarrollo del pais, implementando diversas politicas
y programas para promover este enfoque educativo. La creacién de instituciones especializadas, la
implementacion de politicas de acceso a la educacion superior y el fomento de la investigacion y
desarrollo tecnoldgico son algunos de los pilares de este sistema. A pesar de los desafios que aln
persisten, se espera que el sistema educativo tecnolédgico continle creciendo y contribuyendo al
desarrollo del pais.

Una de las instituciones clave en el sistema educativo tecnolégico de Ecuador es la Secretaria de
Educacidn Superior, Ciencia, Tecnologia e Innovacidon (SENESCYT), la cual se encarga de establecer las
politicas y normativas para la educacidn superior en el pais. La SENESCYT ha implementado el Sistema
Nacional de Nivelacién y Admision (SNNA), que permite a los estudiantes ingresar a las universidades,
escuelas politécnicas e institutos publicos del pais a través de un proceso de evaluacién y seleccién
por méritos académicos y aplicacion de politicas de cuota.

2.1. FORMACION TECNICA Y TECNOLOGICA

La formacion técnica y tecnoldgica juega un papel fundamental en el mundo actual, en el que la
tecnologia y la innovacién son elementos clave para el progreso y el desarrollo. En un entorno cada
vez mas digital y globalizado, la adquisicidn de habilidades técnicas y conocimientos especializados se
ha vuelto esencial para el éxito profesional y personal. La formacidn técnica y tecnolégica proporciona
a los estudiantes las competencias necesarias para enfrentar los desafios y aprovechar las
oportunidades en campos como la ingenieria, la informatica, la electrdnica, la mecdnica y muchos
otros. A través de programas educativos centrados en la prdctica y el aprendizaje aplicado, los
estudiantes desarrollan habilidades técnicas, pensamiento analitico y resolucién de problemas; lo que
les permite adaptarse rdpidamente a un entorno laboral en constante evolucion. Ademas, la
formacidon técnica y tecnoldgica impulsa la innovacién, promoviendo el desarrollo de nuevas
soluciones, productos y servicios que mejoran la calidad de vida y estimulan el crecimiento econémico.
En resumen, la formacién técnica y tecnoldgica es esencial para enfrentar los desafios de la era
moderna y aprovechar las oportunidades que ofrece la tecnologia, permitiendo a los individuos ser
protagonistas del cambio y contribuir al avance de la sociedad en general

2.2. EL CRECIMIENTO DE LA EDUCACION TECNICA — TECNOLOGICA

El crecimiento de la educacion técnico-tecnoldgica en Ecuador se ha visto impulsado por el
reconocimiento de suimportancia, la expansion de la oferta educativa, el fortalecimiento de la calidad,
la articulacidn con el sector productivo y el apoyo gubernamental. Este crecimiento ha brindado a los
estudiantes oportunidades de formacion especializada, adaptada a las necesidades del mercado
laboral, contribuyendo asi al desarrollo econémico y social del pais.
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El gobierno ecuatoriano ha reconocido la importancia de la educacién técnica y tecnoldgica para el
desarrollo del pais como una opcidn valiosa y viable para los estudiantes, brindando oportunidades
de empleo y desarrollo profesional en sectores clave como la industria, la tecnologia y la innovacién.

La oferta educativa promovida por las instituciones de nivel tecnoldgico ha permitido a los estudiantes
acceder a una educacién mas especializada y adaptada a las necesidades del mercado laboral,
evidencidandose la necesidad de fortalecer el subsistema de formacidon técnica y tecnoldgica
ecuatoriano.

2.3. FORMACION DUAL

La formacion dual en Ecuador se rige principalmente por la Ley Orgdnica de Educacién Intercultural
(LOEI) y su Reglamento General. Estas normativas establecen las bases para la implementacién de la
formacién dual.

El objetivo de la formacién dual es proporcionar a los estudiantes una educacion integral que los
prepare para el mundo laboral. Al combinar teoria y practica, los estudiantes desarrollan habilidades
técnicas, conocimientos especificos y competencias profesionales relevantes.

Los institutos técnicos y tecnolégicos, establecen alianzas con empresas y entidades empleadoras para
brindar a los estudiantes la oportunidad de realizar prdacticas laborales y adquirir experiencia real en
el campo de estudio. Este proceso permite a los estudiantes combinar el aprendizaje tedrico con la
experiencia practica, convirtiendo su formacién académica en dual lo que facilita su transicién al
mundo laboral. Al participar en programas de formacidon dual, los estudiantes tienen la oportunidad
de aplicar sus conocimientos en un entorno real de trabajo, estableciendo contactos profesionales y
aumentar sus posibilidades de empleabilidad al graduarse.

La formacién dual fomenta la colaboracidn entre instituciones educativas y empresas, lo que permite
una mejor alineacién entre la oferta educativa y las necesidades del mercado laboral.

2.4. LA EDUCACION TECNICA, TECNOLOGICA EN EL ECUADOR

Con laimplementacion de la Ley Organica de Educacién Superior en el afio 2000, se buscaba poner en
practica lo establecido en la Constituciéon de 1998. Esta ley establece que los institutos superiores
técnicos y tecnoldgicos forman parte del Sistema Nacional de Educacion Superior Ecuatoriano, y
otorga al CONESUP la capacidad para aprobar, crear, funcionar y suprimir estos institutos. Asimismo,
el Ministerio de Educacion tiene la capacidad de proponer la creacion de institutos superiores técnicos
y tecnolégicos publicos.

En la Constitucidn de 2008 se establece que el sistema de educacién superior estd compuesto por
universidades, escuelas politécnicas, institutos superiores técnicos, tecnoldgicos y pedagodgicos, y
conservatorios de musica y artes. La Ley Organica de Educacién Superior (LOES) de 2010 define que
formaran parte del Sistema de Educacidn Superior las universidades, escuelas politécnicas, institutos
superiores técnicos, tecnoldgicos, pedagogicos, de artes y los conservatorios superiores, tanto
publicos como privados, siempre que estén debidamente evaluados y acreditados.
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En cuanto a la formacidn técnica y tecnoldgica superior, la LOES y su reglamento establecen que los
institutos superiores técnicos y tecnoldgicos publicos pasen de forma definitiva del Ministerio de
Educacidon a la Secretaria Nacional de Educacidn Superior, Ciencia, Tecnologia e Innovacién
(SENESCYT), como la institucién encargada de disefiar las politicas estatales en el ambito del Sistema
de Educacion Superior.

En el afio 2011, como parte de un plan de fortalecimiento de la educacién técnica y tecnoldgica
superior liderado por la SENESCYT y el Ministerio de Educacidn, se inicié un proceso de separacion de
las instituciones de educacién técnica superior de las instituciones de educacién media, abarcando
aspectos académicos, administrativos, financieros e infraestructurales.

En 2013, la Secretaria Nacional de Planificacion y Desarrollo (SENPLADES) prioriza el proyecto
"Reconversiéon de la Educacién Técnica y Tecnoldgica Superior Publica del Ecuador”, asignando un
presupuesto para fortalecer fisica y académicamente a 40 institutos superiores a nivel nacional.

En 2014, se realizd un estudio sobre la formacidn técnica y tecnolégica en el pais, donde se
identificaron diversos problemas en los institutos superiores técnicos y tecnolégicos publicos, como
matriculas, infraestructura, equipamiento, calidad de docentes y pertinencia de la oferta académica.
Frente a esto, se considerd necesario iniciar un proceso de reconversion.

Con el objetivo de garantizar la formacién de profesionales de nivel técnico y tecnolégico superior, se
inicié el proceso de reconversién de los institutos superiores técnicos y tecnolégicos. Esto implica
replanificar su presencia a nivel nacional, mejorar su infraestructura, equipamiento y personal
docente, en colaboracidn con los sectores productivos y de servicios. Asi se construye una oferta
académica que responda a las necesidades de cada territorio, prepare personal altamente capacitado
y contribuya al desarrollo de los sectores estratégicos, prioritarios y de servicios publicos esenciales,
en linea con el cambio de la matriz productiva del pais.

Durante los afios siguientes, se ejecutd el proyecto de reconversidn, adquiriendo nueva
infraestructura, equipos y mejorando la oferta académica de varios institutos a nivel nacional. En mayo
de 2016, se procedid al traspaso de bienes inmuebles del Servicio Ecuatoriano de Capacitacion
Profesional (SECAP) a la Secretaria de Educacion Superior, Ciencia, Tecnologia e Innovacién, con el fin
de impulsar el funcionamiento de los Institutos Técnicos y Tecnoldgicos Superiores Publicos.

En mayo de 2018, mediante una reforma de la Ley Orgdnica de Educacidn Superior, se reconoce a los
institutos y conservatorios como instituciones de educacidn superior y se establecen las bases para
gue obtengan la condicién de superior universitario, cumpliendo los requisitos establecidos en la ley.
Ademas, se crean articulos que respaldan y fortalecen la educacion técnica y tecnolégica como un
nivel de formacidn de tercer y cuarto nivel, orientado a la innovacién y al desarrollo de habilidades y
destrezas.

En el Ecuador se ha generado una evolucién en la formaciéon técnica y tecnoldgica con la
implementacion de leyes y proyectos que buscan fortalecer y mejorar la calidad de los institutos
superiores técnicos y tecnoldgicos, asi como su integracion en el sistema de educacién superior del
pais.
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CAPITULO IlI

METODOLOGIA PARA LA ELABORACION PEDI INT-2023-2027

La construccion del Plan Estratégico de Desarrollo Institucional INT 2023-2027 incluyd el trabajo de
toda la comunidad académica, el cual abordd las fases:

1. Diagndstico.
2. Planificacién in situ (talleres para disefio de la planificacidn institucional: estratégica y
operativa).
3. Fase de alineacién metodolégica.
4. Disefio del modelo de evaluacion.
Fecha Fase Actividad realizada Asistentes Responsables
. ., . _— . . . Equipo de Coordinacion de
08/11/2022 Primera reunion de Diagndstico - Equipo Directivo INT Rector INT e .. L,
Planificacion Estratégica INT
., . I . . . . Equipo de Coordinacion de
11/11/2022 Segunda reunion de Diagndstico - Equipo Directivo INT Autoridades INT o, L.
. o Planificacion Estratégica INT
Diagnostico - —
., . . . . . . Equipo de Coordinacion de
14/11/2022 Tercera reunidn de Diagnostico - Equipo Directivo INT Autoridades INT e L,
Planificacion Estratégica INT
o, Equipo de Coordinacion de
14/11/2022 Presentacion de Cronograma - PEDI INT 2023-2027 Rector INT e L,
Planificacion Estratégica INT
Autoridades INT
D tes INT
X ocentes Equipo de Coordinacion de
17/11/2022 Primer Taller: Actores Externos INT Actores Externos e .. L,
R . . Planificacion Estratégica INT
(Empresarios, autoridades, sociedad
en general, graduados y egresados)
Planificacion - - - - —
. Segundo Taller: Diagndstico Externo Autoridades INT Equipo de Coordinacion de
23/11/2022 In Situ o X L, L,
(Analisis PESTEL-Matriz MEFE) Docentes INT Planificacion Estratégica INT
25/11/2022 Tercer Taller: Diagndstico Interno Autoridades INT Equipo de Coordinacion de
(Analisis POAs-Matriz MEFI-Matriz FODA) Docentes INT Planificacion Estratégica INT
Autoridades INT . S
L. Equipo de Coordinacion de
28/11/2022 Cuarto Taller: Mapa Estratégico INT Docentes INT L, L.
K L Planificacion Estratégica INT
Consejo Estudiantil
Autoridades INT Equipo de Coordinacion de
29/11/2022 . L. . L. £ -
9/11/20 Alineacién |Alineacion Mapa Estratégico Docentes INT Planificacion Estratégica INT
Equipo de Coordinacién de
07/12/2022 | Evaluacién [Definicion del modelo de seguimiento y evaluacion N p L. L.
Planificacion Estratégica INT

llustracion 1: Cronograma de actividades Plan Estratégico de Desarrollo Institucional INT 2023-2027
Fuente: autor.

El cumplimiento de todas estas actividades incluyd la creacién de documentos metodolégicos y el
desarrollo de reuniones con el equipo Directivo de la institucidn, asi como el involucramiento de cada
uno de los responsables de las unidades a cargo y sus respectivos equipos de trabajo.

El proceso incluyd entre otros: !

1.
2.
3.

Disefio metodoldgico por parte del equipo de planificacion.

Aprobacidn por parte de la mdxima autoridad.

Exposicion y aplicacion de la metodologia por parte del responsable y el equipo encargado
como introduccion a cada uno de los talleres y reuniones.

Mesas de trabajo para el disefio de cada fase.

Talleres presenciales de trabajo (con entregables en cada fase)

1 Toda

la documentacion en referencia reposa en el archivo institucional como en el repositorio digital:

https://drive.google.com/drive/folders/1rLzP_WQbMygjT1YtDulQ7GQClejRSATY?usp=drive_link
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6. Reuniones con cada areay el equipo de planificacion a fin de realizar | aci $@pres

7. Entrevistas y mesas de trabajo (focus group) con actores internos y externos.

3.1.  ANALISIS SITUACIONAL

EI INT dentro de su proceso de planificacion in situ realizé el andlisis correspondiente al cierre del Plan
Estratégico de Desarrollo Institucional 2017-2022, el mismo que fue trabajado con todo el equipo
docente de lainstitucidn, asi como con el aporte de los principales actores externos relacionados, esto
con el fin de cimentar la base del nuevo plan estratégico.

En este apartado se identificaron y describieron dos tipos de factores:

Aquellos externos que por su naturaleza no pueden ser controlados por la institucidn, pero que inciden
positiva o negativamente en el INT; asi como, los internos, con el fin de obtener una visién general de
las capacidades y limitaciones de la institucidn, en contraste y respuesta a los factores externos. Los
mismos se describen a continuacion.

3.2.  ANALISIS ENTORNO EXTERNO

Como parte de las actividades planificadas en la construccién del PEDI-INT 2023-2027 se realizé el
primer taller (referenciado en la llustracion 1) denominado “Actores Externos INT”, en el cual se
convocd a los principales grupos de interés externos a una reunion con la metodologia de Focus Group,
denominada Mesas de Trabajo (Docencia, Vinculacidn con la Sociedad, Précticas Pre Profesionales,
Investigacion, Graduados y Egresados), la cual tuvo por objeto recabar la informacién sobre las
demandas y necesidades del entorno en el disefio del plan estratégico institucional.

Con fecha 23 de noviembre, se realiza en la institucién el Segundo Taller denominado: “Diagndstico
Externo”, el cual se realizd con el contingente de todo el equipo docente y con base en la informacion
recabada con los actores externos; a efectos de obtener las herramientas metodolédgicas como el
informe y la matriz PESTEL, con la consecuente matriz MEFE, determinando de esta manera, los
principales factores externos que inciden de manera positiva o negativa en la institucién y la ejecucion
de su plan estratégico. A continuacidn, el andlisis en referencia.

3.2.1. ANALISIS POLITICO

La gestidn de politicas generadas por el Gobierno Central y las educativas bajo la responsabilidad de
la Secretaria de Educacién Superior, Ciencia, Tecnologia e Innovacion, reguladas por el Consejo de
Educacidn Superior y mas organismos de regulacién y evaluacion en general; y de forma particular
para la educacion superior en el mundo y de manera especifica para el Ecuador han sido
determinantes en el proceso de desarrollo del sistema educativo ecuatoriano y del nivel de formacién
técnica y tecnoldgica; sobre esta base, se consideran algunas de las politicas que inciden e incidieron
directa e indirectamente sobre la nueva planificacion del Instituto Superior Tecnolégico “Nelson
Torres”.

A partir del 2 de agosto del 2018 con la reforma a la Ley Organica de Educacion Superior LOES, desde
el gobierno central se impulsa a la Formaciéon Técnica y Tecnoldgica como una alternativa de
formacidn profesional articulado al Plan Nacional de Desarrollo Territorial, que responde a los
objetivos 3 y 11 de éste. Particularmente vinculados con el fortalecimiento de los sistemas de
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produccién asociados a la formacion en perfiles profesionales prioritarios para el pais, que permiten
transitar de una economia primaria caracterizada por ser productora y exportadora de productos
primarios a una economia capaz de exportar productos con valor agregado y con la participacién de
la ciencia y la tecnologia.

A partir del 2021 con la implementacidn del Plan de Fortalecimiento de la Formaciéon Técnica y
Tecnoldgica del pais impulsada por la Secretaria de Educacion Superior, Ciencia, Tecnologia e
Innovacién, se promueven politicas de ampliacién de oferta académica recogidas a través del RRA
2022, que segun el Art.54 reconoce nuevas modalidades de estudio de los aprendizajes en las IES
como: a) Presencial; b) Semipresencial; c) En linea; d) A distancia; e) Dual; y, f) Hibrida, brindando
mayores oportunidades para aquellos jévenes que por condiciones econdmicas no pueden acceder a
una educacién en modalidad presencial.

A partir del 2021 se crea el Plan Nacional de Desarrollo denominado “Creacion de Oportunidades” a
través de la politica territorial con el propdsito de dinamizar la Gestion Territorial para la transicién
educativa y para aquello se plantean cuatro lineamientos. El primero de aquellos denominado
“Educacion para el cambio de estilos de vida”, con el que se busca que la formacion que se brinda a
través de los Institutitos Técnicos y Tecnoldgicos se oriente a ser el medio que les permita resolver
necesidades sociales, econdmicas, politicas y culturales a través de profesionalizacidn especializacion
de la mano de obra en perfiles asociados a los mandos medios del sistema econdmico productivo y
empresarial.

De conformidad a la Politica 1.1. del PND se busca que, a partir del 2022 la educacién superior sea el
factor que dinamice la creacién de nuevas oportunidades laborales en condiciones dignas, buscando
promover la inclusion laboral a través de politicas de inclusién, el perfeccionamiento de las
modalidades contractuales con énfasis en la reduccidon de brechas de igualdad y atencién a grupos
prioritarios a través de la aplicacion de politicas de accién afirmativa, las cuales reconoce puntos
adicionales por condiciones de vulnerabilidad econdmica y social, ruralidad, discapacidad y otros, las
gue de cierta forma devuelve derechos para aquella poblacién considerada como en condiciones de
vulnerabilidad.

De este analisis se colige:

A partir del 2021 con la implementacion del Plan de Fortalecimiento de la Formacién Técnica y
Tecnoldgica, se promueven politicas de ampliacion de oferta académica con nuevas modalidades de
estudio.

De acuerdo a la Politica 1.1. del PND se busca que, a partir del 2022 la educacion superior sea el factor
que dinamice la creacidon de nuevas oportunidades laborales en condiciones dignas, buscando
promover la inclusién laboral.

En contraste; sin embargo, la no implementacién de las politicas publicas en los tiempos definidos y
la continua rotacion de personal en las instituciones rectoras de educacidn superior suponen grandes
retos que la educacidn de nivel tecnoldgico debe afrontar.
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Con base en lo referido en lineas anteriores, producto del Paro Nacional del mes de junio de 2022,
una de las mesas de acuerdo establecidas es la de Educacidn, ante la cual el Gobierno Nacional a través
de la Senescyt (como actor principal), se compromete en los siguientes acuerdos para los afios 2023-
2025:

3.2.2. ANALISIS ECONOMICO

MESA TEMATICA No. 10 de Educacion Superior.

Acta de Cierre de la Mesa Tematica Nro. 10 de Educacién Superior, suscrita el 13 de octubre de
2023 entre delegados de las Organizaciones de los Pueblos y Nacionalidades, Organizaciones
Sociales y el Gobierno Nacional (SEIGOB), se establece el acuerdo:

Nombre del acuerdo: Incremento presupuestario para el Sistema de Educacién Superior,
consenso en estructura del presupuesto.

Accion concreta: Gestionar de manera conjunta el incremento de un 5% anual al presupuesto de
las IES, desde el 2023, de acuerdo a lo seflalado en el acta de cierre.

Medio de verificacion: Certificacién Presupuestaria 2023
Temporalidad: corto plazo

Institucion responsable: SENESCYT

“Acuerdo _acta de cierre: Las instancias gubernamentales y estatales aqui presentes
(SENESCYT, CES, CACES, SECRETARIA DE PLANIFICACION, MINISTERIO DE GOBIERNO Y
MINISTERIO DE FINANZAS) se comprometen con el ente rector de las finanzas publicas, a
garantizar, en el marco de sus competencias, la asignacion de la diferencia entre lo
proyectado y recaudado en los recursos provenientes del IVA y la Renta, para cada afio
fiscal.

Las instancias pertinentes gubernamentales y estatales buscardn los mecanismos para
cerrar las brechas de acceso a la educacion superior, para lo cual, se comprometen a
presentar un plan con las debidas proyecciones hasta el 2025.

La SENESCYT manifiesta que se trabajard, en conjunto con el Ministerio de Economia y
Finanzas, en incrementar en 5% del presupuesto anual del Sistema de Educacion Superior,
conforme a la disponibilidad fiscal, desde el afio 2023.

Ademds, el Gobierno nacional asignard al presupuesto de la educacion superior conforme
al siguiente detalle:

* 200 millones para todo el sistema de educacion superior para el afio 2023,

e 240 millones para la gestion académica y administrativa de los nuevos institutos y
existentes (2023-2025).
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e La SENESCYT, en articulacion con el Ministerio de Economia y Finanzas y la Secretaria
Nacional de Planificacion, gestionan los siguientes fondos:

a) 100 millones para becas y ayudas econémicas de tercer y cuarto nivel, para el periodo
2023-2025, de los cuales el 40% serd destinado para las postulantes de las comunas,
comunidades, pueblos y nacionalidades, conforme a la demanda existente.

b) 50 millones para la creacion de institutos y el fortalecimiento de la formacion técnica y
tecnoldgica, del afio 2023.”2

3.2.3. ANALISIS SOCIAL — CULTURAL

Se han identificado en el andlisis socio-cultural a nivel de educacion tecnoldgica diversos factores para
comprender y aprovechar el impacto en la sociedad, entre los cuales se destaca:

Identificacion de barreras y desigualdades: en el (Plan de Desarrollo y Ordenamiento Territorial del
Cantén Cayambe-PDOT-2020-2030, pag. 77), con respecto a la desigualdad de ingresos del Cantén,
medida por el coeficiente de Gini, al 2011 es de 0,452. Las parroquias con mayores indices de
desigualdad son Cayambe (0,46718) y Olmedo (0,44084), en tanto que las que mayor pobreza por
ingresos presentan son: Cangahua (54,2%) y Olmedo (34,9%). El analisis socio-cultural puede ayudar
a identificar las barreras y desigualdades que existen en el acceso y aplicacidn de la educacion
tecnolégica. Esto permite a los responsables de politicas y organizaciones trabajar para reducir la
brecha digital y garantizar que todos los grupos sociales tengan la oportunidad de beneficiarse de las
nuevas tecnologias y de la educacién técnica.

Derivado de este analisis, se llegan a establecer tendencias y comportamientos en relacidn a grupos
etarios, identificando las tendencias emergentes en el uso de la tecnologia y comprensién como estas
afectan los comportamientos y las interacciones sociales; convirtiéndose en un factor crucial para
empresas y organizaciones que desean adaptarse y responder a las demandas cambiantes de los
consumidores.

El disefio de productos y servicios centrados en el usuario, hace posible disefar productos y servicios
tecnoldgicos que se ajusten mejor a las expectativas del territorio, al comprender las necesidades,
valores y preferencias de los usuarios en un contexto socio-cultural.

El desarrollo de estrategias de comunicacidon y marketing derivado del analisis del parrafo precedente,
permite comprender las dindmicas socio-culturales relacionadas con el ambito tecnoldgico,

2 https://www.eluniverso.com/noticias/politica/con-218-acuerdos-cierran-las-mesas-de-dialogo-e-inicia-una-
fase-de-seguimiento-nota/

https://www.ministeriodegobierno.gob.ec/wp-
content/uploads/2023/03/192. Incremento presupuestario para el Sistema de Educacion Superior conse
nso_en estructura del presupuesto.-si.pdf

Google Drive del Gobierno Nacional derivado del Acuerdo Mesa Tematica:
https://drive.google.com/drive/folders/1VCE3UbCFbO8SLArLSoXLOHLXr2a40EbJ9
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fundamental para desarrollar estrategias efectivas de comunicacidon y marketing (adaptar mensajes y
tacticas de marketing a diferentes audiencias y contextos culturales).

Finalmente, la innovacién social y colaboracién, otro de los beneficios de este andlisis, identifica las
necesidades y desafios de la sociedad que pueden ser abordados mediante la educacién tecnolégica.
Ademas, promueve la colaboracidn entre diferentes actores sociales, como: empresas, instituciones
académicas, organizaciones sin fines de lucro y comunidades, para desarrollar soluciones tecnolégicas
gue tengan un impacto positivo en la sociedad.

En contraste, los retos a los que se enfrenta la educacion tecnolégica de tercer nivel (derivados de
este andlisis) se detallan los siguientes:

Violencia y discriminacién: De acuerdo con la Agenda de la Nifiez del Pueblo Kayambi evidencia la
problemdtica de la violencia en contra de nifios, nifas y adolescentes en el espacio familiar
(Confederacién del Pueblo Kayambi, 2018, pag. 17). El andlisis socio-cultural puede verse afectado por
violencia y discriminacién, segun lo mencionado en el PLAN DE DESARROLLO Y ORDENAMIENTO
TERRITORIAL DEL CANTON CAYAMBE-PDQOT-2020-2030, (pag. 72). Las actividades entre hombres y
mujeres no se disefian de manera imparcial, con lo cual existe la tendencia a perpetuar desigualdades
y discriminacidn en términos de equidad y justicia social, creando esa brecha.

Un desafio comun es garantizar la representatividad de los grupos y comunidades en los datos y en el
proceso de analisis. Si los datos utilizados no son representativos de la diversidad socio-cultural, existe
el riesgo de perder perspectivas importantes y obtener resultados sesgados.

La importancia de abordar dicho andlisis, a efectos de adoptar practicas sélidas de privacidad,
seguridad, inclusion y representatividad de los roles femeninos y masculinos como iguales; fomenta
la transparencia y la responsabilidad en el proceso de la formacién, promoviendo una comprension
clara de los beneficios y limitaciones a los que se enfrenta la educacidn de tercer nivel.

Se aborda también a una de las principales barreras para el acceso de las mujeres a la educacién en
Ecuador, como lo es la discriminacién de género. En muchas comunidades, la educacién de las mujeres
se considera de menor importancia y se espera que se dediquen al cuidado del hogar y la familia. Esto
ha llevado a la falta de apoyo por parte de las familias y las comunidades para que las mujeres accedan
a la educacion. Por ello, se da la desmotivacion de las mujeres para estudiar una carrera universitaria
por la diferencia de género y la presidn social ejercida desde el hogar; es decir, la desigualdad entre
hombres y mujeres se pone en evidencia, reflejandose en las estadisticas que 7 de cada 10 mujeres
han experimentado violencia a lo largo de su vida por parte de su pareja en el hogar; ya que, el
desarrollarse en una sociedad machista ha limitado la participacién de los hombres e hijos en
actividades domésticas (Secretaria General de Planificacion, 2021).

Finalmente, la cosmovision muchas veces representa una resistencia al cambio de la poblaciéon
cayambefia, por lo que es imperativo buscar un enfoque intercultural y respetuoso con la cosmovisién
indigena para lograr un desarrollo sostenible y equitativo.
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3.2.4. ANALISIS TECNOLOGICO Torres

La IA en educacién (Educacion 3.0, 2023), proporciona un apoyo a la labor docente, ademads de
automatizar tareas repetitivas a la hora de crear un contenido para los estudiantes, evaluar con mayor
rapidez o llevar a cabo tareas administrativas. Estd muy relacionada con la personalizacién en el
aprendizaje; ya que, permite crear itinerarios y contenidos adaptados a cada uno de los estudiantes.

La IA tiene el potencial de ayudar a la educacidn en varios aspectos a nivel técnico y tecnoldgico. Por
ejemplo, se utiliza para personalizar el aprendizaje para cada estudiante, brinddndole una experiencia
de aprendizaje adaptada a sus necesidades especificas, habilidades y preferencias. Ademas, puede
proporcionar retroalimentacién en tiempo real a los estudiantes, identificar areas donde necesitan
mads ayuda y ofrecer sugerencias sobre cdmo mejorar su comprension y habilidades.

Del andlisis de nuevas tecnologias, se muestran varias aplicaciones que utilizan IA para la
personalizacion del aprendizaje. Algunas de las que se recomiendan son:

Knewton: plataforma que adapta automaticamente el contenido de ensefianza a las necesidades
individuales de cada estudiante.

Carnegie Learning: plataforma de aprendizaje basada en IA que se enfoca en ensefiar matematicas.

Otra herramienta pueden ser Simuladores, los cuales segln (Gelves, 2010) permiten a los estudiantes
visualizar y experimentar situaciones practicas, lo que les ayuda a comprender conceptos técnicos
complejos. Estos pueden variar desde simulaciones de laboratorio para ver experimentos en tiempo
real o robots virtuales para entender como funcionan.

Los simuladores ayudan en la educacidn a nivel técnico y tecnolégico mediante la implementacién de
herramientas de aprendizaje interactivas y practicas que permiten a los estudiantes experimentar
situaciones o fendmenos concretos. De esta manera, los simuladores brindan una experiencia de
aprendizaje enriquecedora que permite a los estudiantes visualizar conceptos abstractos, desafiar
modelos mentales y aplicar ideas en situaciones practicas.

En la educacién técnica y tecnoldgica, los simuladores pueden ser utilizados para la simulacién de
procesos industriales, situaciones de reparacion de equipo, operaciones de control de calidad, o para
comprender el funcionamiento de sistemas complejos. Al permitir a los estudiantes experimentar
situaciones practicas y/o tedricas en un entorno seguro y controlado, se puede mejorar la
comprension de conceptos complejos y aumentar la retencidn del conocimiento.

Ademas, los simuladores pueden ser utilizados para mejorar las habilidades practicas y destrezas en
los estudiantes de manera realista, lo que proporciona una experiencia de aprendizaje semejante a la
vida real. Asimismo, la implementacién de simuladores puede resultar en un ahorro significativo de
costos al evitar gastos asociados con el uso de equipo fisico y espacios de laboratorio.

3.2.5. ANALISIS ECOLOGICO-AMBIENTAL

El aspecto ecoldgico estd inmerso en la academia en forma transversal de conformidad a la
Constitucion del Ecuador en el capitulo I, seccién segunda sobre el ambiente sano, especificamente
los articulos 14, 15.
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A través del Eje de transicidn ecolégica del Plan Nacional Creando Oportunidades, el Eje 4 del de los
Objetivos de Desarrollo Sostenible sobre la Transicidn Ecoldgica, a los objetivos:

Objetivo 11: “Conservar, restaurar, proteger y hacer un uso sostenible de los recursos naturales”.
Objetivo 12: “Fomentar modelos de desarrollo sostenibles...”
Objetivo 13: “Adoptar medidas urgentes para combatir el cambio climatico y sus efectos”.

En el campo ambiental las acciones a adoptar en el Instituto Superior Tecnolégico “Nelson Torres”
basado en lo citado anteriormente, busca derivar su accionar a la implementacion de programas de
educacion y conciencia ambiental para los estudiantes y la comunidad en general. Esto no solo
beneficiaria a la comunidad en general, sino que también mejoraria la reputacion del instituto en
términos de responsabilidad social y compromiso con el medio ambiente.

La creacion de un plan de mitigacién ambiental que permita la concientizacién del uso racional de los
recursos, el uso de tecnologias limpias (para el empleo de la eco eficiencia en todos los niveles como
el uso de focos ahorradores, detector de fugas de agua) y sobre todo la concientizacidn por parte de
toda la comunidad educativa sobre las condiciones ambientales y su repercusion en el entorno y la
sociedad, se constituyen también en acciones derivadas de este analisis.

3.2.6. ANALISIS LEGAL
El andlisis legal realizado se enfoca en tres puntos prioritarios a saber:

1. Ambito legal de la SENESCYT sobre la incidencia de los institutos de educacién superior, con enfoque
en fortalecimiento de la calidad y relevancia de los institutos de educacidn superior, promoviendo la
articulaciéon con el sector productivo y fomentando la investigacién y la innovacién. Esto se tradujo en
un aumento en la matriculacién de estudiantes y una ampliacion de la oferta académica. En contraste,
en el afio 2022 se puso énfasis en la evaluacién y acreditaciéon de los institutos, lo que resulté en una
disminucién en el nimero de institutos acreditados.

2. Plan de Creacidon de Oportunidades del gobierno de Guillermo Lasso, a efectos de establecer
alianzas estratégicas con el sector privado. La colaboracién entre los institutos técnicos tecnoldgicos
y las empresas apunta a garantizar la pertinencia de la formacién ofrecida, asi como proporcionar
oportunidades de pasantias, practicas profesionales y empleo para los estudiantes graduados. Estas
alianzas también pueden ayudar a mejorar la calidad de los programas educativos y promover la
innovacion en la formacidn técnica y tecnoldgica.

3. LOES 2018, con el reconocimiento y valoracidon de la educacién técnica: La reforma de la Ley
Organica de Educacion Superior (LOES) en 2018 brinda la oportunidad de promover y fortalecer la
educacion técnica y tecnoldgica en Ecuador. Esta reforma ayudd a mejorar la percepcion y el
reconocimiento de la educacién técnica, asi como su valoracién en comparacién con la educacion
universitaria tradicional, con la consecuente mayor demanda de programas técnicos y tecnolégicos,
en alternativa a los estudiantes para su desarrollo profesional.
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Por otra parte, con base al fortalecimiento de la investigacidn aplicada (Articulo 33): La reforma de Ia
LOES también ofrece la oportunidad de fortalecer la investigacion aplicada en los institutos técnicos
tecnoldgicos de educacién superior, tal como se establece en el Articulo 33. Esto implica que los
institutos pueden enfocarse en la generacidn de conocimiento que responda a las necesidades y
desafios especificos del entorno local y regional, contribuyendo asi al desarrollo econédmico y social
del pais.

La flexibilidad curricular y pertinencia fue otro de los beneficios para los institutos técnicos
tecnoldgicos de educacion superior. Esto deriva en mayor autonomia para disefiar programas
educativos pertinentes que se ajusten a las necesidades y demandas del mercado laboral local y
regional. Esta flexibilidad curricular asegura que los estudiantes adquieran las habilidades y
competencias requeridas por los empleadores, aumentando asi sus oportunidades de empleo y
contribuyendo al desarrollo econdmico del pais.

El reconocimiento y equiparacion de titulos (Articulo 115): brinda la oportunidad de equiparar los
titulos de los institutos técnicos tecnoldgicos de educacién superior con los titulos universitarios. Esto
significa que los graduados de estos institutos podran obtener un titulo de nivel superior equivalente,
lo que aumentara su empleabilidad y reconocimiento tanto a nivel nacional como internacional.

En contraste a lo mencionado, el factor comun que afecta la adecuada implementacion de estos
cambios estructurales y normativos, es la falta de inversion, lo que entre otras cosas merma la mejora
de las instalaciones educativas, la adquisicién de equipos modernos y la contratacién de personal
docente con el perfil requerido. Esto podria limitar la calidad de la educacién que se ofrece en los
institutos y afectar negativamente la formacién de los estudiantes.

La construccion del plan estratégico de desarrollo institucional en su fase de planificacién in situ
(referenciado en la llustracion 1), contempld el desarrollo tanto del andlisis externo (expuesto en
parrafos precedentes), lo cual a su vez derivé en laimplementacion de las herramientas metodoldgicas
gue como Anexo se detallan a continuacion.

ANEXO 1: Herramientas Metodoldgicas Diagndstico Externo: Matriz PESTEL, Matriz MEFE

3.3.  ANALISIS ENTORNO INTERNO

Continuando con el cumplimiento de las actividades planificadas en la construccion del PEDI-INT 2023-
2027 se realizd el primer taller (referenciado en la llustracién 1) denominado “Diagnéstico Interno”,
en el cual se convoco a todo el equipo docente a una reunidn con la metodologia de Focus Group,
denominada Mesas de Trabajo, la cual tuvo por objeto recabar la informaciéon sobre el cumplimiento
de los POAs institucionales; en paralelo, el levantamiento de la capacidad interna de la institucidn, de
la matriz MEFI y consecuentemente la Matriz FODA como parte del disefio del plan estratégico
institucional.

A continuacion, se detalla todo el diagndstico interno de la institucién, desde su resefia histdrica hasta
la construccién de las herramientas de diagnéstico interno derivadas del proceso.
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3.3.1. INTRODUCCION - EL INT Torres

3.3.1.1. RESENA HISTORICA DEL INSTITUTO - HITOS

El Instituto Superior Tecnoldgico “Nelson Torres” es una institucion de educacion superior publica, de
caracter no lucrativo, creado mediante Acuerdo Nro. 2974 de Ministerio de Educacién y Cultura;
adscrita y bajo la rectoria académica, financiera, administrativa y organica del érgano rector de la
politica publica de educacién superior.

Se describen en el siguiente gréfico, los hitos mas representativos de la vida institucional:

HITOS

4 DE JULIO
1997

CONESUP

Reconocer la categoria de Instituto
Tecnologico Superior a la institucion con
carreras de Administracion de Empresas y
Analisis de Sistemas

CONESUP

Aprobar la carrera de Diseno Grafico

CES

Regularizacion de carreras Tecnologia en
Administracion de Empresas, Tecnologia
en Analisis de Sistemas y Tecnologia en
Disefio Grafico.

100 cupos y'se alcanza‘ untotal S —GEEEE 1 o 2015-2016&
de 62 matriculas efectivas en la
carrera de Analisis de Sistemas

CES
Se autorizan cupos y se reportan 89
2016-2017 e aceptaciones de cupos en la carrera de
e Sistemas, 86 Administracion de
as y 21 en Diseno Grafico.

MATRICULACION

77 estudiantes para Administracion de
Empresas, 82 en Analisis de Sistemas y
14 en Diseno Grafico para el primer nivel.

2019-1 &
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MATRICULACION

2020-1 ®

Administracion

MATRICULACION

........... 2020 -2

2021-1 e 034 estudiantes: D sefio Grifico

MATRICULACION

973 estudiantes: Desarrollo de Software 266, Diseno Grafico 2021 -2
con nivel equivalente a tecnologia 188, Administracion 519

MATRICULACION

866 estudiantes: Desarrollo de Software 236, Disefio Grafico
con hivel equivalente a tecnologia 176, Administracion 454

MATRICULACION

sarrollo de
nivel equivalente z
ministracion 499

llustracién 2: Hitos INT 1997-2022
Fuente: Autor, con datos de la institucion.
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ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL DEL INSTITUTO SUPERIOR TECNOLOGICO “NELSON TORRES”

3.3.1.2. ORGANIGRAMA

ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

| I T
Uridad Unidad de Talento e
Administrativa Hurnang Unidad Financieta

; Bl Coordmacion de
ouirs Patrasii enestar
S sracinio it
|
1 I
. Mencidn y
THaSsjo Sociy ‘ Orientatiar | Becas | meulul}u l L Salud

Organcs Celegiadas
Institucionales

Cansejo Electaral Comisidn Gisciplinarial

llustraciéon 3: Organigrama INT
Fuente: (2022) Organo Colegiado Superior
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3.3.1.3. CADENA DE VALOR

Para Porter, M., (1985), la cadena de valor es una herramienta que permite analizar las distintas
actividades de una empesa y determinar qué valor aportan en conjunto a las actividades para mejorar
el rendimiento; estableciendo dos categorias: elementos de actividades primarias que afiaden valor
al producto o servicio final y elementos de actividades secundarias que engloban la gestion general y
financiera de la empresa; asi como sus inversiones en infraestructura y tecnologia. En este aspecto, se
toma en cuenta la direcciéon de recursos humanos, la tecnologia y el departamento de | + D, entre
otros.

El principal aporte de la cadena de valor en una institucién, refiere la eleccién de su propuesta Unica
y diferenciadora, la cual esta referida sobre la base de sus areas agregadoras de valor, en las cuales la
organizacién coloca sus mayores esfuerzos; mientras que optimiza procesos en aquellas dreas de
soporte, quienes apoyan con su gestion, al desarrollo de la institucidn. El margen es el resultado de la
adecuada aplicacién de esfuerzos, tanto en sus areas agregadoras de valor como en las de soporte.

La definicién de las funciones sustantivas (agregadoras de valor) y adjetivas (soporte institucional),
estdn definidas en el INT por el Estatuto Institucional. A continuacion, a manera de ilustracién de la
misma:

CAYAMBE - ECUADOR delEcuador
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CADENA DE VALOR
2 5 PROCURADURIA GENERAL: seguimiento a procesos Iegalt?s_. .supervisi{')n QB {:.umPIim.iento normativo y
Q g fomento a la cultura de cumplimiento normativo institucional
S 1%
= 4
] g
T s
= z . , <
:,E 2 COORDINACION ESTRATEGICA: diseiio del sistema de gestion institucional de calidad por procesos, medicion )
< de la gestion institucional, ejecucion, seguimiento y evaluacion de proyectos. 6
1]
3
@ § INVESTIGACION Y DESARROLLO DOCENCIA VINCULACION CON LA SOCIEDAD
= =
E ,E; Wodelo de Gestion Gestion Académica Programas, Proyectos y Planes de Vinculacion
o - Estrategias de investigacion Proyectos de Disefio y Re Disefio de Carrera Sistema de evalugcion, seguimiento y
g 0 Programas y Proyectos de Investigacion Planificacion Académica control de vinculacion
- g Redes y programas de investigacion Calendario Académico Programas de asesoria yio consuttoria
E = Investigacion, Desarrollo e innovacion Informes de seguimiento académico de carreras Plan anual de capacitacion
E 1] Distributivos docentes Presencia Institucional en Comunidad
E § Planes de mejora procesos ensefianza-aprendizaje
'8
llustracion 3: Cadena de Valor INT
Fuente: Autor, con datos de la institucion.
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3.3.1.4. ESTRUCTURA - MAPA DE PROCESOS3

3.3.1.4.1. PROCESOS GOBERNANTES:

Los 6rganos de Gobierno y autoridades son los siguientes:

a) Organo Colegiado Superior: maximo érgano de gobierno de la institucién, encargado de aprobar
politicas, planes, estrategias y objetivos que consoliden y fortalezcan la institucionalidad.

1. Maximo Organo Superior

1.1. Organo Colegiado Superior

2. Nivel de gobierno
2.1. Rectorado
2.2. 2.2. Vicerrectorado

3. Nivel Académico

3.1. Coordinaciones de Carrera

3.2. Coordinacién de Vinculacidén con la Sociedad

3.3. Coordinacién de Investigacién, Desarrollo Tecnolégico e Innovacién
3.4. Centro de Idiomas

3.5. Centro de Formacion Integral y de Servicios Especializados

4. Nivel de Asesoria y Apoyo

4.1. Secretaria General

4.2. Procuraduria General

4.3. Coordinacion de Bienestar Institucional

4.4, Direccion Administrativa Financiera

4.5. Coordinacion Estratégica

4.6. Unidad de Aseguramiento de la Calidad

4.7. Unidad de Servicios de Biblioteca

4.8. Unidad de Comunicacion

4.9. Unidad de Relaciones Internacionales e Institucionales

b) Rector: primera autoridad institucional y quien ejerce la representacion legal de la institucion.

c) Vicerrector: encargado de la planificacién de gestién académica y apoya en el cumplimiento de los
objetivos definidos en el Plan Estratégico de Desarrollo Institucional en el ambito de su competencia.

Ejercen como autoridades académicas: el Coordinador Académico, los Coordinadores de Carrera y el
Coordinador de sede y/o extensién de ser el caso.

3 Estatuto Institucional INT
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Encargados de brindar apoyo y asesoria en sus campos especificos al Organo Colegiado Superior;
actyan de manera auténoma respecto a la gestion de los érganos académicos y administrativos.

3.3.1.4.2. ORGANOS COLEGIADOS INSTITUCIONALES:

a) Consejo Electoral. - cuerpo colegiado que rige todos los procesos electorales del Instituto en forma
transparente, imparcial y legitima.

b) Comisidn Disciplinaria. - organismo de apoyo y asesoramiento encargado de investigar asuntos
disciplinarios de profesores y estudiantes, sus informes no son vinculantes, pero sirven para la toma
de decisiones de los organismos que se establezcan en el Reglamento Disciplinario.

c) Organo Consultivo de Formacién Técnica y Tecnoldgica. - encargado de velar por la mejora y
fortalecimiento de la formacion técnica y tecnolégica.

3.3.1.4.3. PROCESOS SUSTANTIVOS:

Son funciones sustantivas de la formacidn tecnoldgica:

a) Docencia: a cargo de la gestidn académica y que incluye a las coordinaciones de Carrera, el Centro
de Idiomas, el Centro de Formacion Integral y de Servicios Especializados y la Unidad de Titulacién.

b) Coordinacion de Investigacion, Desarrollo Tecnoldgico e Innovacidon: a cargo del disefo e
implementacion del modelo de gestidn de investigacidn institucional, publicaciones y la innovacién y
la capacidad de absorcion.

c) Vinculacidén con la Sociedad: a cargo de impulsar a la institucién como un espacio académico y de
interaccion social, que construya pensamiento y propuestas para el desarrollo nacional; asi como
promocionar y difundir, la cultura y ofertar a la sociedad a través de formacién y servicios
especializados. Incluye el proceso de practicas pre profesionales, asi como SETEC OC y SETEC OEC.

3.3.1.4.4. PROCESOS ADJETIVOS:

Son funciones adjetivas de la formacidn tecnolégica todos los niveles administrativos y de apoyo
institucionales, los cuales son:

a) Secretaria General: a cargo de la administracién y custodia de la documentacién institucional; asi
como, la certificacién de los actos del Instituto.

b) Procuraduria General: a cargo de seguimiento a procesos legales, supervision de cumplimiento
normativo y fomento a la cultura de cumplimiento normativo institucional.

c) Coordinacion de Bienestar Institucional: a cargo del disefio, promocidn, organizacion, difusién y

evaluacidn de las politicas de bienestar integral que contribuyan a la formaciény desarrollo integral

de los estudiantes, profesores, servidores y trabajadores, promoviendo un ambiente de respeto a

los derechos y a la integridad fisica, psicoldgica y sexual, en un ambiente libre de violencia. Incluye

a la unidad de seguimiento a egresados y graduados.

Direccion Administrativa Financiera: responsable del fomento de la cultura de control interno y

cumplimiento normativo en la gestién del talento humano, colaboracidn entre unidades, para

garantizar una gestioén integral de los recursos y el bienestar institucional. Incluye a la unidad de

control de bienes.

d

~—
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e) Coordinacidn Estratégica: encargada del disefio del sistema de gestidn institucional de calidad por
procesos, medicion de la gestion institucional, ejecucidon, seguimiento y evaluacién de proyectos.

f) Unidad de aseguramiento de la calidad: encargada de la evaluacién de las diferentes unidades de
conformidad al modelo de evaluacidn interna y a la planificacion estratégica institucional y velar
por la ejecucién de los procesos de fortalecimiento y de aseguramiento de la calidad.

g) Unidad de servicios de biblioteca: a cargo de poner a disposicidn de la comunidad educativa y de
usuarios externos recursos y servicios de informacidn cientifica y técnica.

h) Unidad de comunicacién: encargada de velar por la identidad e imagen del Instituto, mediante el
disefio de estrategias de comunicacidn organizacional y la difusidn de actividades informativas que
aporten al fortalecimiento institucional.

i) Unidad de relaciones internacionales e institucionales: encargada de promover las relaciones
institucionales e internacionales del Instituto y posicionarlo dentro del pais y fuera de este.

La construccién del plan estratégico de desarrollo institucional en su fase de planificacion in situ
(referenciado en la llustracion 1), incluyé el analisis consensuado de actores externos, autoridades,
todo el equipo docente y consejo estudiantil sobre la actual estructura y funcionamiento de la
institucion, para con este insumo, proceder con el diagnédstico interno, lo cual finalmente derivé en la
implementacién de las herramientas metodoldgicas que como Anexo se detallan a continuacion.

ANEXO 2: Herramientas Metodoldgicas Diagndstico Interno: MATRIZ MEFI - FODA
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CAPITULO IV ones

DIRECCIONAMIENTO ESTRATEGICO - PLAN ESTRATEGICO DE DESARROLLO
INSTITUCIONAL

En continuidad al cronograma de las actividades planificadas en la construccién del PEDI-INT 2023-
2027 se realizé el Cuarto Taller (referenciado en la llustracién 1) denominado “Mapa Estratégico INT”,
en el cual se convocé a autoridades, a todo el equipo docente y a los miembros del Consejo Estudiantil
a una reunion con la metodologia de Focus Group, denominada “Mesas de Trabajo”, la cual tuvo por
objeto, - con todos los insumos obtenidos en todas las fases anteriores - construir la nueva filosofia
empresarial, asi como la construccidn del mapa estratégico institucional (Ejes y Objetivos estratégicos
y operativos).

A continuacion, se detalla a modo de resumen lo indicado y se adjunta como Anexo el mapa
estratégico consensuado con todo el equipo docente y aprobado por las mdximas autoridades de la
institucion.

4.1. ELEMENTOS ORIENTADORES

MISION

El Instituto Superior Tecnoldgico “Nelson Torres”, forma profesionales técnicos socialmente
responsables, capaces de innovar, crear y liderar los nuevos procesos productivos, econdmicos y
empresariales del pais, comprometidos con la educacidn superior de calidad, garantizando una
formacidn sélida y pertinente, pensando en las necesidades de sus grupos de interés.

VISION

Ser el instituto de formacidn técnica referente en la zona Sierra Centro y Norte del pais, reconocido
por su excelencia académica, capacidad de innovaciéon y compromiso con el desarrollo integral de su
entorno.

Nuestra creatividad y espiritu emprendedor nos encaminan a nuevas propuestas educativas, con un
claro enfoque hacia la inclusién y sostenibilidad.

4.2. VALORES INSTITUCIONALES

1. Excelencia académica - “Cree en ti mismo vy en lo que eres”
Fomentar la mejora constante de los estandares de calidad en ensefianza - aprendizaje,
investigacion y desarrollo del entorno.

2. Autonomiay libertad: “Nadie es libre si no es su propio amo”
Valorar e impulsar la autonomia y la libertad académica, de investigacidn, expresion y del
pensamiento como elementos esenciales para el desarrollo del conocimiento.

3. Diversidad e inclusidn - “La unidad es la variedad, y la variedad en la unidad es la ley suprema
del universo”
Respetar la diversidad de perspectivas, experiencias y culturas, fusiondndolas en un proceso
continuo de formacidn educativa con enfoque holistico.
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4. Innovacioén - “Piénsalo y hazlo posible”

Formalizar el paso del conocimiento y la investigacidn, al desarrollo tangible de soluciones
para la sociedad. Fomento de la creatividad, pensamiento critico, adaptacién y puesta en
marcha.

5. Compromiso con los grupos de interés - “El compromiso es un acto, no una palabra”
Promover el compromiso civico, el servicio a la sociedad y la creacidn de programas integrales,
coherentes y sostenibles de responsabilidad social.

4.3. PRINCIPIOS INSTITUCIONALES

b) Igualdad de oportunidades; “sociedad es libre y justa”
Se busca que todas las personas tengan acceso a los mismos derechos.

c) Calidad; “garantia de la oportunidad y forma adecuada de satisfacer éstas”
Pretende alcanzar la mejora constante en la gestion del Instituto.

d) Pertinencia; “congruencia conveniencia, coherencia y relacién ldgica con las condiciones y
necesidades sociales del drea de influencia”
Se busca proponer una formacion profesional de nivel técnico y tecnolégico orientada a
atender las necesidades territoriales y locales.

h) Equidad; “igualdad en el ejercicio de derechos”
Busca un equilibrio para evitar que en una sociedad entren en conflicto intereses opuestos al
bien comun.

j)  Interculturalidad; “dignidad, igualdad y no-discriminacion”
Se orienta a fortalecer la relacidn entre actores institucionales de diferentes culturas bajo
igualdad de condiciones.

1)  Movilidad “Reconocimiento y Homologacion de estudios”
Busca garantizar el desplazamiento de estudiantes, docentes, investigadores o
administrativos hacia otra institucidn, carrera y/o programa académico.

m) No discriminacidn. “cara positiva de la discriminacion”
Todas las personas son iguales ante la ley y tienen derecho sin discriminacion a igual
proteccion de la ley.
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La propuesta Unica de formacién que guiara los siguientes afios a la institucion, basa su proposicion
en tres pilares, producto del diagndstico estratégico:

4.4. PROPUESTA UNICA DE FORMACION

Excelencia Educativa - Innovacion — Desarrollo Sostenible.

4.4.1. EJES Y OBJETIVOS ESTRATEGICOS INSTITUCIONALES

La definicidn de ejes estratégicos considerd el disefio de |la cadena de valor, asi como el diagndstico
institucional, el actual funcionamiento interno de la institucién y su proyeccién de crecimiento, a fin
de concentrar los recursos y esfuerzos en las dreas sustantivas, las cuales son las generadoras de valor.
Un cuarto eje estratégico agrupa todas las unidades de caracter normativo, administrativas y de
estrategia institucional, englobando a todos los procesos de soporte institucional.

El fin que persigue esta agrupacion es la eficiencia institucional; por lo que, de contar con una
necesidad en el mediano o largo plazo, la institucién debera (de considerarlo), reformular sus ejes
estratégicos.

EJE ESTRATEGICO # 1: DOCENCIA

OBJETIVO ESTRATEGICO # 1: Promover la excelencia educativa mediante la optimizacidn de la gestién
académica y el fomento de la innovacidon pedagdgica, a fin de generar un proceso de ensefanza -
aprendizaje de calidad, el cual contribuya al desarrollo profesional de los estudiantes en un entorno
de innovacidén y prospectiva cientifica y humanistica.

EJE ESTRATEGICO # 2: INVESTIGACION, DESARROLLO TECNOLOGICO E INNOVACION

OBJETIVO ESTRATEGICO # 2: Promover la investigacion cientifica y técnica a través de la generacién y
ejecucion de proyectos de investigacion y desarrollo, de innovacion y capacidad de absorcién que
permita la publicacidn y difusion de la produccién cientifica - técnica, para la promocién de una cultura
investigativa respondiendo a las necesidades de los grupos de interés.

EJE ESTRATEGICO # 3: VINCULACION CON LA SOCIEDAD.

OBJETIVO ESTRATEGICO # 3: Implementar un plan institucional e integral de vinculacién sostenible,
ajustado a las necesidades de los grupos de interés con un enfoque de I+D, permitiendo que
estudiantes y académicos aporten y respondan a las necesidades del entorno, generando un efecto
transformador en la sociedad.

EJE ESTRATEGICO # 4: GESTION INSTITUCIONAL Y ADMINISTRACION ESTRATEGICA.

OBJETIVO ESTRATEGICO # 4: Brindar soporte administrativo, estratégico y normativo a los procesos
sustantivos y a los respectivos grupos de interés de la institucion, a fin de fortalecer la gestién y la
cohesidn institucional.
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4.4.2. MAPA ESTRATEGICO Y PLANIFICACION OPERATIVA ANUAL (POA).

El disefio del Mapa Estratégico del INT parte de la linea base de la reformulacién de los nuevos
elementos orientadores, el diagndstico institucional en todas sus fases y la definicién de los ejes y
objetivos estratégicos, que son los vigentes para todo el periodo de planificacion.

Los objetivos operativos y el disefio del POA institucional se derivan de estos grandes elementos, a fin
de plasmar aquellas actividades con temporalidades de mediano y corto plazo; asi como también las
estrategias en lineas generales por cada eje estratégico, derivadas de toda la fase de diagndstico y
planificacién in situ.

Tanto el Mapa Estratégico del INT, POA Plurianual, como el formato aprobado del nuevo POA
institucional, se reflejan en el respectivo anexo.

ANEXO 3: Mapa Estratégico, POA plurianual y anual.

4.4.3. ALINEACION A LA PROGRAMACION PLURIANUAL Y ANUAL DE LA POLITICA
PUBLICA.

El Instituto Superior Tecnoldgico “Nelson Torres”, en linea con el compromiso de unirse al desarrollo
internacional relaciona su accionar con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS); asi como también
en los objetivos nacionales reflejados en el Plan de Creacién de Oportunidades 2021-2025 y el marco
legal vigente expuesto en el Capitulo | de este documento.

En continuidad a la construccion del PEDI, se realizé la fase de alineaciéon del Mapa Estratégico
Institucional por medio de reuniones con cada responsable de area para la revisidon de objetivos y
estrategias articuladas al plan de desarrollo nacional y marco juridico aqui referenciado.

Es asi que, de conformidad con lo que dispone la Constitucion de la Republica, en su articulo 280 se
establece que “el Plan Nacional de Desarrollo es el instrumento al que se sujetaran las politicas,
programas y proyectos publicos; la programacion y ejecucion del presupuesto del Estado; y la
inversion y la asignacion de los recursos publicos; y coordinar las competencias exclusivas entre el
Estado central y los gobiernos auténomos descentralizados (...)”, los objetivos estratégicos
institucionales, se alinean y contribuyen al logro de los objetivos nacionales, como se muestra en el
Mapa Estratégico, referido en el Anexo 3.
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CAPITULO V

MODELO DE SEGUIMIENTO Y EVALUACION — PEDI-INT 2023-2027

Como proceso de cierre de toda planificacion institucional y siguiendo la linea de lo descrito en la
llustracién 1, Capitulo lll de este Plan Estratégico, la institucidon planted a través de la Coordinacion
Estratégica y los aportes de los principales actores de funciones sustantivas y adjetivas, realizar la
construccion del Modelo de Seguimiento y Evaluacion al Plan Estratégico Institucional, mismo que
se realizard como parte del Plan Operativo Anual de la Coordinacidn Estratégica de la institucion.

El modelo plantea tres pilares esenciales:

1. Adecuacién Normativa

2. Creacién e implementacién del Modelo, el cual versara sobre las fases:

Fase 1: Definicidn del esquema general (Objetivos, metodologia, estructura general, otros.)
Fase 2: Disefio de Mapa de Indicadores. (Nivel estratégico, tactico y operativo)

Fase 3: Implementacién del Sistema de Seguimiento y Evaluacion.

Fase 4: Definicion del Modelo de Gestidn Institucional.

3. Integracion del Modelo a la Unidad de Aseguramiento de la Calidad.
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RAZON: Siento como tal que el presente PLAN ESTRATEGICO DE DESARROLLO INSTITUCIONAL
(PEDI) 2023-2027 DEL INSTITUTO SUPERIOR TECNOLOGICO NELSON TORRES, fue discutido, y

aprobado por el Organo Colegiado Superior en la Sesién Ordinaria de ACTA-OR-001-1-2023-0CS y
Resolucién nimero ROCS-S0-001-1-ACTA-OR-001-1-2023-0CS / 27 DE ENERO DE 2023, a los

veintisiete dias del mes de enero del afio dos mil veintitrés, en la ciudad de Cayambe.

_LO CERTIFICO. -

Dr. Judn Elias UshiigGualpa
PRESIDENTE BEL OCS

o
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Asamblea Constituyente. (2008). Constitucion de la Republica del Ecuador. En Asamblea
Constituyente, Constitucion de la Republica del Ecuador. Montecristi.
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VI. ANEXOS

ANEXO 1: Herramientas Metodoldgicas Diagndstico Externo: Matriz PESTEL, Matriz MEFE
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i ’ MATRIZ PESTEL

PLAN ESTRATEGICO DE DESARROLLO INSTITUCIONAL 2023 -2027

MATRIZ PESTEL

FACTOR

TIEMPO DE IMPACTO

TIPO DE IMPACTO

ASPECTO

CORTO (1-2
afios)

MEDIANO (3-4
afios)

LARGO (5+
afios)

POSITIVO

NEGATIVO

INDIFERENTE

POLITICO

OFERTA ACADEMICA: A partir del 2021 con la implementacién del Plan de Fortalecimiento de la Formacion
Técnica y Tecnoldgica, se promueven politicas de ampliacidn de oferta académica con nuevas modalidades de
estudio.

OPORTUNIDADES LABORALES: De acuerdo a la Politica 1.1. del PND se busca que, a partir del 2022 la
educacién superior sea el factor que dinamice la creacién de nuevas oportunidades laborales en condiciones
dignas, buscando promover la inclusién laboral.

INEFICACIA EN SERVICIO PUBLICO: No implementacién de las politicas publicas en los tiempos definidos

INTERRUPCION EN IMPLEMENTACION DE POLITICAS: Continua rotacién de personal en las instituciones
rectoras de educacion superior

ECONOMICO

CONVENIOS INTERINSTITUCIONALES: permiten el uso de la infraestructura, vinculacion y practicas pre
profesionales

ASIGNACION DE BECAS ESTATALES: por rendimiento académico y de estudiantes con pocos recursos
econémicos

FINANCIACION: Participacion en la obtencién de fondos concursables y capital semilla

PRESUPUESTO PROPIO: No existe autonomia financiera en la institucién

ASIGNACION DE RECURSOS: Presupuesto limitado para abarcar las necesidades institucionales

SOCIAL CULTURAL

DIVERSIDAD EN OFERTA DE PROGRAMAS: desarrollo de los referidos programas que reflejen la diversidad
cultural y oferta de servicios de apoyo a los estudiantes de diferentes origenes (33.87% de personas,
pertenecientes a pueblos y nacionalidades indigenas) a efectos de asegurar el éxito de su formacion.

PLANES DE ESTUDIO DIVERSOS: Implementacién de programas académicos que integren la interculturalidad y
la revitalizacién de saberes ancestrales referentes a la cosmovisién andina, a través de su inclusion en los
referidos planes de estudio.

FORTALECIMIENTO CULTURAL: Establecimiento de lazos estratégicos con la Confederacion del Pueblo
Kayambi y otras organizaciones culturales existentes para la realizacion de actividades que promuevan el
fortalecimiento de la identidad cultural y fomentar el uso de la lengua kichwa en la comunidad académica.

MIGRACION: Incremento del desplazamiento poblacional en el cantén Cayambe, en cuanto a la migracién
internacional a paises de América y Europa, asi mismo la inmigracion interna hacia las provincias aledafias

DESERCION ESCOLAR: en niveles en la educacion inicial, basica y bachillerato en las parroquias rurales
atribuyéndose al cierre de escuelas comunitarias.




TECNOLOGICO

NUEVAS TECNOLOGIAS - PERSONALIZACION DEL APRENDIZAIE: la IA puede ser utilizada para adaptar los
materiales de ensefianza y el ritmo de aprendizaje a las necesidades individuales de los estudiantes, lo que
puede mejorar la eficacia del proceso de aprendizaje y la retencién del conocimiento.

ANALISIS DE DATOS: la IA y nuevas tecnologias asociadas pueden ser utilizadas para analizar grandes
cantidades de datos de los estudiantes, lo que puede proporcionar informacion valiosa para los educadores
sobre el rendimiento académico, las dreas problematicas y las necesidades de mejora.

APRENDIZAJE PRACTICO: las nuevas tecnologias como simuladores y otras herramientas, proporcionan una
experiencia practica y realista que permite a los estudiantes aprender mediante la experimentacién y la
aplicacion de conceptos en situaciones concretas.

SESGO ALGORITMICO: la IA puede ser influenciada por sesgos involuntarios, lo que podria afectar
negativamente la equidad y la justicia en el proceso de aprendizaje.

ALTA DEPENDENCIA TECNOLOGICA: en el proceso de aprendizaje los estudiantes pueden perder habilidades
importantes, como la capacidad de resolver problemas de manera creativa, colaborar y comunicarse
efectivamente

ECOLOGICO

GESTION DE TECNOLOGIAS LIMPIAS: empleo de la ecoeficiencia en todos los niveles como el uso de focos
ahorradores, detector de fugas de agua.

PLANES DE MITIGACION: con enfoque a contaminacién ambiental que permita la concientizacién del uso
racional de los recursos.

USO EFICIENTE DE RECURSOS: aprovechamiento del contingente humano, a efectos de generar a través de la
formacién y capacitacion, un efecto multiplicador sobre la concientizacion del uso racional de los recursos
naturales como el agua, energia eléctrica, bosques, tierra, y el entorno natural en su conjunto.

EVENTOS GLOBALES: nuevas pandemias o epidemias que limiten las clases presenciales y afecten la
continuidad del negocio.

CONDICIONES CLIMATICAS: Desbordamiento de quebradas y rios a causa del exceso de lluvias que destruyan
la infraestructura del instituto

ACTIVIDAD VOLCANICA: provocando emisiones de ceniza, gases y lava que pueden afectar la calidad del aire,
el suministro de agua y la seguridad de la comunidad estudiantil y del personal docente.

ACTIVIDAD SISMICA: que puede poner en riesgo la seguridad y salud de toda la comunidad educativa.




LEGAL

ALIANZAS ESTRATEGICAS: la colaboracién entre los institutos técnicos tecnoldgicos y las empresas puede
garantizar la pertinencia de la formacién ofrecida, asi como proporcionar oportunidades de pasantias, practicas
profesionales y empleo para los estudiantes graduados

FORTALECIMIENTO DE LA INVESTIGACION APLICADA: (Articulo 33) reforma de la LOES por la que los institutos
pueden enfocarse en la generacién de conocimiento que responda a las necesidades y desafios especificos del
entorno local y regional, contribuyendo asi al desarrollo econémico y social del pais.

FLEXIBILIDAD CURRICULAR: en los institutos técnicos tecnoldgicos de educacion superior, a partir de la
reforma a la LOES. Mayor autonomia de los institutos para disefiar programas educativos pertinentes que se
ajusten a las necesidades y demandas del mercado laboral local y regional

COORDINACION INTERINSTITUCIONAL (Articulo 145) Ley Orgénica de Ordenamiento Territorial: establece la
necesidad de coordinacion entre diferentes entidades y actores en la planificacion territorial. Esto brinda la
oportunidad de establecer alianzas estratégicas y colaborativas entre el Instituto Nelson Torres, el gobierno
local, el gobierno provincial y otras instituciones pertinentes, para facilitar la consecucion de recursos, la
implementacidn de proyectos conjuntos y la optimizacién de los esfuerzos para mejorar la calidad educativa y
la infraestructura del instituto.

PROGRAMAS DE BECAS: becas TEC para estudiantes de escasos recursos

FORTALECIMIENTO DE LA EDUCACION PUBLICA: El programa de becas TEC y demés reformas ayudan en el
fortalecimiento de la educacion publica al incentivar la matricula de estudiantes en institutos publicos, se
puede fomentar la mejora de la infraestructura, los recursos educativos y la calidad de la ensefianza en estas
instituciones.

LIMITADA ASIGNACION DE RECURSOS FINANCIEROS: El financiamiento insuficiente afecta la implementacion
efectiva de programas y proyectos, asi como la calidad de la educacién impartida en estos institutos, asi como
de su infraestructura entre otros.

IMPLEMENTACION GRADUAL Y PROGRESIVA DE LA REFORMA A LA LOES (Articulo 103): puede resultar en una
implementacion desigual en diferentes institutos técnicos tecnoldgicos, generando disparidades en la calidad
de la educacion y las oportunidades ofrecidas a los estudiantes.

LIMITACION PRESUPUESTARIA: para aplicacién del Programa de Becas TEC de la Primera Cohorte 2022

SELECCION Y DISTRIBUCION DE BECAS: inequidad en la asignacion de Becas gubernamentales.

TOTAL

21

11

16

18




INSTITUTO
NSO c— MATRIZ MEFE

MATRIZ MEFE

Es un instrumento de diagndstico estratégico del entorno

La matriz de evaluacion de factores externos (MEFE) permite que los estrategas resuman y evaltien informacidon econdmica, social, cultural,
demografica, ambiental, politica, gubernamental, legal, tecnoldgica y competitiva, que pueden afectar o influir en la expansion o
crecimiento de la organizacion

PASOS A SEGUIR
1.- ENLISTAR: oportunidades y amenazas. Incluya un total entre 15 y 20 factores
2.- PONDERACION: Asigne a cada factor una ponderacion que oscile entre 0.0 (no importante) y 1.0 (muy importante).
* La suma de todas las ponderaciones asignadas a los factores debe ser igual a 1.0.
* La ponderacidn indica la relevancia que tiene ese factor para alcanzar el éxito en la industria donde participa la empresa.
3.- CLASIFICACION: Asigne a cada factor externo clave una calificacion de 1 a 4 puntos para indicar qué tan eficazmente responden las
estrategias actuales de la empresa a ese factor
* Donde 4 = superior, 3 = por encima del promedio, 2 = promedio, y 1 = deficiente.
* Las amenazas como las oportunidades pueden recibir 1, 2, 3 0 4 puntos.
4.- PUNTUACION PONDERADA: Multiplique la ponderacion de cada factor por su calificacidn, para determinar una puntuacion ponderada
5.- Sume las puntuaciones ponderadas para cada variable, con el fin de determinar la puntuacion ponderada total para la organizacién.
Puntuacion ponderada total mas alta 4
Puntuacion ponderada total baja 1
Puntuacion ponderada total promedio 2,5



MATRIZ MEFE INT

FACTORES EXTERNOS CLAVE COMPONENTE | PONDERACION | CLASIFICACION PUNTUACION
PONDERADA

OPORTUNIDADES

OFERTA ACADEMICA: A partir del 2021 con la implementacién del Plan de Fortalecimiento de

la Formacién Técnica y Tecnoldgica, se promueven politicas de ampliacion de oferta P 0,04 2 0,08

académica con nuevas modalidades de estudio.

OPORTUNIDADES LABORALES: De acuerdo a la Politica 1.1. del PND se busca que, a partir del

2022 la educacién superior sea el factor que dinamice la creacidn de nuevas oportunidades P 0,03 2 0,06

laborales en condiciones dignas, buscando promover la inclusion laboral.

CONVENIOS INTERINSTITUCIONALES: permiten el uso de la infraestructura, vinculacion y £ 0.04 3 0.12

practicas pre profesionales ’ ’

ASIGNACION DE BECAS ESTATALES: por rendimiento académico y de estudiantes con pocos £ 0.04 3 0.12

recursos econémicos ’ ’

FINANCIACION: Participacién en la obtencién de fondos concursables y capital semilla E 0,04 2 0,08

DIVERSIDAD EN OFERTA DE PROGRAMAS: desarrollo de los referidos programas que reflejen

la diversidad cultural y oferta de servicios de apoyo a los estudiantes de diferentes origenes S 0.04 1 0.04

(33.87% de personas, pertenecientes a pueblos y nacionalidades indigenas) a efectos de ’ ’

asegurar el éxito de su formacion.

PLANES DE ESTUDIO DIVERSOS: Implementacién de programas académicos que integren la

interculturalidad y la revitalizacion de saberes ancestrales referentes a la cosmovision andina, S 0,04 1 0,04

a través de su inclusion en los referidos planes de estudio.




FORTALECIMIENTO CULTURAL: Establecimiento de lazos estratégicos con la Confederacion
del Pueblo Kayambi y otras organizaciones culturales existentes para la realizacion de
actividades que promuevan el fortalecimiento de la identidad cultural y fomentar el uso de la
lengua kichwa en la comunidad académica.

0,03

0,06

NUEVAS TECNOLOGIAS - PERSONALIZACION DEL APRENDIZAIJE: la IA puede ser utilizada para
adaptar los materiales de ensefianza y el ritmo de aprendizaje a las necesidades individuales
de los estudiantes, lo que puede mejorar la eficacia del proceso de aprendizaje y la retencién
del conocimiento.

0,03

0,03

ANALISIS DE DATOS: la IA y nuevas tecnologias asociadas pueden ser utilizadas para analizar
grandes cantidades de datos de los estudiantes, lo que puede proporcionar informacién
valiosa para los educadores sobre el rendimiento académico, las areas problematicas y las
necesidades de mejora.

0,03

0,03

APRENDIZAJE PRACTICO: las nuevas tecnologias como simuladores y otras herramientas,
proporcionan una experiencia practica y realista que permite a los estudiantes aprender
mediante la experimentacion y la aplicacidon de conceptos en situaciones concretas.

0,02

0,02

GESTION DE TECNOLOGIAS LIMPIAS: empleo de la ecoeficiencia en todos los niveles como el
uso de focos ahorradores, detector de fugas de agua.

0,02

0,02

PLANES DE MITIGACION: con enfoque a contaminacién ambiental que permita la
concientizacidn del uso racional de los recursos.

0,02

0,04

USO EFICIENTE DE RECURSOS: aprovechamiento del contingente humano, a efectos de
generar a través de la formacién y capacitacion, un efecto multiplicador sobre la
concientizacién del uso racional de los recursos naturales como el agua, energia eléctrica,
bosques, tierra, y el entorno natural en su conjunto.

0,02

0,02

ALIANZAS ESTRATEGICAS: la colaboracién entre los institutos técnicos tecnolégicos y las
empresas puede garantizar la pertinencia de la formacién ofrecida, asi como proporcionar
oportunidades de pasantias, practicas profesionales y empleo para los estudiantes graduados

0,04

0,16




FORTALECIMIENTO DE LA INVESTIGACION APLICADA: (Articulo 33) reforma de la LOES por la
que los institutos pueden enfocarse en la generacién de conocimiento que responda a las
necesidades y desafios especificos del entorno local y regional, contribuyendo asi al
desarrollo econdmico y social del pais.

0,04

0,12

FLEXIBILIDAD CURRICULAR: en los institutos técnicos tecnoldgicos de educacién superior, a
partir de la reforma a la LOES. Mayor autonomia de los institutos para disefiar programas
educativos pertinentes que se ajusten a las necesidades y demandas del mercado laboral
local y regional

0,03

0,06

COORDINACION INTERINSTITUCIONAL (Articulo 145) Ley Organica de Ordenamiento
Territorial: establece la necesidad de coordinacién entre diferentes entidades y actores en la
planificacidn territorial. Esto brinda la oportunidad de establecer alianzas estratégicas y
colaborativas entre el Instituto Nelson Torres, el gobierno local, el gobierno provincial y otras
instituciones pertinentes, para facilitar la consecucion de recursos, la implementacién de
proyectos conjuntos y la optimizacion de los esfuerzos para mejorar la calidad educativa y la
infraestructura del instituto.

0,02

0,06

FACTORES EXTERNOS CLAVE

AMENAZAS

COMPONENTE

PONDERACION

CLASIFICACION

PUNTUACION
PONDERADA

INEFICACIA EN SERVICIO PUBLICO: No implementacién de las politicas publicas en los
tiempos definidos

0,04

0,12

INTERRUPCION EN IMPLEMENTACION DE POLITICAS: Continua rotacién de personal en las
instituciones rectoras de educacién superior

0,04

0,12

PRESUPUESTO PROPIO: No existe autonomia financiera en la institucion

0,03

0,03

ASIGNACION DE RECURSOS: Presupuesto limitado para abarcar las necesidades
institucionales

0,03

0,03

MIGRACION: Incremento del desplazamiento poblacional en el cantén Cayambe, en cuanto a
la migracidn internacional a paises de América y Europa, asi mismo la inmigracién interna
hacia las provincias aledaias

0,03

0,06




DESERCION ESCOLAR: en niveles en la educacién inicial, bésica y bachillerato en las

. . . . o 0,02 0,04

parroquias rurales atribuyéndose al cierre de escuelas comunitarias.
SESGO ALGORITMICO: la IA puede ser influenciada por sesgos involuntarios, lo que podria 0.02 0.04
afectar negativamente la equidad y la justicia en el proceso de aprendizaje. ’ ’
ALTA DEPENDENCIA TECNOLOGICA: en el proceso de aprendizaje los estudiantes pueden
perder habilidades importantes, como la capacidad de resolver problemas de manera 0,03 0,06
creativa, colaborar y comunicarse efectivamente
EVENTOS GLOBALES: nuevas pandemias o epidemias que limiten las clases presenciales y 0.03 0.09
afecten la continuidad del negocio. ’ ’
CONDICIONES CLIMATICAS: Desbordamiento de quebradas y rios a causa del exceso de 0.02 0.06
lluvias que destruyan la infraestructura del instituto ’ ’
ACTIVIDAD VOLCANICA: provocando emisiones de ceniza, gases y lava que pueden afectar la
calidad del aire, el suministro de agua y la seguridad de la comunidad estudiantil y del 0,02 0,06
personal docente.
ACTIVIDAD SISMICA: que puede poner en riesgo la seguridad y salud de toda la comunidad 0.02 0.06
educativa. ) )
LIMITADA ASIGNACION DE RECURSOS FINANCIEROS: El financiamiento insuficiente afecta la
implementacion efectiva de programas y proyectos, asi como la calidad de la educacién 0,04 0,08
impartida en estos institutos, asi como de su infraestructura entre otros.
IMPLEMENTACION GRADUAL Y PROGRESIVA DE LA REFORMA A LA LOES (Articulo 103):
puede resultar en una implementacion desigual en diferentes institutos técnicos

. . . . ., . 0,02 0,06
tecnoldgicos, generando disparidades en la calidad de la educacidn y las oportunidades
ofrecidas a los estudiantes.
LIMITACION PRESUPUESTARIA: para aplicacién del Programa de Becas TEC de la Primera 0.02 0.02
Cohorte 2022 ’ ’
SELECCION Y DISTRIBUCION DE BECAS: inequidad en la asignacién de Becas 0.02 0.02
gubernamentales. ’ ’
Total 1 2,11
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MATRIZ MEFI

Es un instrumento de diagndstico estratégico del entorno

Esta herramienta para la formulacion de estrategias sintetiza y evalua las fortalezas y debilidades mas importantes encontradas en las dreas funcionales de una
* Las fortalezas (o puntos fuertes) son los aspectos positivos internos que tiene una organizacién organizacion

* Las debilidades (o puntos débiles) son los aspectos negativos internos que tiene una organizacion

PASOS A SEGUIR
1.- ENLISTAR: fortalezas y debilidades. Incluya un total entre 15 y 20 factores
2.- PONDERACION: Asigne a cada factor una ponderacién que oscile entre 0.0 (no importante) y 1.0 (muy importante).
* La suma de todas las ponderaciones asignadas a los factores debe ser igual a 1.0.
* La ponderacidn indica la relevancia que tiene ese factor para alcanzar el éxito en la industria donde participa la empresa.
3.- CLASIFICACION: Asigne a cada factor interno clave una calificacion de 1 a 4 puntos para indicar qué tan eficazmente responden las
estrategias actuales de la empresa a ese factor
* Donde 1 = debilidad importante, 2 = debilidad menor, 3 =fortaleza menor, y 4 = fortaleza importante
* Las fortalezas deben recibir una calificacion de 3 0 4 y debilidades de 1 o 2.
* Las clasificaciones se basan en la empresa, mientras que las ponderaciones del paso 2 en la industria.

4.- PUNTUACION PONDERADA: Multiplique la ponderacion de cada factor por su calificacion, para determinar una puntuacion ponderada
5.- Sume las puntuaciones ponderadas para cada variable, con el fin de determinar la puntuacion ponderada total para la organizacion.
Puntuacion ponderada total mas alta 4
Puntuacion ponderada total baja 1
Puntuacion ponderada total promedio 2,5

MATRIZ MEFI INT



FACTORES EXTERNOS CLAVE

PUNTUACION
COMPONENTE PONDERACION CLASIFICACION PONDERADA
FORTALEZAS
DOCENCIA
La institucidn cuenta con un sistema de gestion de planificacion curricular y administracidn institucional
g P ¥ DOCENCIA 0,02 4 0,08
(PEDI).
Existe un sistema documental que permite cumplir con las actividades de desarrollo de la micro-
o auep P DOCENCIA 0,02 3 0,06
planificacion.
Se mantiene un sistema de actualizacion de los contenidos de las asignaturas de manera periodica. DOCENCIA 0,02 3 0,06
La asignacion de la carga horaria se encuentra dentro del pardmetro establecido con horas de docencia,
. & ., . . g. . P DOCENCIA 0,02 3 0,06
vinculacién e investigacion.
Existe una normativa de evaluacion docente orientada a fortalecer los procesos de capacitacion
_ P P DOCENCIA 0,02 3 0,06
profesional.
Se cuenta con un sistema documental que permite evidenciar el cumplimiento de la actividad docente en
quep P DOCENCIA 0,01 3 0,03
el INT.
Conocimiento sélido de los requisitos y procedimientos necesarios para llevar a cabo los tramites de
-onocin > losreq yp _ P ) TITULACION 0,007 4 0,028
titulacién, lo que permite guiar y asesorar a los estudiantes de manera efectiva
El proceso de titulacion engloba asignaturas, cursos o sus equivalentes, disefiados estratégicamente para
validar académicamente conocimientos, habilidades y desempefio de los estudiantes, con el fin de TITULACION 0,007 4 0,028
asegurar su preparacion integral.
Apoyo integral a los estudiantes durante todo el proceso de titulacion: orientacién y resolucién de
Apoyointeg > P Y TITULACION 0,007 4 0,028
inconvenientes en el proceso de obtencién del titulo.
Uso de plataformas digitales de Editoriales CENTRO DE IDIOMAS 0,008 4 0,032
INVESTIGACION 0
Cuidadosa planificacion de las actividades del area. INVESTIGACION 0,02 3 0,06
Organizacion de congresos cientificos de alcance internacional, brindando un espacio de encuentro
g g P ¥ INVESTIGACION 0,02 3 0,06

colaboracién para profesionales, investigadores y académicos




Participacion activa de la comunidad educativa en proyectos de investigacion, promoviendo asi un

. o . T . INVESTIGACION 0,02 0,06
ambiente de colaboracién y contribuyendo al avance del conocimiento en diversos campos.
VINCULACION CON LA SOCIEDAD 0
La institucid t d llad derivara t laad d
.a ms.l,ucmn cuen. a con programas desarrollados que se derivaran en proyectos para la adecuada VINCULACION 0,02 0,08
insercion de estudiantes
Existe la normativa aprobada para la ejecucién de las actividades de vinculacién VINCULACION 0,02 0,08
Se ha establecid i del sect h itido | ici ient
.e .a ef ablecido convenios con empresas del sector que han permitido lograr un posicionamiento VINCULACION 0,02 0,08
institucional.
El proceso se encuentra reglamentado, lo cual garantiza el adecuado cumplimiento de este requisito. PRACTICAS PREPROFESIONALES 0,008 0,032
Se cuenta con convenios establecidos con entidades tanto publicas como privadas. PRACTICAS PREPROFESIONALES 0,008 0,032
Proceso de capacitacion gratuito. OPERADOR DE CAPACITACION 0,007 0,021
Operador de Capacitacién avalado por SENESCYT y el Ministerio del Trabajo. OPERADOR DE CAPACITACION 0,007 0,028
Los estudiantes de la institucién pueden capacitarse de manera continua en los diferentes cursos de
e ) OPERADOR DE CAPACITACION 0,007 0,028
capacitacion continua.
Proceso de certificacion gratuito para estudiantes OEC 0,007 0,028
La certificacion otorgada es avalada por Senescyt y el Ministerio de Trabajo OEC 0,007 0,028
Los estudiantes de la institucion pueden capacitarse de manera continua en diferentes perfiles OEC 0,007 0,028
GESTION INSTITUCIONAL Y ADMINISTRACION ESTRATEGICA 0
Se dispone de un sistema que garantiza la informacién actualizada de forma oportuna y precisa. SECRETARIA 0,007 0,021
Ti de atencié justen ri te a los pl tablecid do asi tio
u.ar.npos e atencion que se ajus en.rl.gurosamen ea os.p azos establecidos, asegurando asi una gestion SECRETARIA 0,007 0,028
eficiente y oportuna de todas las solicitudes de los estudiantes
Organizaciéon documental éptima, lo que permite gestionar la informacién de manera adecuada y SECRETARIA 0,007 0,028

asegurar su facil acceso y disponibilidad.




Conocimiento especializado: diagndstico y actividades del drea juridica basados en el conocimiento de la

R L, . . X L PROCURADURIA 0,007 0,028
legislacién y las normativas especificas relacionadas con el sector publico.
Experiencia del equipo en el sector publico: brinda una comprensién sélida de los desafios y
particularidades que pueden surgir en el entorno institucional, asi como de las mejores practicas y PROCURADURIA 0,007 0,028
soluciones legales adaptadas a dicho contexto.
Analisis int | de los difi t tos legal invol | instituto publico. ision d liti
nalisis in egra' e los diferentes ?,Spec,OS. egales quc?,mvo ucran al insti u c'>pu ico (reY|5|on e politicas PROCURADURIA 0,007 0,028
y reglamentos internos, contratacion publica, proteccion de datos, cumplimiento normativo, entre otros)
Sélida organizacion basada en el orden y solidaridad entre sus integrantes. BIENESTAR INSTITUCIONAL 0,008 0,032
Autog.estl_on del equipo de trabajo en el aprendizaje y capacitacién en temas relacionados a la gestion BIENESTAR INSTITUCIONAL 0,008 0,032
organizacional.
Articulacion efectiva de trabajo e informacion con personal de Senescyt Planta Central. BIENESTAR INSTITUCIONAL 0,05 0,2
Adecuada gestidn de bienes y requerimientos desde el érgano de control BIENES 0,02 0,06
Contratacion de equipo docente con alto grado de formacidn y experiencia TALENTO HUMANO 0,008 0,032
Estabilidad laboral TALENTO HUMANO 0,009 0,036
Autonomia para el reclutamiento y seleccién de profesores TALENTO HUMANO 0,009 0,036
. . . SEGURIDAD Y SALUD
Reglamentos, politicas y plan de emergencia aprobados y vigentes. OCUPACIONAL 0,007 0,028
. . S, SEGURIDAD Y SALUD
Fomento a la cultura preventiva en los trabajadores de la institucion. OCUPACIONAL 0,007 0,021
TECNOLOGIAS DE LA
Administracion eficiente del Sistema de Gestidon Académico (SIGA) INFORMACION Y 0,008 0,032
COMUNICACIONES
TECNOLOGIAS DE LA
Personal capacitado para la administracion y uso de plataformas para la gestion académico (EVA y SIGA) INFORMACION Y 0,008 0,032

COMUNICACIONES




ASEGURAMIENTO DE LA

Se cuenta con un proceso de evaluacién docente CALIDAD 0,008 0,032
. . ASEGURAMIENTO DE LA
Los procesos de autoevaluacion se encuentan implementados 0,008 0,032
CALIDAD
Donacidn constante por parte de estudiantes en donacién de libros BIBLIOTECA 0,009 0,027
Establecimiento de canales de comunicacidn dentro de la institucién con una vision unificada en todas las .
o COMUNICACION 0,008 0,032
plataformas de comunicacion.
Desarrollo de estrategias de comunicacién que resalten los valores, logros y eventos del instituto, que han .
o ratee om que! grosy ev q COMUNICACION 0,009 0,036
contribuido en mitigar cualquier impacto negativo en caso de problemas o crisis.
Relaciones sélidas con los medios de comunicacién locales: que ha permitidio gestionar contenido
(distribuir comunicados de prensa, gestionar cufias radiales, organizar ruedas de prensa y gestionar COMUNICACION 0,009 0,036
entrevistas, entre otro), lo que contribuye a una mayor cobertura y visibilidad para el Instituto.
Desarrollo de estrategias de communicacién con el publico externo, incluyendo socios comerciales, .
€ communicacion con €f public , yendo s COMUNICACION 0,009 0,036
gerentes de empresas, organizaciones, instituciones publicas - privadas y el publico en general.
UNIDAD DE RELACIONES
Se cuenta con un proceso definido para la firma de convenios de cooperacién interinstitucional. INTERNACIONALES E 0,008 0,032
INSTITUCIONALES
UNIDAD DE RELACIONES
Ser la Unica Institucion de Educacion Superior Publica en el territorio (Cayambe - Pedro Moncayo) INTERNACIONALES E 0,008 0,032

INSTITUCIONALES




FACTORES EXTERNOS CLAVE

PUNTUACION
COMPONENTE PONDERACION CLASIFICACION
PONDERADA

DEBILIDADES
DOCENCIA
S t ist de planificacié imient lidacién d jo de infi i6

e cuenta con ur\ sistema de planificacion, se.gU|m|en (o] y.\{a i .a’uon e r?we?nejo e informacién poco DOCENCIA 0,009 1 0,009
desarrollado, orientado a procesarla y adherirla a la planificacion estratégica.
N ist b lanificacié icul ticulad | des li de planificaci6

o eX|’s ? ur?a .uen.a p am' icacion macro curr}cu ar articula 'a c?n as grandes lineas de planificacion DOCENCIA 0,009 ) 0,018
estratégica institucional ni acorde a las necesidades del territorio.
Falta d ist del tamiento de infi ion disefiad | ilacion de infi i0

a. a de un sistema de levan arrjlep ode |.n ormacion |seln:a .o para a. recopilacidn de informacion DOCENCIA 0,009 ) 0,018
brindada por parte del sector publico y privado para el andlisis de perfiles.
Probl izacio | ivi | i | i i la limi

rob. emas de organizacion de las actividades complementarias a la docencia, debido a la limitada DOCENCIA 0,008 5 0,016
cantidad de docentes contratados
No se han generado creaciones tecnoldgicas en el ambito de la oferta académica. DOCENCIA 0,008 2 0,016
Limitados recursos econémicos con los que cuenta la unidad. TITULACION 0,007 1 0,007
Falta de una comunicacidn efectiva y una divulgacion adecuada de los servicios que ofrece la unidad TITULACION 0,006 2 0,012
Fal inacio | ici i I, 1 i h |

alta de coc.>rd|naC|on entre gs servicios de apoyo integral, los mismos que generan brechas en la TITULACION 0,006 5 0,012
atencion brindada a los estudiantes
Carencia de laboratorios donde desarrollar contenidos de las plataformas durante las clases CENTRO DE IDIOMAS 0,006 1 0,006
Falta de planta docente de acuerdo al nimero de estudiantes y cargos dentro del centro de idiomas CENTRO DE IDIOMAS 0,006 1 0,006
L ioti h j | i

os docentes medio tlempo estan sobrecargados e’n sus horas de trabajo, por lo que docentes de tiempo CENTRO DE IDIOMAS 0,006 5 0,012
completo apoyan con mas horas de las que deberdn ocupar
INVESTIGACION
Falta de actualizacidn de programas y proyectos de investigacion INVESTIGACION 0,009 2 0,018
Falta d ist d trol de calidad imient luacid | i tigati |

alta c.e,un sistema de control de calidad, seguimiento y evaluacion en los procesos investigativos con la INVESTIGACION 0,009 1 0,009
obtencién de fondos concursables
Escasos proyectos de investigacion y desarrollo, asi como de innovacién y capacidad de absorcién INVESTIGACION 0,008 1 0,008
Escaso conocimiento en temas de investigacion cientifica INVESTIGACION 0,006 1 0,006




Falta de publicaciones cientificas y técnicas INVESTIGACION 0,006 0,006
Limitado presupuesto para el desarrollo de proyectos de investigacion INVESTIGACION 0,006 0,006
VINCULACION CON LA SOCIEDAD
Falta de un sistema informatico que permita integrar los procesos. VINCULACION 0,008 0,008
Limitado seguimiento por parte de docentes tutores a los estudiantes, debido a multiples actividades
, g porp P VINCULACION 0,007 0,007
asignadas.
Falta de conocimiento de las necesidades del entorno para el desarrollo de proyectos de vinculacidn VINCULACION 0,007 0,014
municacion ineficien ntr ian | personal del insti | mpl r fi |
Co u. caFo efic e.te.e tre estudiantes, el personal del instituto y los empleadores, que afecta la PRACTICAS PREPROFESIONALES 0,006 0,012
experiencia de aprendizaje.
Falta de dlver.5|dad en Ilas practlcas:.||m|ta la e>.<;.3er|enC|a de Ios. eftud|antes al restringir sus oportunidades PRACTICAS PREPROFESIONALES 0,006 0,006
de explorar diferentes areas y ampliar sus habilidades y conocimientos
Falta de seguimiento adecuado: limita el cumplimiento de objetivos a la finalizacién de la practica. PRACTICAS PREPROFESIONALES 0,006 0,006
No existe un proceso de induccion con los participantes que aspiran a los diferentes perfiles de
Siste un p participantes que asp P OEC 0,006 0,012
certificacion.
No existe posicionamiento de los servicios a la comunidad que ofrece la instituciéon OEC 0,006 0,012
No existe un presupuesto asignada para fortalecer los procesos de difusion de las perfiles de certificacion
presup gnadap P P OEC 0,006 0,006
por competencias labaorales
No se trabaja en equipo en la Coordinaciéon de Vinculacién para fortalecer los procesos de manera
; Jaen equip P P OEC 0,006 0,006
conjunta
N iste suficient ipot l6gi tudio de fot fia ad d d llar el d
0 exis (?Su iciente equipo tecnoldgico y un estudio de fotografia adecuado para desarrollar el curso de OPERADOR DE CAPACITACION 0,006 0,006
Fotografia de Producto.
No existe posicionamiento efectivo en los diferentes medios de comunicacién para difundir la oferta de
L, OPERADOR DE CAPACITACION 0,006 0,012
cursos de capacitacion.
Oferta limitada de cursos de capacitacién continua OPERADOR DE CAPACITACION 0,006 0,006




No existe un recurso presupuestario asignado para fortalecer al Operador de Capacitacion. OPERADOR DE CAPACITACION 0,006 0,006
No se trabaja en equipo con la coordinacién de vinculacidn para fortalecer los procesos de manera
. | quip P P OPERADOR DE CAPACITACION 0,006 0,006
conjunta.
GESTION INSTITUCIONAL Y ADMINISTRACION ESTRATEGICA
No se cuenta con un manual de matriculacién en linea para los estudiantes ni personal administrativo SECRETARIA 0,007 0,007
Procesos no definidos, debido a cambios desde la administracion central SECRETARIA 0,005 0,01
No se cuenta con suministros adecuados para el trabajo diario SECRETARIA 0,005 0,01
Espacio fisico insuficiente para el archivo de documentacion SECRETARIA 0,005 0,005
Limitaciones de recursos: tanto en términos de personal especializado como de tiempo asignado para
llevar a cabo un analisis exhaustivo, afectando la profundidad y alcance del diagndstico, y potencialmente PROCURADURIA 0,006 0,006
limitar la identificacion de dreas de mejora o riesgos legales.
Falta de acceso a informacién completa:carencia de documentacion o registros precisos, lo cual puede
o8 P ‘ N O FEgIStros p ' P PROCURADURIA 0,006 0,006
afectar la precision de las conclusiones y recomendaciones del analisis.
Resistencia al cambio: En algunos casos, puede existir resistencia al cambio por parte de los actores
involucrados en el instituto publico. Esto puede dificultar la implementacién de las recomendaciones del
. e . p. . . P R e P , . PROCURADURIA 0,006 0,006
diagndstico, especialmente si implican cambios significativos en las practicas legales o en la estructura
organizativa.
Tiempo limitado para desarrollar las actividades planificadas. BIENESTAR INSTITUCIONAL 0,007 0,014
Recursos limitados para efectuar las actividades de manera éptima. BIENESTAR INSTITUCIONAL 0,007 0,007
Irregularidad en el tiempo de permanencia de los miembros de la unidad BIENESTAR INSTITUCIONAL 0,006 0,012
Falta de proyeccién institucional para la implementacidn de un departamento que permita el control de
' de proy P P P querp EGRESADOS Y GRADUADOS 0,006 0,0128
una insercion en el mercado laboral de los egresados y graduados
Falta de un sistiema informatico que ayude a un mejor manejo y control BIENES 0,006 0,0128




No se cuenta con personal administrativo TALENTO HUMANO 0,006 0,0064
No se cuenta con una jerarquia de sueldos TALENTO HUMANO 0,006 0,0064
Baja escala salarial TALENTO HUMANO 0,006 0,0064
Limitaciones presupuestarias para optimizar puestos de trabajo TALENTO HUMANO 0,006 0,0064
No se cuenta con la autonomia econdmica para la contratacion de capacitadores externos ni expertos en SEGURIDAD Y SALUD
. 0,006 0,006
simulacros. OCUPACIONAL
. . . L. SEGURIDAD Y SALUD
No se cuenta con autonomia gubernamental para poder registrar informacion en los entes de control. 0,006 0,006
OCUPACIONAL
. . . , SEGURIDAD Y SALUD
Falta de instalaciones propias del area OCUPACIONAL 0,007 0,014
. P . . . . SEGURIDAD Y SALUD
Falta de espacio, asi como de la partida del profesional especialista en el drea de salud. OCUPACIONAL 0,006 0,012
TECNOLOGIAS DE LA
Falta de recursos tecnoldgicos para migrar contenidos WEB, debido al costo de los servidores virtuales INFORMACION Y 0,006 0,012
COMUNICACIONES
TECNOLOGIAS DE LA
No se tiene autonomia en el sistema al momento de implementar médulos de gestion académica INFORMACION Y 0,006 0,012
COMUNICACIONES
TECNOLOGIAS DE LA
Falta de recursos tecnoldgicos y personal dedicados unicamente a programacion. INFORMACION Y 0,006 0,006
COMUNICACIONES
TECNOLOGIAS DE LA
Falta de equipos tecnoldgicos para puestos de trabajo para cada docente. INFORMACION Y 0,006 0,006
COMUNICACIONES
. T . L ASEGURAMIENTO DE LA
No se cuenta con convenios con otras instituciones para realizar una auto evaluacién por pares CALIDAD 0,006 0,006
ASEGURAMIENTO DE LA
No se cuenta con una normativa interna aprobada y vigente para el aseguramiento de la calidad P 0,006 0,006
Limitado espacio fisico BIBLIOTECA 0,006 0,006




Acerbo bibliografico desactualizado BIBLIOTECA 0,006 0,006
Falta del mobiliario adecuado para los libros BIBLIOTECA 0,006 0,012
Falta de recursos econdmicos para mejoramiento de la biblioteca BIBLIOTECA 0,006 0,006
Falta de recursos tanto financieros como humanos, asignados a la unidad de comunicacion, limitando la .
; ] . ) . COMUNICACION 0,005 0,01
capacidad para implementar estrategias, contratar personal y usar herramientas y tecnologias avanzadas.
Comunicacion interna deficiente en relacién a Coordinaciones y unidades de la institucion: desconexién y .
- i . COMUNICACION 0,005 0,005
falta de colaboracion entre las diferentes dreas.
No existe la colaboracidn necesaria para mantener una relacidon 6ptima con los diferentes medios de .
., i . COMUNICACION 0,005 0,01
difusion, tanto radiales y digitales
Limitacidn en el uso de equipos: no se cuenta con las herramientas necesarias para poder cumplir con las .
. : auip parap P COMUNICACION 0,005 0,005
actividades inherentes del area.
. . . . . . UNIDAD DE RELACIONES
Compartir Instalaciones e infraestructura con las Unidades Educativas adherentes al MINEDUC. (Unidad
Educativa Nelson T. Unidad Educativa Municioal INTERNACIONALES E 0,005 0,01
ucativa Nelson Torres - Unida ucativa Municipal) INSTITUCIONALES
TOTAL 1,00 2,71
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FACTORES INTERNOS CLAVE

FORTALEZAS

DEBILIDADES

EE1: DOCENCIA

EE1: DOCENCIA

La institucion cuenta con un sistema de gestion de planificacién curricular y administracién

Se cuenta con un sistema de planificacién, seguimiento y validacion de manejo de

1 [DOCENCIA P 1 [DOCENCIA informacién poco desarrollado, orientado a procesarla y adherirla a la planificacion
institucional (PEDI). o
estratégica.
Existe un sistema documental que permite cumplir con las actividades de desarrollo de la No existe una buena planificacion macro curricular articulada con las grandes lineas de
2 [DOCENCIA A 2 |DOCENCIA R, ) X
micro-planificacién. planificacién estratégica institucional ni acorde a las necesidades del territorio.
3 DOCENCIA Se r’nar.mene un sistema de de los de las de manera 3 DOCENCIA Falta de un slst.ema de levantamiento de |nfolm.13c|on L?lsenzdo para la ’r?c.npllaclon. de
perfodica. informacion brindada por parte del sector publico y privado para el andlisis de perfiles.
4 |pocencia La aslgr,aclc‘\n de |a‘ 'cargé hcravna se' encuentra dentro del pardmetro establecido con horas de 4 DOCENCIA At d? delas ias a la docencia, debido a la
docencia, vinculacion e investigacion. limitada cantidad de docentes contratados
Exists tiva de evaluacié i fortalecer | d
5 |DOCENCIA A A G A S B DO S EOGICEB e 5 |DOCENCIA No se han generado creaciones tecnoldgicas en el ambito de la oferta académica.
T — Se cuenta con un sistema documental que permite evidenciar el cumplimiento de la actividad
docente en el INT.
Conocimiento sélido de los requisitos y procedimientos necesarios para llevar a cabo los L A 5
7 |TITULACION L o B . " 6 [TITULACION Limitados recursos econdmicos con los que cuenta la unidad.
tramites de titulacion, lo que permite guiar y asesorar a los estudiantes de manera efectiva
SRR D) aslgnaturas €Urs0s 0 3uS equlva\entes CLIULED Falta de una comunicacion efectiva y una divulgacién adecuada de los servicios que ofrece la
8 |TTULACION estratégi para validar acadé v fiode | 7 |TITULACION e v & a
los estudiantes, con el fin de asegurar su preparacién integral.
o |rmneaey Apoyo integral 3 [os estudiantes durante todo el proceso de titulacion: orientacion y 6 |Fuasy Falta de coordinacion entre los servicios de apoyo integral, los mismos que generan brechas
resolucion de inconvenientes en el proceso de obtencién del titulo. en la atencion brindada a los
10 |CENTRO DE IDIOMAS Uso de plataformas digitales de Editoriales 9  |CENTRO DE IDIOMAS Carencia de laboratorios donde desarrollar contenidos de las plataformas durante las clases
|G esEEEES Falta de planta docente de acuerdo al ndmero de estudiantes y cargos dentro del centro de
idiomas
11 | cenTRO DE 1DIOMAS Los docentes medio tiempo estan sobrecargados en sus horas de trabajo, por 1o que
docentes de tiempo completo apoyan con més horas de las que deberan ocupar
EE2: INVESTIGACION EE2: INVESTIGACION
11 |INVESTIGACION Cuidadosa planificacién de las actividades del area. 12 |INVESTIGACION Falta de actualizacion de programas y proyectos de investigacion
S lentifi . a—y . I . I - Juacié .
R Organizacién de congresos cientifcos de alcance internacional, brindando un espacio de [ —— Falta de un istema de control de calidad, seguimiento y evaluacion en los procesos
y para y investigativos con la obtencién de fondos concursables
Participacién activa de la comunidad educativa en proyectos de investigacion, promoviendo U S T U S Ry
13 [INVESTIGACION asf un ambiente de colaboracién y contribuyendo al avance del conocimiento en diversos 14 |INVESTIGACION absmid‘; ¥ lgacilony b ¥ cap
campos.
15  |INVESTIGACION Escaso conocimiento en temas de investigacion cientifica
16 |INVESTIGACION Falta de publicaciones cientificas y técnicas
17 |INVESTIGACION Limitado presupuesto para el desarrollo de proyectos de investigacién
EE3: VINCULACION CON LA SOCIEDAD EE3: VINCULACION CON LA SOCIEDAD
La institucié t: desarrollad derivara 2l I
14 |VINCULACION 2 ENETEDEI que se cerlvaran en proyectos para’a 18 |VINCULACION Falta de un sistema informatico que permita integrar los procesos.
adecuada insercion de estudiantes
Limitadq imiente rte de di tes tut [ tudiantes, debidt Gltipl
15 [VINCULACION Existe la normativa aprobada para la ejecucion de las actividades de vinculacién 19 [VINCULACION e e e
actividades asignadas.
16 |vincuLacion Se ha establlecldc\»cur‘wer?los con empresas del sector que han permitido lograr un 20 |vincutacion F.alta dE»L‘OnOCImIe"(U de las necesidades del entorno para el desarrollo de proyectos de
miento institucional. vinculacién
17 |PRACTICAS El proceso se encuentra reglamentado, o cual garantiza el adecuado cumplimiento de este 1 | PRACTICAS PREPROFESIONALES inefi entre est el personal del instituto y los empleadores, que
PREPROFESIONALES requisito. afecta la experiencia de aprendizaje.
PRACTICAS 5 . . L N Falta de diversidad en las practicas: limita la experiencia de los estudiantes al restringir sus
18 Se cuenta con convenios establecidos con entidades tanto publicas como das. 22 |PRACTICAS PREPROFESIONALES p o B ey P
PREPROFESIONALES cuenta con convent ablecidos con entidades tanto pblicas como privadas. oportunidades de explorar diferentes dreas y ampliar sus habilidades y conocimientos
23 |PRACTICAS PREPROFESIONALES Fal,ta fie : limita el de objetivos a la dela
préctica.
OPERADOR DE o i No existe suficiente equipo tecnolégico y un estudio de fotografia adecuado para desarrollar
19 Proceso de capacitacién gratuito. 24 [OPERADOR DE CAPACITACION
CAPACITACION pacitacion gratut el curso de Fotografia de Producto.
p |[CFEAEERRE Operador de Capacitacién avalado por SENESCYT y el Ministerio del Trabajo. 25 |OPERADOR DE CAPACITACION  |\© SXIste posicionamiento efectivo en los diferentes medios de comunicacién para difundir
CAPACITACION la oferta de cursos de capacitacién.
OPERADOR DE Los I de la instituci eden de manera continua en los diferentes Peet? i o
21 gets S inu ! 26 |OPERADOR DE CAPACITACION |Oferta limitada de cursos de capacitacion continua
CAPACITACION cursos de capacitacién continua.




27 | OPERADOR DE CAPACITACION  [No existe un recurso presupuestario asignado para fortalecer al Operador de Capacitacién.
28 | OPERADOR DE CAPACITACION | N© 5 rabaJa en equipo cona coordinacion de vinculacion para fortalecer los procesos de
manera conjunta.
2 oz P ———————————— 2 |oec No existe un proceso de induccién con los partcipantes que aspian a losdiferentes perfiles
de certificacion.
23 |oec La certificacién otorgada es avalada por Senescyty el Ministerio de Trabaio 30 [oec No existe posicionamiento de los servicios a la comunidad que ofrece la institucion
2 lom Lo cotudiontes de a1 — S | R S No exste un presupuesto asignada para fortalecer Ios procesos de difusion de las perfls de
certificacion por competencias labaorales
5 o No se trabaja en equipo en la Coordinacién de Vinculacion para fortalecer Ios procesos de
manera conjunta
EE4: GESTION INSTITUCIONAL Y ADMINISTRACION ESTRATEGICA EE4: GESTION INSTITUCIONAL Y ADMINISTRACION ESTRATEGICA
25 |secReTARIA Se dl_spone de un sistema que garantiza la informacién actualizada de forma oportuna y BRI SECRET R No se cuent_a con un manual de matriculacién en linea para los estudiantes ni personal
precisa. administrativo
26 [SECRETARIA [T el R RE P gloslniezes ast 34 |SECRETARIA Procesos no definidos, debido a cambios desde la administracién central
una gestion eficiente v oportuna de todas las de los
Organizacion d tal 6ptima, | te gestionar la informacién d
27 |SECRETARIA - i e € e e e 35 [SECRETARIA No se cuenta con suministros adecuados para el trabajo diario
decuada y asegurar su fécil acceso y
36 |SECRETARIA Espacio fisico insuficiente para el archivo de documentacién
Limitaciones de recursos: tanto en términos de personal especializado como de tiempo
28 |PROCURADURIA I zado; 'k : del drea J_undlca basados en el - 7 e a.s\gnaldo. para llevar a cabo un ?néhs\s exhaustivo, afectarjdo la profufwdldad v alcance del
conocimiento de la legislacién y las normativas especificas relacionadas con el sector publico. " limitar la de dreas de mejora o riesgos legales.
Experiencia del equipo en el sector publico: brinda una comprension sdlida de los desafios y Falta de acceso a informacién completa:carencia de documentacién o registros precisos, lo
29 [PROCURADURIA particularidades que pueden surgir en el entorno institucional, asi como de las mejores 38 |PROCURADURIA cual puede afectar la precisién de las conclusiones y recomendaciones del analisis.
practicas y soluciones legales adaptadas a dicho contexto.
o ) ) R i Resistencia al cambio: En algunos casos, puede existir resistencia al cambio por parte de los
Andlisis integral de los diferentes aspectos legales que involucran al instituto publico. (revision T e o o e e o
30 |PROCURADURIA de politicas y reglamentos internos, contratacion publica, proteccion de datos, cumplimiento | 39 |PROCURADURIA ; DB D IAIES, D EEEE JInEIETEmE
! r del si implican cambios significativos en las
normativo, entre otros) cor N
précticas legales o en la estructura organizativa.
31 [BIENESTAR INSTITUCIONAL |Solida organizacion basada en el orden y solidaridad entre sus integrantes. 40 |BIENESTARINSTITUCIONAL  |Tiempo limitado para desarrollar las actividades planificadas.
Autogestion del equipo de trabajo en el api jey i6n en temas ala - - )
32 [BIENESTAR INSTITUCIONAL |"%8 o 41 |BIENESTARINSTITUCIONAL  [Recursos limitados para efectuar las actividades de manera 6ptima.
gestion organizacional.
33 [BIENESTAR INSTITUCIONAL |Articulacion efectiva de trabajo e informacion con personal de Senescyt Planta Central. 42 |BIENESTARINSTITUCIONAL |Irregularidad en el tiempo de permanencia de los miembros de la unidad
v |contsan0s Y orADURDDS |t e cionins para la de un departamento que permita el
control de una insercién en el mercado laboral de los egresados y graduados
34 [BIENES Adecuada gestion de bienes y requerimientos desde el drgano de control 44 |BIENES Falta de un sistiema informatico que ayude a un mejor manejo y control
35 |TALENTO HUMANO ¢ i6n de equipo docente con alto grado de formacion y experiencia 45 |TALENTO HUMANO No se cuenta con personal
36 |TALENTO HUMANO laboral 46| TALENTO HUMANO No se cuenta con una jerarquia de sueldos
37 " TALENTO HUMANO ia para el y seleccién de 47 TALENTO HUMANO Baja escala salarial
48| TALENTO HUMANO Limitaciones p ias para optimizar puestos de trabajo
38 |SEGURIDAD Y SALUD Realamentos. politicas planm de emergencia aorobados v vigentes 49 |SEGURIDAD YSALUD No se cuenta con la autonomia econémica para la contratacion de capacitadores externos ni
OCUPACIONAL g oIz B B! B WO OCUPACIONAL expertos en simulacros.
4o |SEGURIDAD Y SALUD Fomento a a cultara oreventiva on os rabajadores de la metitucion 5o |SEGURIDAD Y SALUD No se cuenta con autonomia gubernamental para poder registrar informacion en los entes
DCUPACIONAL omento a la cultura preventiva en los trabajadores de la institucién. CCUPACIONAL o
SEGURIDAD Y SALUD ) ) —
51 |0 ncionaL Falta de instalaciones propias del drea
SEGURIDAD Y SALUD - ) ) - ,
52 |0 UpacionaL Falta de espacio, as como de la partida del profesional especialista en el drea de salud.
TECNOLOGIAS DE LA TECNOLOGIAS DE LA
Falta d tecnolégi i tenidos WEB, debido al costo de los servid
40 |INFORMACION Y Administracion eficiente del Sistema de Gestion Académico (SIGA) 53 [INFORMACION Y Via"jalee;ec"“os LR IR el RS DR R
COMUNICACIONES COMUNICACIONES
TECNOLOGIAS DE LA oersonal " , . TECNOLOGIAS DE LA DSy AP S Y SRS Y
m |[irmrey (Eevj: :IGA) parala y uso de para la gestio 5o |INFoRMACION Y o;g iene autonomia en el sistema al momento de implementar modulos de gestid
COMUNICACIONES 4 COMUNICACIONES acacemica
TECNOLOGIAS DE LA
55 |INFORMACION Y Falta de recursos tecnolgicos y personal dedicados unicamente a programacion.
COMUNICACIONES
TECNOLOGIAS DE LA
56 |INFORMACION Y Falta de equipos tecnolégicos para puestos de trabajo para cada docente.
COMUNICACIONES
ASEGURAMIENTO DE LA - 'ASEGURAMIENTO DE LA No se cuenta con convenios con otras instituciones para realizar una auto evaluacion por
42 Se cuenta con un proceso de evaluacion docente 57
CALIDAD CALIDAD pares
43 |ASEGURAMIENTODELA | =~ - onse g | ASEGURAMIENTO DE LA No se cuenta con una normativa interna aprobada y vigente para el aseguramiento de la
CALIDAD & CALIDAD calidad
44_|BIBLIOTECA Donacién constante por parte de en donacién de libros 59 |BIBLIOTECA Limitado espacio fisico
60 [BIBLIOTECA Acerbo bibliografico
61 [BIBLIOTECA Falta del mobiliario adecuado para los libros
62 |BIBLIOTECA Falta de recursos econémicos para mejoramiento de la biblioteca
miento de canales de oo delnt on unaviston unificada Falta de recursos tanto financieros como humanos, asignados a la unidad de comunicacion,
45 |COMUNICACION 63 |COMUNICACION limitando la capacidad para implementar estrategias, contratar personal y usar herramientas

en todas las plataformas de comunicacion.

¥ tecnologias avanzadas.




Desarrollo de estrategias de comunicacion que resalten los valores, logros y eventos del

Comunicacién interna deficiente en relacion a Coordinaciones y unidades de la institucién:

46 [COMUNICACION instituto, que han contribuido en mitigar cualquier impacto negativo en caso e problemaso | 64 |COMUNICACION o e - !
P desconexién y falta de colaboracién entre las diferentes areas.
Relaciones solidas con los medios de comunicacion locales: que ha permitidio gestionar
PR re—— contenido (distribuir comunicados de prensa, gestionar cufias radiales, organizar ruedas de 65 |comumicacion No existe Ia colaboracian necesaria para mantener una relacién dptima con los diferentes
prensa y gestionar entrevistas, entre otro), lo que contribuye a una mayor coberturay medios de difusién, tanto radiales y digitales
visibilidad para el Instituto.
Desarrollo de estrategias de communicacion con el publico externo, incluyendo socios Lmitaciom en el uso de cauinos: no se cuenta con Ias herramientas necesarias para poder
48 |COMUNICACION comerciales, gerentes de empresas, organizaciones, instituciones pablicas - privadas y el 66 |COMUNICACION 0 de equipos: " para p
ome cumplir con las actividades inherentes del drea.
piiblico en general.
RELACIONES ) )
© |lreneeamss Se cuenta con un proceso definido para la firma de convenios de cooperacién o7 |RELACIONES INTERNACIONALES | Compartir Instalaciones e infraestructura con las Unidades Educativas adherentes al
NSTIUCIONALES interinstitucional. E INSTITUCIONALES MINEDUC. (Unidad Educativa Nelson Torres - Unidad Educativa Municipal)
RELACIONES R - o )
50 |INTERNACIONALES £ iﬂe;:‘ac:n;c)a Institucion de Educacién Superior Publica en el territorio (Cayambe - Pedro
INSTITUCIONALES U

TORES EXTERNOS CLAVE

ESTRATEGIAS FO

ESTRATEGIAS DO

OPORTUNIDADES
1 (OFERTA ACADEMICA: A partir del 2021 con la i 6n del Plan de For dela 6n Técnica y
bgica, se politicas de 6n de oferta con nuevas de estudio.

'OPORTUNIDADES LABORALES: De acuerdo a la Politica 1.1. del PND se busca que, a partir del 2022 la educacién

2 |superior sea el factor que dinamice la creacién de nuevas oportunidades laborales en condiciones dignas, buscando
promover la inclusién laboral.
3 | CONVENIOS INTERINSTITUCIONALES: permiten el uso de la i y précticas pre
| 4 | ASIGNACION DE BECAS ESTATALES: por rendimiento académico y de estudiantes con pocos recursos econémicos
5 |FINANCIACION: Participacién en la obtencién de fondos concursables y capital semilla

6

nacionalidades indigenas) a efectos de asegurar el éxito de su formacién.

EN OFERTA DE P! desarrollo de los referidos programas que reflejen la diversidad culturaly
oferta de servicios de apoyo a los estudiantes de diferentes origenes (33.87% de personas, pertenecientes a pueblos y

®

cultural y fomentar el uso de la lengua kichwa en la comunidad académica.

PLANES DE ESTUDIO : de que integren la i idad y la
italizacion de saberes ala andina, a través de su inclusion en los referidos planes

de estudio.

FORTALECIMIENTO CULTURAL: de lazos conla C 6n del Pueblo Kayambi y otras

organizaciones culturales existentes para la realizacién de que el imiento de la identidad

NUEVAS TECNOLOGIAS - PERSONALIZACION DEL APRENDIZAJE: la IA puede ser utilizada para adaptar los materiales de

fianza y el ritmo de jealas delos o que puede mejorar la eficacia
del proceso de aprendizaje y la retencién del conocimiento.

=
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situaciones concretas.

=
]

| "|detector de fugas de agua.

=
o

ANALISIS DE DATOS: la IA y nuevas tecnologias asociadas pueden ser utilizadas para analizar grandes cantidades de
datos de los estudiantes, lo que puede proporcionar informacién valiosa para los educadores sobre el rendimiento
académico, las dreas problematicas y las necesidades de mejora.

APRENDIZAJE PRACTICO: las nuevas como sil y otras her
practica y realista que permite a los estudiantes aprender mediante la experi

una
y la aplicacién de

en

GESTION DE TECNOLOGIAS LIMPIAS: empleo de la ecoeficiencia en todos los niveles como el uso de focos ahorradores,

PLANES DE MITIGACION: con enfoque a contaminacién ambiental que permita la concientizacién del uso racional de
los recursos.

USO EFICIENTE DE RECURSOS: aprovechamiento del contingente humano, a efectos de generar a través de la

ony itacion, un efecto sobre la 6n del uso racional de los recursos naturales

como el agua, energfa eléctrica, bosques, tierra, y el entorno natural en su conjunto.

=
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AALIANZAS ESTRATEGICAS: la colaboracién entre los institutos técnicos tecnolégicos y las empresas puede garantizar la
pertinencia de la formacion ofrecida, asi como proporcionar oportunidades de pasantias, practicas profesionales y
empleo para los estudiantes graduados

FORTALECIMIENTO DE LA INVESTIGACION APLICADA: (Articulo 33) reforma de la LOES por la que los institutos pueden

enla de que responda a las necesidades y desafios especificos del entorno local y
regional, contribuyendo asf al desarrollo econémico y social del pais.

=
S

FLEXIBILIDAD CURRICULAR: en los institutos técnicos tecnolgicos de educacion superior, a partir de la reforma a la
LOES. Mayor autonomia de los institutos para disefiar programas educativos pertinentes que se ajusten a las
necesidades y demandas del mercado laboral local y regional

(COORDINACION INTERINSTITUCIONAL (Articulo 145) Ley. Organica de Ordenamiento Territorial: establece la necesidad
de coordinacién entre diferentes entidades y actores en la planificacion territorial. Esto brinda la oportunidad de

alianzas estratégicas y entre el Instituto Nelson Torres, el gobierno local, el gobierno provincial
y otras instituciones pertinentes, para facilitar la 6n de recursos, la it 6n de proyectos conjuntos y
Ia optimizacién de los esfuerzos para mejorar la calidad educativa y la infraestructura del instituto.

DOCENCIA1: Creacién de programa continuo de capacitacién docente, en convenios,
enfocado a objetivos institucionales. (F5-018)

DOCENCIA2: Cronograma Institucional Docente. (Delegados EE1-EE2-EE3-EE4).- (F4-F6-017)

int

VIN!

INVESTIGACION 1: Modelo de Gestién de Investigacion (F11-F12-F13 - 03-07-016)

VINCULACION 1: Implementacién del Plan de Capacitacién Anual, grupos de interés
ernos y externos (F16-F20-F22 - 01-02-03-06-07-09-010-011-016-017-018) (EE1-EE2-
EE3-EE4)

CULACION 2: Modelo de Gestién de Vinculacién (F14-F15-F16-F17-F18-F19-F20-F21-F22-
F23-F24 - 03-07-015)

SEGURIDAD Y SALUD OCUPACIONAL 1: Adquisicién de certificaciones en técnicos de
seguridad y salud ocupacional (F38-F239 - 018)

COMUNICACION 1: Pool de Portavoces INT. (F45-F46-F47-F348 - 06-07-08)

PRACTICAS PRE PROFESIONALES 1: Disefio, implementacién y evaluacién del sistema
integral de practicas. (F17-F18 - 03)

RELACIONES INTERNACIONALES E INSTITUCIONALES: Programa de Convenios
Interinstitucionales (D48-D49-D50 - 02-03-015-016) - Atado a estrategias 1y 2 de
Administrativo Financiero / Talento Humano

DOCENCIA 3: Oferta en formacién de grado y posgrado en tecnologias con carreras

pertinentes a las necesidades del sector. (D1-01-017)

DOCENCIA 4: Desarrollo de estudios de pertinencia a fin de determinar las necesidades de
profesionales en el sector, mismas que sean plasmados en los planes de oferta académica.

(D2-D3-01-06-07).

CENTRO DE IDIOMAS 1 - RELACIONES INTERNACIONALES E INTERINSTITUCIONALES 1 - : Uso

de instalaciones compartidas a través de suscripcién de convenios con instituciones

educativas y/o empresas publico-privadas. (D9 - D64 - 03)

INVESTIGACION 2 : Centro de Investigacion INT: Disefio, implementacién y Evaluacion del
Centro. (D12-D13-D14-D15-D16-D17 - 05-010-011-016-017) (EE1-EE2-EE3-EE4)

TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION Y LA COMUNICACION 1: Adecuacién progresiva de
puestos de trabajo (D53-D56 - 03-018)

SECRETARIA 1: Manual de matriculacion en linea para estudiantes. (D33 - 013-018)

EGRESADOS Y GRADUADOS 1: Creacién del ALUMNI-INT (D43 - 02-03-05-015-018)

BIENES 1: Aplicativo control de inventario (D44 - 0015-018)

BIBLIOTECA 1: Sistema de gestion informatico de Biblioteca (D59-D60-D61-D62 - 015-018)

AMENAZAS

ESTRATEGIAS FA

ESTRATEGIAS DA




INEFICACIA EN SERVICIO PUBLICO: No implementacion de las politicas publicas en los tiempos definidos

FAC

INTERRUPCION EN IMPLEMENTACION DE POLITICAS: Continua rotacion de personal en las instituciones rectoras de
educacién superior

w

PRESUPUESTO PROPIO: No existe autonomia financiera en la institucion

IS

ASIGNACION DE RECURSOS: Presupuesto limitado para abarcar las necesidades institucionales

«

MIGRACION: del en el cantén Cayambe, en cuanto a la migracién internacional
a paises de América y Europa, asi mismo la inmigracion interna hacia las provincias aledafias

o

DESERCION ESCOLAR: en niveles en la educacién inicial, bsica y bachillerato en las parroquias rurales atribuyéndose al
cierre de escuelas comunitarias.

SESGO ALGORITMICO: la IA puede ser influenciada por sesgos involuntarios, lo que podria afectar negativamente la
equidad y la justicia en el proceso de aprendizaje.

AALTA DEPENDENCIA TECNOLOGICA: en el proceso de aprendizaje los estudiantes pueden perder habilidades
importantes, como la capacidad de resolver problemas de manera creativa, colaborar y comunicarse efectivamente

©

EVENTOS GLOBALES: nuevas pandemias o epidemias que limiten las clases presenciales y afecten la continuidad del
negocio.

=y
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CONDICIONES CLIMATICAS: Desbordamiento de quebradas y rios a causa del exceso de lluvias que destruyan la
infraestructura del instituto

=y
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ACTIVIDAD VOLCANICA: provocando emisiones de ceniza, gases y lava que pueden afectar la calidad del aire, el
suministro de agua y la seguridad de la comunidad estudiantily del personal docente.

=y
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ACTIVIDAD SISMICA: que puede poner en riesgo la seguridad y salud de toda la comunidad educativa.

=y
iy

LIMITADA ASIGNACION DE RECURSOS FINANCIEROS: E afecta lai
de programas y proyectos, asi como la calidad de la educacién impartida en estos institutos, asi como de su
infraestructura entre otros.

efectiva

=
=

IMPLEMENTACION GRADUAL Y PROGRESIVA DE LA REFORMA A LA LOES (Articulo 103): puede resultar en una
implementacién desigual en diferentes institutos técnicos tecnoldgicos, generando disparidades en la calidad de la
educacién y las oportunidades ofrecidas a los estudiantes.

=
&

LIMITACION PRESUPUESTARIA: para aplicacion del Programa de Becas TEC de la Primera Cohorte 2022

=
@

SELECCION Y DISTRIBUCION DE BECAS: inequidad en la asignacién de Becas gubernamentales.

COMUNICACION 2: Campaiia posicionamiento de marca INT, basada en nuevos elementos
orientadores dirigida a grupos de interés internos y externos (F30-F31-F32 - A5)

SEGURIDAD Y SALUD OCUPACIONAL 2: Creacidn del Plan de Induccién a los grupos de
interés sobre procesos del area. (D6-D7 - A9-A10-A11-A12-A13) - Atado a Vinculaciéon 1

PROCURADURIA 1: Conformacién de mesas de actualizacién normativa. (F30 - A1-A2-A14)
BIENESTAR INSTITUCIONAL 1: Actualizacién normativa (equidad de género, personas

histdricamente excluidas, espacios de bienestar a los grupos de interés, designacion de
autoridades). (F33 - A1-A2-A14) - Atado a Procuraduria 1

TITULACION 1: Creacidn del Plan de Induccién docente sobre procesos de titulacién. (D6-D7-
A13) - Atado a Vinculacién 1

TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION Y COMUNICACIONES 2 - COMUNICACION: Repositorio
digital INT para uso docente y administrativo (D54-D55 - A3)

PRACTICAS PRE PROFESIONALES 2: Creacién del Plan de Induccién integral de précticas. (D21-
D23-A13) - Atado a Vinculacion 1

PROCURADURIA 2: Integracién de la normativa de transparencia y acceso a la informacion
publica. (D38 - A1-A2-A14)

ADMINISTRATIVO - FINANCIERO / TALENTO HUMANO 1: Modelo Institucional de Gestion
Administrativo (D45-D46-D47-D48 - A13)

ADMINISTRATIVO - FINANCIERO / TALENTO HUMANO 2: Sistema Integrado de Gestidn por
Procesos (D45-D46-D47-D48 - A13)

ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD 1: Creacidn y aprobacién normativa. (D58 - A13-A14)
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Estructura Institucional

INSTITUTO

AREA / UNIDAD

PEDI INT 2023-2027
MAPA ESTRATEGICO

Metas ODS

Constitucion de la Repuiblica del Ecuador

Objetivo
Plan de Creacion de Oportunidades 2021-2025

3.1.1. Coordinacién de
Carrera de
Administracion

3.1.2. Coordinacién de la.

ODS4: Garantizar una educacion inclusiva, equitativa y de

0DS4.3 De aqui a 2030, asegurar el acceso igualitario de todos

Art. 350.- El sistema de educacién superior tiene como finalidad la formacién
académica y profesional con visién cientifica y humanista; la investigacién cientifica y

0BJ7: Potenciar las capacidades de la ciudadania y promover

3. Nivel Académico Docencia Carrera de Desarrollo de |calidad y promover oportunidades de aprendizaje los hombres y las mujeres a una formacién técnica, ional y lai i6n, desarrollo y difusion de los saberes y las elar fas cap ¢ P
y " 2 uleres " ° ° ; i una educacién, inclusién y de calidad en todos los niveles.
Software durante toda la vida para todos. superior de calidad, incluida la ensefianza universitaria. culturas; la construccién de soluciones para los problemas del pais, en relacién con los
3.1.3. Coordinacién de la objetivos del régimen de desarrollo
Carrera de Disefio
Grifico
3.1.1. Coordinacién de
Carrera de
Administracion Art. 350.- El sistema de educacién superior tiene como finalidad la formacién
3.1.2. Coordinacién de la|ODS4: Garantizar una educacion inclusiva, equitativa y de|ODS4.3 De aqui a 2030, asegurar el acceso igualitario de todos académica y profesional con vision cientifica y humanista; la investigacion cientifica y N N . "
' - ] N - - >0 A Tiea Y Pre " i i OBJ7: Potenciar las capacidades de la ciudadania y promover
3. Nivel Académico Docencia Carrera de Desarrollo de |calidad y promover oportunidades de aprendizaje los hombres y las mujeres a una formacién técnica, y la desarrollo y difusién de los saberes y las elar fas cap ¢ P
y " 2 uleres " ° ° ; i una educacién, inclusién y de calidad en todos los niveles.
Software durante toda la vida para todos. superior de calidad, incluida la ensefianza universitaria. culturas; la construccién de soluciones para los problemas del pais, en relacién con los
3.1.3. Coordinacién de la objetivos del régimen de desarrollo
Carrera de Disefio
Grifico
3.1.1. Coordinacién de
Carrera de
Administracién Art. 350.- El sistema de educacién superior tiene como finalidad la formacién
3.1.2. Coordinacién de la| ODS4: Garantizar una educacion inclusiva, equitativa y de| ODS4.3 De aqui a 2030, asegurar el acceso igualitario de todos  |académica y profesional con visién cientifica y humanista; la investigacion cientificay ) ) )
' - . ) N - - oo 8 A Tiea Y pre " - st OBJ7: Potenciar las capacidades de la ciudadanfa y promover
3. Nivel Académico Docencia Carrera de Desarrollo de |calidad y promover oportunidades de aprendizaje los hombres y las mujeres a una formacin técnica, y la desarrollo y difusion de los saberes y las e o o - °
- > oo eres i cenes, - > ; - una educacién, inclusién y de calidad en todos los niveles.
Software durante toda la vida para todos. superior de calidad, incluida la ensefianza universitaria. culturas; la construccion de soluciones para los problemas del pais, en relacién con los
3.1.3. Coordinacién de la objetivos del régimen de desarrollo
Carrera de Disefio
Grifico
3.1.1. Coordinacién de
Carrera de
Administracién Art. 350.- El sistema de educacién superior tiene como finalidad la formacién
3.1.2. Coordinacién de la| ODS4: Garantizar una educacion inclusiva, equitativa y de| ODS4.3 De aqui a 2030, asegurar el acceso igualitario de todos |académica y profesional con visién cientifica y humanista; la investigacion cientificay : ) )
' - . ] N - - oo 8 A Tiea Y pre " - st OBJ7: Potenciar las capacidades de la ciudadanfa y promover
3. Nivel Académico Docencia Carrera de Desarrollo de |calidad y promover oportunidades de aprendizaje los hombres y las mujeres a una formacin técnica, y la desarrollo y difusion de los saberes y las e o o - °
y ” 2 mujeres " ceniea, P ” > ; - una educacién, inclusién y de calidad en todos los niveles.
Software durante toda la vida para todos. superior de calidad, incluida la ensefianza universitaria. culturas; a construccion de soluciones para los problemas del pais, en relacién con los
3.1.3. Coordinacién de la objetivos del régimen de desarrollo
Carrera de Disefio
Grifico
Art. 27.- La educacion se centrard en el ser humano y garantizara su desarrollo
holistico, en el marco del respeto a los derechos humanos, al medio ambiente
sustentable y a la democracia; sera participativa, obligatoria, intercultural,
ODS4: Garantizar una educacién inclusiva, equitativa y de|ODS4.3 De aqui a 2030, asegurar el acceso igualitario de todos | democratica, incluyente y diversa, de calidad y calidez; impulsar la equidad de género, . } )
' - . " ° ] - - oo 8 A mocr e e carloa ez ImP "'°"% | 0BJ7: Potenciar las capacidades de la ciudadanfa y promover
3. Nivel Académico Docencia 3.1.4. Centro de Idiomas | calidad y promover oportunidades de aprendizaje los hombres y las mujeres a una formacién técnica, profesional y | la justicia, la solidaridad y la paz; estimularé el sentido critico, el arte y la cultura fisica, e o8 o2 - °
p > oo eres " cenes, pee 250 i ’ : una educacién, inclusién y de calidad en todos los niveles.
durante toda la vida para todos. superior de calidad, incluida la ensefianza universitaria. Ia iniciativa individual y comunitaria, y el desarrollo de competencias y capacidades
para crear y trabajar. La educacion es indispensable para el conocimiento, el ejercicio
de los derechos y la construccion de un pais soberano, y constituye un eje estratégico
para el desarrollo nacional.
Art. 27.- La educacion se centrard en el ser humano y garantizara su desarrollo
holistico, en el marco del respeto a los derechos humanos, al medio ambiente
sustentable y a la democracia; ser4 participativa, obligatoria, intercultural,
ODS4: Garantizar una educacién inclusiva, equitativa y de|ODS4.3 De aqui a 2030, asegurar el acceso igualitario de todos | democratica, incluyente y diversa, de calidad y calidez; impulsaré la equidad de género, . } )
' - . " ° ] - - oo 8 A mocr e e carloa ez ImP "'°"% | 0BJ7: Potenciar las capacidades de la ciudadanfa y promover
3. Nivel Académico Docencia 3.1.4. Centro de Idiomas | calidad y promover oportunidades de aprendizaje los hombres y las mujeres a una formacin técnica, profesional y | la justicia, la solidaridad y la paz; estimularé el sentido critico, el arte y la cultura fisica, e o8 o - °
p > oo eres " cenes, pee 250 i ’ : una educacién, inclusién y de calidad en todos los niveles.
durante toda la vida para todos. superior de calidad, incluida la ensefianza universitaria. la iniciativa individual y comunitaria, y el desarrollo de competencias y capacidades
para crear y trabajar. La educacion es indispensable para el conocimiento, el ejercicio
de los derechos y la construccion de un pais soberano, y constituye un eje estratégico
para el desarrollo nacional.
Art. 27.- La educacion se centrard en el ser humano y garantizara su desarrollo
holistico, en el marco del respeto a los derechos humanos, al medio ambiente
sustentable y a la democracia; sera participativa, obligatoria, intercultural,
ODS4: Garantizar una educacién inclusiva, equitativa y de|ODS4.3 De aqui a 2030, asegurar el acceso igualitario de todos | democratica, incluyente y diversa, de calidad y calidez; impulsar la equidad de género, - . ) .
. . " ) - - oo 8 A mocr ‘ e carlca ez imp ""°"% | 0BJ7: Potenciar las capacidades de la ciudadanfa y promover
3. Nivel Académico Docencia 3.1.4. Centro de Idiomas | calidad y promover oportunidades de aprendizaje los hombres y las mujeres a una formacin técnica, profesional y |l justicia, la solidaridad y la paz; estimularé el sentido critico, el arte y la cultura fisica, eiar a8 cai ‘
’ 2 mueres " - ! Justicla, 1a s ¢ - ’ ’ una educacién, inclusién y de calidad en todos los niveles.
durante toda la vida para todos. superior de calidad, incluida la ensefianza universitaria. la iniciativa individual y comunitaria, y el desarrollo de competencias y capacidades
para crear y trabajar. La educacién es indispensable para el conocimiento, el ejercicio
de los derechos y la construccion de un pais soberano, y constituye un eje estratégico
para el desarrollo nacional.
Art. 27.- La educacion se centrard en el ser humano y garantizara su desarrollo
holistico, en el marco del respeto a los derechos humanos, al medio ambiente
sustentable y a la democracia; sera participativa, obligatoria, intercultural,
ODS4: Garantizar una educacién inclusiva, equitativa y de|ODS4.3 De aqui a 2030, asegurar el acceso igualitario de todos | democratica, incluyente y diversa, de calidad y calidez; impulsar la equidad de género, - . ) .
. . " ) - - oo 8 A mocr ‘ e carlca ez imp %% | 0BJ7: Potenciar las capacidades de la ciudadanfa y promover
3. Nivel Académico Docencia 3.1.4. Centro de Idiomas | calidad y promover oportunidades de aprendizaje los hombres y las mujeres a una formacién técnica, profesional y |l justicia, la solidaridad y la paz; estimularé el sentido critico, el arte y la cultura fisica,

durante toda la vida para todos.

superior de calidad, incluida la ensefianza universitaria.

Ia iniciativa individual y comunitaria, y el desarrollo de competencias y capacidades
para crear y trabajar. La educacién es indispensable para el conocimiento, el ejercicio
de los derechos y la construccién de un pais soberano, y constituye un eje estratégico
para el desarrollo nacional.

una educacion, inclusién y de calidad en todos los niveles.
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Politicas.
Plan de Creacion de Oportunidades 2021-2025

PEDI INT 2023-2027
MAPA ESTRATEGICO

Reglamento a la LOES

Reglamento de Régimen Académico

OBJE7.2: Fortalecer el Sistema de Educacion Superior bajo los
principios de libertad, autonomia responsable, igualdad de

FINES: k) Desarrollar, fortalecer y potenciar el sistema de
ducacion i bilingie superior, con criterios de

Art. 3. - Politicas de accién afirmativa. - Las instituciones de educacién superior adoptaran politicas de

OBJETIVOS: b) Articular y fortalecer la investigacion; la formacion académica y

accién afirmativa a favor de personas en condicién de y grupos hi excluidos

yla v con la sociedad, en un marco de calidad, innovacién y

oportunidades, calidad y pertinencia la de |V . nes e s A P " -y :
oo impacto calidad y conforme a la diversidad cultural y de atencién prioritaria, que incentiven el acceso, permanencia, movilidad, egreso y titulacin. que propenda al continuo;
OBJE7.2: Fortalecer el Sistema de Educacion Superior bajo los

Sers ore ° P ) FINES: k) Desarrollar, fortalecer y potenciar el sistema de|Art. 3. - Politicas de accién afirmativa. - Las instituciones de educacién superior adoptaran politicas de | OBJETIVOS: b) Articular y fortalecer la investigacién; la formacién académica y
principios de libertad, autonomia responsable, igualdad de . N N - o : ) : ) ) Y

> ‘ mia re ‘ acce bilingiie superior, con criterios de|accién afirmativa a favor de personas en condicién de y grupos excluidos yla con la sociedad, en un marco de calidad, innovacién y

oportunidades, calidad y pertinencia la de |V . ned e s A A " Iy :
oo impacto calidad y conforme a la diversidad cultural y de atencién prioritaria, que incentiven el acceso, permanencia, movilidad, egreso y titulacin. que propenda al continuo;
OBJE7.2: Fortalecer el Sistema de Educacion Superior bajo los

principios de libertad, autonomia responsable, igualdad de
oportunidades, calidad y pertinencia promoviendo la investigacion de
alto impacto.

FINES: k) Desarrollar, fortalecer y potenciar el sistema de
educacién intercultural bilingtie superior, con criterios de
calidad y conforme a la diversidad cultural

Art. 3. - Politicas de accion afirmativa. - Las instituciones de educacion superior adoptaran politicas de

OBJETIVOS: b) Articular y fortalecer la investigacién; la formacién académica y

accion afirmativa a favor de personas en condicién de Y grupos hi excluidos
y de atencion prioritaria, que incentiven el acceso, permanencia, movilidad, egreso y titulacion.

y la vil con la sociedad, en un marco de calidad, innovacion y
que propenda al continuo;

OBJE7.2: Fortalecer el Sistema de Educacion Superior bajo los
principios de libertad, autonomia responsable, igualdad de
oportunidades, calidad y pertinencia promoviendo la investigacion de
alto impacto.

FINES: k) Desarrollar, fortalecer y potenciar el sistema de
educacién intercultural bilingtie superior, con criterios de
calidad y conforme a la diversidad cultural

Art. 3. - Politicas de accion afirmativa. - Las instituciones de educacion superior adoptaran politicas de

OBJETIVOS: b) Articular y fortalecer la investigacién; la formacién académica y

accion afirmativa a favor de personas en condicién de y grupos hi excluidos
y de atencion prioritaria, que incentiven el acceso, permanencia, movilidad, egreso y titulacion.

y la il con la sociedad, en un marco de calidad, innovacion y
que propenda al continuo;

0BJ7.1: Promover la modernizacion y la eficiencia del modelo
ducativo por medio de la yelusode
tecnolégicas.

FINES: d) Formar académicos y profesionales
responsables, en todos los campos del conocimiento,
con conciencia ética y solidaria, capaces de contribuir al
desarrollo de las instituciones de la Republica, a la
vigencia del orden democratico, y a estimular la
participacion social;

Art. 3. - Politicas de accion afirmativa. - Las instituciones de educacion superior adoptaran politicas de

OBJETIVOS: b) Articular y fortalecer la investigacién; la formacion académica y

accion afirmativa a favor de personas en condicién de ¥ grupos hi excluidos
y de atencién prioritaria, que incentiven el acceso, permanencia, movilidad, egreso y titulacién.

ylavi con la sociedad, en un marco de calidad, innovacién y
que propenda al mejoramiento continuo;

0BJ7.1: Promover la modernizacion y la eficiencia del modelo
ducativo por medio de la yelusode
tecnolégicas.

FINES: d) Formar académicos y profesionales
responsables, en todos los campos del conocimiento,
con conciencia ética y solidaria, capaces de contribuir al
desarrollo de las instituciones de la Republica, a la
vigencia del orden democratico, y a estimular la
participacion social;

Art. 3. - Politicas de accion afirmativa. - Las instituciones de educacion superior adoptaran politicas de

OBJETIVOS: b) Articular y fortalecer la investigacién; la formacion académica y

accion afirmativa a favor de personas en condicién de ¥ grupos hi excluidos
y de atencién prioritaria, que incentiven el acceso, permanencia, movilidad, egreso y titulacién.

ylavi con la sociedad, en un marco de calidad, innovacién y
que propenda al mejoramiento continuo;

0BJ7.1: Promover la modernizacién y la eficiencia del modelo
ducativo por medio de la yelusode
tecnolégicas.

FINES: d) Formar académicos y profesionales
responsables, en todos los campos del conocimiento,
con conciencia ética y solidaria, capaces de contribuir al
desarrollo de las instituciones de la Republica, a la
vigencia del orden democratico, y a estimular la
participacién social;

Art. 3. - Politicas de accién afirmativa. - Las instituciones de educacién superior adoptaran politicas de
accién afirmativa a favor de personas en condicién de ¥ grupos hi excluidos

OBJETIVOS: b) Articular y fortalecer la investigacion; la formacion académica y

y de atencion prioritaria, que incentiven el acceso, permanencia, movilidad, egreso y titulacion.

ylavi con la sociedad, en un marco de calidad, innovacién y
que propenda al mejoramiento continuo;

0BJ7.1: Promover la modernizacién y la eficiencia del modelo
ducativo por medio de la yelusode
tecnolégicas.

FINES: d) Formar académicos y profesionales
responsables, en todos los campos del conocimiento,
con conciencia ética y solidaria, capaces de contribuir al
desarrollo de las instituciones de la Republica, a la
vigencia del orden democratico, y a estimular la
participacién social;

Art. 3. - Politicas de accién afirmativa. - Las instituciones de educacién superior adoptaran politicas de
accién afirmativa a favor de personas en condicién de ¥ grupos hi excluidos

OBJETIVOS: b) Articular y fortalecer la investigacién; la formacion académica y

y de atencién prioritaria, que incentiven el acceso, permanencia, movilidad, egreso y titulacién.

ylavi con la sociedad, en un marco de calidad, innovacién y

que propenda al continuo;
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TORRES Z MAPA ESTRATEGICO
Eje Estratégico eca=ch Objetivo Estratégico Institucional U Objetivo Operativo JEdp Estrategias Institucionales
Eje Estratégico Objetivo Operativo Estrategias Institucionales
Promover la excelencia educativa mediante la optimizacion
de la gestion académica y el fomento de la innovacion Establecimiento de reuniones de trabajo con cada una de las
bocentia e pedagdgica, a fin de generar un proceso de ensefianza - oot Planificar las actividades académicas para cada periodo a fin de contar con un - coordinaciones de carrera 30 dias antes del inicio del periodo
- aprendizaje de calidad, el cual contribuya al desarrollo O cronograma que se ajuste a los mandatos de los érganos de control. - académico a fin de construir el cronograma de actividades
profesional de los estudiantes en un entorno de innovacién y académica.
prospectiva cientifica y humanistica.
Promover la excelencia educativa mediante la optimizacién
de la gestion académica y el fomento de la innovacion
bocentia e pedagdgica, a fin de generar un proceso de ensefianza - 002 Actualizar de manera constante la curricula a fin de responder a las necesidades 2 Reuniones periédicas con el colectivo docente por cada una de las
- aprendizaje de calidad, el cual contribuya al desarrollo O del entorno, con el tnico fin de dotar de una educacién de calidad - carreras a fin de proponer las actualizaciones en la curricula.
profesional de los estudiantes en un entorno de innovacién y
prospectiva cientifica y humanistica.
Promover la excelencia educativa mediante Ia optimizacion
de la gestion académica y el fomento de Ia innovacion
docencia e pedagdgica, a fin de generar un proceso de ensefianza - 003 Aplicar seguimiento evaluacién y control a los diferentes procesos docentes a fin e Socializacion de los diferentes procesos docentes a cumplirse, con el
- aprendizaje de calidad, el cual contribuya al desarrollo O de tomar medidas correctivas y garantizar calidad del proceso de ensefianza. - fin de ser aplicados entre los educandos.
profesional de los estudiantes en un entorno de innovacién y
prospectiva cientifica y humanistica.
Promover la excelencia educativa mediante Ia optimizacion
de la gestion académica y el fomento de Ia innovacion
docencia e pedagdgica, a fin de generar un proceso de ensefianza - 004 Fortalecer la formacion continua entre los docentes, a fin de garantizar entre los - Fomento a la formacién continua entre los docentes a fin de generar
- aprendizaje de calidad, el cual contribuya al desarrollo O educandos una educacién de calidad. - una mayor experticia y actualizacion de conocimientos.
profesional de los estudiantes en un entorno de innovacién y
prospectiva cientifica y humanistica.
Promover la excelencia educativa mediante Ia optimizacion
de la gestion académica y el fomento de Ia innovacion Certificacion de inglés para estudiantes a través de cursos, recursos y
docencia e pedagégica, a fin de generar un proceso de ensefianza - 001 - apoyo financiero, mejorando sus oportunidades laborales y
- aprendizaje de calidad, el cual contribuya al desarrollo O . " R - promoviendo la inclusién laboral, alineéndose con Ia politica
! e ? o Lograr la categoria de centro capacitador y certificador del idioma inglés como
profesional de los estudiantes en un entorno de innovacién y ) ! : gubernamental. (F8) (02)
T tion Chontin e segunda lengua con referencia al Marco Comin Europeo de Referencia (MCER)
i istica. e ; » o
prosp v avalados por el Ministerio de trabajo del Ecuador en los préximos 5 afios, a fin de
potenciar el perfil profesional de los estudi
Promover la excelencia educativa mediante Ia optimizacion
de la gestion académica y el fomento de Ia innovacion . T,
o Disefio de cursos practicos de inglés que incluyan el uso plataformas
) pedagégica, a fin de generar un proceso de ensefianza - > 105 practicos de Ing
Docencia EEL elcs ) “ 0.01 E12 digitales de editoriales e institucionales, alineados con el MCER,
aprendizaje de calidad, el cual contribuya al desarrollo ) ” R . o
! e ? Lograr la categoria de centro capacitador y certificador del idioma inglés como fortaleciendo el aprendizaje (F10) (0 11)
profesional de los estudiantes en un entorno de innovacién y ) j :
T tion ot e segunda lengua con referencia al Marco Coméin Europeo de Referencia (MCER)
i istica. e ; » e
prosp v avalados por el Ministerio de trabajo del Ecuador en los préximos 5 afios, a fin de
potenciar el perfil profesional de los estudi
Promover la excelencia educativa mediante Ia optimizacién
de la gestion académica y el fomento de Ia innovacion _ ) ) i o
) Uso de instalaciones compartidas a través de suscripcion de
) pedagégica, a fin de generar un proceso de ensefianza - Instataciones €0 °
Docencia EE1 I 001 £13 convenios con instituciones educativas y/o empresas piblico-
aprendizaie de calidad, el cual contribuya al desarrollo ) ) R !
! ° ) Lograr la categoria de centro capacitador y certificador del idioma inglés como privadas (D9-D67-03)
profesional de los estudiantes en un entorno de innovacién y j
naldelos © segunda lengua con referencia al Marco Comin Europeo de Referencia (MCER)
prospectiva cientifica y humanistica. e ) i e
avalados por el Ministerio de trabajo del Ecuador en los proximos 5 afios, a fin de
potenciar el perfil profesional de los estudiantes.
Promover la excelencia educativa mediante Ia optimizacién
de la gestion académica y el fomento de Ia innovacion ) ’ '
gest M Optimizacion de la carga de trabajo de docentes medio tiempo y
) pedagégica, a fin de generar un proceso de ensefianza - ! ) s medi )
Docencia EE1 L 001 El4 capacitar a los de tiempo completo para la certificacion de inglés.
aprendizaje de calidad, el cual contribuya al desarrollo ) ; N
! ? ) Lograr la categoria de centro capacitador y certificador del idioma inglés como (011-014)
profesional de los estudiantes en un entorno de innovacién y ) j
naldelos © segunda lengua con referencia al Marco Comin Europeo de Referencia (MCER)
prospectiva cientifica y humanistica. e ) i o
avalados por el Ministerio de trabajo del Ecuador en los proximos 5 afios, a fin de
potenciar el perfil profesional de los estudiantes.




0DS4: Garantizar una educacion inclusiva, equitativa y de

0DS4.3 De aqui a 2030, asegurar el acceso igualitario de todos

Art. 27.- La educacion se centrard en el ser humano y garantizara su desarrollo
holistico, en el marco del respeto a los derechos humanos, al medio ambiente
sustentable y a la democracia; serd participativa, obligatoria, intercultural,
democratica, incluyente y diversa, de calidad y calidez; impulsaré la equidad de género,

OBJ7: Potenciar las capacidades de la ciudadania y promover

3.Nivel Académico  |Docencia  |3.1.4. Centro de Idiomas | calidad y promover oportunidades de aprendizaje los hombres y las mujeres a una formacion técnica, profesionaly |1a justicia, Ia solidaridad y la paz; estimular el sentido critico, el arte y la cultura fisica, c °
) 5 " ¢ " Justici * r ! una educacién, inclusién y de calidad en todos los niveles.
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Art. 350.- €l sistema de educacién superior tiene como finalidad la formacion
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una educacion, inclusién y de calidad en todos los niveles.

3. Nivel Académico

Investigacion,
Desarrollo
Tecnolégico e
Innovacién

3.2. Coordinacién de
Investigacién, Desarrollo
Tecnolégico e
Innovacién

0DS4: Garantizar una educacion inclusiva, equitativa y de

0DS9.5 Aumentar la investigacion cientifica y mejorar la
capacidad tecnolégica de los sectores industriales de todos los
paises, en particular los paises en desarrollo, entre otras cosas

Art. 350.- El sistema de educacion superior tiene como finalidad la formacién
académica y profesional con vision cientifica y humanista; la investigacion cientificay

calidad y promover oportunidades de
durante toda la vida para todos.

la v de
aqui a 2030, el némero de personas que trabajan en investigacién
y desarrollo por millén de habitantes y los gastos de los sectores
pblicoy privado en investigacion y desarrollo.

; la on, desarrollo y difusion de los saberes y las
culturas; la construccién de soluciones para los problemas del pais, en relacién con los
objetivos del régimen de desarrollo

OBJ7: Potenciar las capacidades de la ciudadania y promover
una educacién, inclusién y de calidad en todos los niveles.

3. Nivel Académico

Investigacion,
Desarrollo
Tecnolégico e
Innovacién

3.2. Coordinacién de
Investigacién, Desarrollo
Tecnolégico e
Innovacién

0DS4: Garantizar una educacion inclusiva, equitativa y de
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capacidad tecnolégica de los sectores industriales de todos los
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Art. 350.- El sistema de educacion superior tiene como finalidad la formacién
académica y profesional con vision cientifica y humanista; la investigacion cientificay

calidad y promover oportunidades de
durante toda la vida para todos.

la v de
aqui a 2030, el némero de personas que trabajan en investigacién
y desarrollo por millén de habitantes y los gastos de los sectores
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OBJ7: Potenciar las capacidades de la ciudadania y promover
una educacién, inclusién y de calidad en todos los niveles.




0BJ7.1: Promover la modernizacién y la eficiencia del modelo
educativo por medio de la innovacién y el uso de herramientas
tecnologicas.

FINES: d) Formar académicos y profesionales
responsables, en todos los campos del conocimiento,
con conciencia ética y solidaria, capaces de contribuir al
desarrollo de las instituciones de la Republica, a la
vigencia del orden democratico, y a estimular la
participacién social;

Art. 3. - Politicas de acci6n afirmativa. - Las instituciones de educacién superior adoptaran politicas de
accion afirmativa a favor de personas en condicin de ¥ grupos histé excluidos

OBJETIVOS:

: b) Articular y fortalecer la investigacion; la formacién académica y

y de atencion prioritaria, que incentiven el acceso, permanencia, movilidad, egreso y titulacién.

yla conla sociedad, en un marco de calidad, innovacién y

que propenda al continuo;

0BJ7.1: Promover la modernizacién y la eficiencia del modelo
educativo por medio de la innovacién y el uso de herramientas
tecnologicas.

FINES: d) Formar académicos y profesionales
responsables, en todos los campos del conocimiento,
con conciencia ética y solidaria, capaces de contribuir al
desarrollo de las instituciones de la Republica, a la
vigencia del orden democratico, y a estimular la
participacién social;

Art. 3. - Politicas de acci6n afirmativa. - Las instituciones de educacién superior adoptaran politicas de
accion afirmativa a favor de personas en condicin de ¥ grupos excluidos

OBJETIVOS:

: b) Articular y fortalecer la investigacion; la formacién académica y

y de atencién prioritaria, que incentiven el acceso, permanencia, movilidad, egreso y titulacién.

yla con la sociedad, en un marco de calidad, innovacién y

que propenda al continuo;

0BJ7.1: Promover la modernizacién y la eficiencia del modelo
d por medio de la yel uso de
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FINES: ) Aportar al desarrollo del pensamiento
universal, al despliegue de la produccién cientifica, de las
artes y de la cultura y a la promocién de las

ias e i i ogicas;

Art. 3. - Politicas de accién afirmativa. - Las instituciones de educacién superior adoptaran politicas de

OBJETIVOS:
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y de atencién prioritaria, que incentiven el acceso, permanencia, movilidad, egreso y titulacién.

yla 6n con la sociedad, en un marco de calidad, innovacién y

que propenda al continuo;

0BJ7.1: Promover la modernizacién y la eficiencia del modelo
educativo por medio de la innovacién y el uso de herramientas
tecnolégicas.

FINES: a) Aportar al desarrollo del pensamiento
universal, al despliegue de la produccién cientifica, de las
artes y de la cultura y a la promocién de las
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Art. 3. - Politicas de acci6n afirmativa. - Las instituciones de educacién superior adoptaran politicas de
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y de atencién prioritaria, que incentiven el acceso, permanencia, movilidad, egreso y titulacién.
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que propenda al continuo;
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que propenda al continuo;

OBJE7.2: Fortalecer el Sistema de Educacion Superior bajo los
principios de libertad, autonomia responsable, igualdad de
oportunidades, calidad y pertinencia promoviendo la investigacion de
alto impacto.

FINES: k) Desarrollar, fortalecer y potenciar el sistema de
educacion intercultural bilingtie superior, con criterios de
calidad y conforme a la diversidad cultural

Art. 3. - Politicas de accion afirmativa. - Las instituciones de educacion superior adoptaran politicas de
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: b) Articular y fortalecer la investigacion; la formacion académica y
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FINES: k) Desarrollar, fortalecer y potenciar el sistema de
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Promover la excelencia educativa mediante la optimizacion
de la gestion académica y el fomento de la innovacién
pedaggica, a fin de generar un proceso de ensefianza -

Colaboracién con instituciones certificadoras para ofrecer programas

Docencia EEL 001 ElS acreditados y medir el éxito a través de certificaciones y
aprendizaje de calidad, el cual contribuya al desarrollo . ) - , o
) Lograr la categoria de centro capacitador y certificador del idioma inglés como sostenibilidad. (03 - D11)
profesional de los estudiantes en un entorno de innovacion y !
y e segunda lengua con referencia al Marco Comiin Europeo de Referencia (MCER)
prospectiva cientifica y humanistica. ) ) . o
avalados por el Ministerio de trabajo del Ecuador en los proximos 5 afios, a fin de
potenciar el perfil profesional de los estudi
Promover la excelencia educativa mediante la optimizacion
de la gestion académica y el fomento de Ia innovacion - ) . -
cdagégica, finde genear un provesa de enseinza Uso de mpartidas a través de de
Docencia EEL pedagogica, 8 P 0.0.1 EL6 convenios con instituciones educativas y/o empresas piblico-
aprendizaje de calidad, el cual contribuya al desarrollo . ) - , .
) Lograr la categoria de centro capacitador y certificador del idioma inglés como privadas (D9-D67-03)
profesional de los estudiantes en un entorno de innovacion y !
: e segunda lengua con referencia al Marco Comiin Europeo de Referencia (MCER)
prospectiva cientifica y humanistica. ) } . o
avalados por el Ministerio de trabajo del Ecuador en los proximos 5 afios, a fin de
potenciar el perfil profesional de los estudi
) Incrementar la efectividad de la gestion de titulacion a través de Ia elaboracién y/o
Promover I excelencia educativa mediante la optimizacion e - . ’ )
la excele ! aplicacion de los procedimientos y normativas institucionales vigentes
de la gestion académica y el fomento de a innovacion - ) ' - L
€ e Disefiar estrategias de monitoreo y seguimiento para la titulacién de
Docencia EEL pedagégica, a fin de generar un proceso de ensefianza - 0.0.1 ELl > g
los estudiantes en el tiempo establecido.
aprendizaje de calidad, el cual contribuya al desarrollo
profesional.
Promover la excelencia educativa mediante la optimizacion
de la gestion académica y el fomento de Ia innovacion o ) ) )
) ¢ 3 ’ Asignacién de un tutor que los oriente y canalice a la seccion de
Docencia EEL pedagogica, a fin de generar un proceso de ensefianza - 002 £12 o ' )
: ) ‘ N . apoyo académico o profesional requerido.
aprendizaje de calidad, el cual contribuya al desarrollo Incrementar la eficiencia de titulacion a través de programas de desarrollo de
profesional. i y soluciones tecnolg
Promover la excelencia educativa mediante la optimizacion
de la gestion académica y el fomento de a innovacion ,
i 8 . M ve Organizacién de eventos en los que se difunde el trabajo de alumnos
Docencia EEL pedagogica, a fin de generar un proceso de ensefianza - 003 £13 de eve
: ) c y profesores investigadores
aprendizaje de calidad, el cual contribuya al desarrollo
. Diversificar las de titulacion de forma anual.
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objetivos del régimen de desarrollo
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3. Nivel Académico

Investigacion,
Desarrollo
Tecnolégico e
Innovacién

3.2. Coordinacion de
Investigacién, Desarrollo
Tecnolégico e
Innovacion

pacidad 6gica de los sectores de todos los
0DS4: Garantizar una educacién inclusiva, equitativa y de|paises, en particular los paises en desarrollo, entre otras cosas
la 6ny de la 6

0DS9.5 Aumentar la investigacion cientifica y mejorar la

Art. 350.- El sistema de educacién superior tiene como finalidad la formacién
académica y profesional con visidn cientifica y humanista; la investigacién cientificay

calidad y promover opt de
durante toda la vida para todos.

aqui a 2030, el nimero de personas que trabajan en investigacién
y desarrollo por millén de habitantes y los gastos de los sectores
publicoy privado en investigacién y desarrollo.

desarrollo y difusién de los saberes y las
culturas; la construccién de soluciones para los problemas del pafs, en relacién con los
objetivos del régimen de desarrollo

0BJ7: Potenciar las capacidades de la ciudadania y promover
una educacién, inclusion y de calidad en todos los niveles.

3. Nivel Académico

Investigacion,
Desarrollo
Tecnolégico e
Innovacién

3.2. Coordinacion de
Investigacién, Desarrollo
Tecnolégico e
Innovacion

0DS9.5 Aumentar la investigacion cientifica y mejorar la

Art. 350.- El sistema de educacién superior tiene como finalidad la formacién
académica y profesional con visidn cientifica y humanista; la investigacién cientificay

pacidad 6gica de los sectores de todos los
0DS4: Garantizar una educacién inclusiva, equitativa y de|paises, en particular los paises en desarrollo, entre otras cosas
la 6ny de la 6

calidad y promover op: de
durante toda la vida para todos.

aqui a 2030, el nimero de personas que trabajan en investigacién
y desarrollo por millén de habitantes y los gastos de los sectores
publicoy privado en investigacién y desarrollo.

desarrollo y difusién de los saberes y las
culturas; la construccién de soluciones para los problemas del pafs, en relacién con los
objetivos del régimen de desarrollo

0BJ7: Potenciar las capacidades de la ciudadania y promover
una educacién, inclusion y de calidad en todos los niveles.

3. Nivel Académico

Investigacion,
Desarrollo
Tecnolégico e
Innovacién

3.2. Coordinacion de
Investigacién, Desarrollo
Tecnolégico e
Innovacién

pacidad 6gica de los sectores de todos los
0DS4: Garantizar una educacién inclusiva, equitativa y de| paises, en particula los paises en desarrollo, entre otras cosas
lai 6ny de lai 5

0DS9.5 Aumentar la investigacion cientifica y mejorar la

Art. 350.- El sistema de educacién superior tiene como finalidad la formacién
académica y profesional con visidn cientifica y humanista; la investigacién cientificay

calidad y promover opt de
durante toda la vida para todos.

aqui a 2030, el nimero de personas que trabajan en investigacion
y desarrollo por millén de habitantes y los gastos de los sectores
publicoy privado en investigacién y desarrollo.

desarrollo y difusién de los saberes y las
culturas; la construccién de soluciones para los problemas del pafs, en relacién con los
objetivos del régimen de desarrollo

0BJ7: Potenciar las capacidades de la ciudadania y promover
una educacién, inclusién y de calidad en todos los niveles.

3. Nivel Académico

Investigacion,
Desarrollo
Tecnolégico e
Innovacién

3.2. Coordinacion de
Investigacién, Desarrollo
Tecnolégico e
Innovacién

0ODS4: Garantizar una educacion inclusiva, equitativa y de

0DS9.5 Aumentar la investigacién cientifica y mejorar la
capacidad tecnoldgica de los sectores industriales de todos los
paises, en particular los paises en desarrollo, entre otras cosas

Art. 350.- El sistema de educacién superior tiene como finalidad la formacién
académica y profesional con visidn cientifica y humanista; la investigacién cientificay

calidad y promover opt de
durante toda la vida para todos.

lai 6ny de
aqui a 2030, el nimero de personas que trabajan en investigacion
y desarrollo por millén de habitantes y los gastos de los sectores
publicoy privado en investigacién y desarrollo.

lai 6n, desarrollo y difusién de los saberes y las
culturas; la construccién de soluciones para los problemas del pafs, en relacién con los
objetivos del régimen de desarrollo

0BJ7: Potenciar las capacidades de la ciudadania y promover
una educacién, inclusién y de calidad en todos los niveles.

3. Nivel Académico

Investigacion,
Desarrollo
Tecnolégico e
Innovacién

3.2. Coordinacion de
Investigacién, Desarrollo
Tecnolégico e
Innovacién

0DS4: Garantizar una educacion inclusiva, equitativa y de

0DS9.5 Aumentar la investigacién cientifica y mejorar la
capacidad tecnoldgica de los sectores industriales de todos los
paises, en particular los paises en desarrollo, entre otras cosas

Art. 350.- El sistema de educacién superior tiene como finalidad la formacién
académica y profesional con visidn cientifica y humanista; la investigacién cientificay

calidad y promover opt de
durante toda la vida para todos.

lai 6ny de
aqui a 2030, el nimero de personas que trabajan en investigacion
y desarrollo por millén de habitantes y los gastos de los sectores
piiblicoy privado en investigacién y desarrollo.

lai 6n, desarrollo y difusién de los saberes y las
culturas; la construccién de soluciones para los problemas del pafs, en relacién con los
objetivos del régimen de desarrollo

0BJ7: Potenciar las capacidades de la ciudadania y promover
una educacién, inclusién y de calidad en todos los niveles.

3. Nivel Académico

Investigacion,
Desarrollo
Tecnolégico e
Innovacién

3.2. Coordinacién de
Investigacién, Desarrollo
Tecnolégico e
Innovacién

0DS4: Garantizar una educacién inclusiva, equitativay de

0DS9.5 Aumentar la investigacion cientifica y mejorar la
capacidad tecnoldgica de los sectores industriales de todos los
paises, en particular los paises en desarrollo, entre otras cosas

Art. 350.- El sistema de educacion superior tiene como finalidad la formacion
academ\ca y profeswonal con vision cientifica y humanista; la investigacion cientifica y

calidad y promover opc de
durante toda la vida para todos.

la 6ny de
aqui a 2030, el nimero de personas que trabajan en investigacion
y desarrollo por millén de habitantes y los gastos de los sectores
publico y privado en investigacion y desarrollo.

;la on, desarrollo y difusion de los saberes y las
culturas; la construccion de soluciones para los problemas del pais, en relacién con los
objetivos del régimen de desarrollo

0BJ7: Potenciar las capacidades de la ciudadania y promover
una educacién, inclusién y de calidad en todos los niveles.

Art. 35

- El sistema de educacion superior tiene como finalidad la formacion

vinculacién 3.3, Coordinaciénde |ODS4: Garantizar una educacion inclusiva, equitativa y de| 0DS4.3 De aqui a 2030, asegurar el acceso igualitaio de todos | académica y profesional con visidn cientifica y humanista; la investigacién cientifica y ) ) ’
) : . A - oo 8ta : 0BJ7: Potenciar las capacidades de la ciudadania y promover
3. Nivel Académico conla Vinculacion con la calidad y promover oportunidades de aprendizaje los hombres y las mujeres a una formacin técnica, y ;la desarrollo y difusion de los saberes y las i, )
. > ) ° " : ! - > una educacién, inclusién y de calidad en todos los niveles.
Sociedad Sociedad durante toda la vida para todos. superior de calidad, incluida la ensefianza universitaria. culturas; la construccion de soluciones para los problemas del pais, en relacién con los
objetivos del régimen de desarrollo
Art. 350.- El sistema de educacién superior tiene como finalidad la formacién
vinculacién (3.3, Coordinaciénde |ODS4: Garantizar una educacion inclusiva, equitativa y de| 0DS4.3 De aquf a 2030, asegurar el acceso igualitaio de todos | académica y profesional con visidn cientifica y humanista; la investigacién cientifica y ) ) ’
) : . A - o 8te : 0BJ7: Potenciar las capacidades de la ciudadania y promover
3. Nivel Académico conla Vinculacion con la calidad y promover oportunidades de aprendizaje los hombres y las mujeres a una formacin técnica, y ;la desarrollo y difusion de los saberes y las i, )
. > ) ° " : ! " > una educacién, inclusién y de calidad en todos los niveles.
Sociedad Sociedad durante toda la vida para todos. superior de calidad, incluida la ensefianza universitaria. culturas; la construccion de soluciones para los problemas del pais, en relacién con los

objetivos del régimen de desarrollo

Art. 35

- El sistema de educacion superior tiene como finalidad la formacion

Vinculacién (3.3 Coordinacionde | 0DS4: Garantizar una educacién inclusiva, equitativa y de| 0DS4.3 De aqui a 2030, asegurar el acceso igualitario de todos  [académica y profesional con visién cientifica y humanista; la investigacion cientifica y :
) - ‘ ! - 050 82 e . ° mstas OBJ7: Potenciar las capacidades de la ciudadanfa y promover
3. Nivel Académico conla Vinculacién con la calidad y promover oportunidades de aprendizaje los hombres y las mujeres a una formacin técnica, profesional y |tecnoldgica; la innovacién, promocién, desarrollo y difusion de los saberes y las s e e o o todon los i
Sociedad Sociedad durante toda la vida para todos. superior de calidad, incluida la ensefianza universitaria. culturas; la construccion de soluciones para los problemas del pais, en relacién con los g v -
objetivos del régimen de desarrollo
Art. 350.- El sistema de educacin superior tiene como finalidad la formacién
Vinculacién ODS4: Garantizar una educacién inclusiva, equitativa y de|ODS4.3 De aqui a 2030, asegurar el acceso igualitario de todos |académica y profesional con vision cientifica y humanista; la investigacion cientifica y :
) ! - 050 82 e . ° mstes OBJ7: Potenciar las capacidades de la ciudadanfa y promover
3. Nivel Académico conla 3.3.1. Setec - OC calidad y promover oportunidades de aprendizaje los hombres y las mujeres a una formacin técnica, profesional y |tecnoldgica; la innovacin, promocién, desarrollo y difusion de los saberes y las s e e o o todon los i
Sociedad durante toda la vida para todos. superior de calidad, incluida la ensefianza universitaria. culturas; la construccion de soluciones para los problemas del pais, en relacién con los g v -

objetivos del régimen de desarrollo

3. Nivel Académico

Vinculacion
con la
Sociedad

3.3.1. Setec - OC

ODS4: Garantizar una educacién inclusiva, equitativa y de
calidad y promover oportunidades de aprendizaje
durante toda la vida para todos.

0DS4.3 De aqui a 2030, asegurar el acceso igualitario de todos

Art. 350.- El sistema de educacién superior tiene como finalidad la formacién
académica y profesional con vision cintifica y humansta; a investigacion cientificay

los hombres y las mujeres a una formacién técnica, p y
superior de calidad, incluida la ensefianza universitaria.

; la on, desarrollo y difusion de los saberes y las
culturas; la construccién de soluciones para los problemas del pais, en relacién con los
objetivos del régimen de desarrollo

OBJ7: Potenciar las capacidades de la ciudadania y promover
una educacién, inclusién y de calidad en todos los niveles.




OBJE7.2: Fortalecer el Sistema de Educacion Superior bajo los
principios de libertad, autonomia responsable, igualdad de
oportunidades, calidad y pertinencia promoviendo la investigacion de
alto impacto.

FINES: a) Aportar al desarrollo del pensamiento
universal, al despliegue de la produccion cientifica, de las
artes y de la cultura y a la promocion de las
transferencias e innovaciones tecnolégicas;

Art. 3. - Politicas de accién afirmativa. - Las instituciones de educacién superior adoptaran politicas de
accién afirmativa a favor de personas en condicién de ¥ grupos excluidos

OBJETIVOS:

b) Articular y fortalecer la investigacién; la formacién académica y

con la sociedad, en un marco de calidad, innovacién y

y de atencién prioritaria, que incentiven el acceso, permanencia, movilidad, egreso y titulacién.

vla

que propenda al continuo;

OBJE7.2: Fortalecer el Sistema de Educacion Superior bajo los
principios de libertad, autonomia responsable, igualdad de
oportunidades, calidad y pertinencia promoviendo la investigacion de
alto impacto.

FINES: a) Aportar al desarrollo del pensamiento
universal, al despliegue de la produccién cientifica, de las
artes y de la cultura y a la promocién de las

ias e i i ogicas;

Art. 3. - Politicas de accién afirmativa. - Las instituciones de educacién superior adoptaran politicas de
accién afirmativa a favor de personas en condicién de ¥ grupos excluidos

OBJETIVO!

b) Articular y fortalecer la investigacién; la formacién académica y
con la sociedad, en un marco de calidad, innovacién y

y de atencién prioritaria, que incentiven el acceso, permanencia, movilidad, egreso y titulacién.

yia

que propenda al continuo;

OBJE7.2: Fortalecer el Sistema de Educacion Superior bajo los
principios de libertad, autonomia responsable, igualdad de
oportunidades, calidad y pertinencia promoviendo la investigacion de
alto impacto.

FINES: ) Aportar al desarrollo del pensamiento
universal, al despliegue de la produccién cientifica, de las
artes y de la cultura y a la promocién de las

ias e i i ogicas;

Art. 3. - Politicas de accién afirmativa. - Las instituciones de educacién superior adoptaran politicas de
accién afirmativa a favor de personas en condicién de ¥ grupos excluidos

OBJETIVOS:

b) Articular y fortalecer la investigacién; la formacién académica y

con la sociedad, en un marco de calidad, innovacién y

y de atencién prioritaria, que incentiven el acceso, permanencia, movilidad, egreso y titulacién.

yia

que propenda al continuo;

OBJE7.2: Fortalecer el Sistema de Educacion Superior bajo los
principios de libertad, autonomia responsable, igualdad de
oportunidades, calidad y pertinencia promoviendo la investigacion de
alto impacto.

FINES: ) Aportar al desarrollo del pensamiento
universal, al despliegue de la produccién cientifica, de las
artes y de la cultura y a la promocién de las

sei : o

Art. 3. - Politicas de accién afirmativa. - Las instituciones de educacién superior adoptaran politicas de
accién afirmativa a favor de personas en condicién de ¥ grupos excluidos

OBJETIVOS:

b) Articular y fortalecer la investigacién; la formacién académica y
yla

con la sociedad, en un marco de calidad, innovacién y

y de atencién prioritaria, que incentiven el acceso, permanencia, movilidad, egreso y titulacin.

que propenda al continuo;

OBJE7.2: Fortalecer el Sistema de Educacion Superior bajo los
principios de libertad, autonomia responsable, igualdad de
oportunidades, calidad y pertinencia promoviendo la investigacion de
alto impacto.

FINES: ) Aportar al desarrollo del pensamiento
universal, al despliegue de la produccién cientifica, de las
artes y de la cultura y a la promocién de las

sei : o

Art. 3. - Politicas de accién afirmativa. - Las instituciones de educacién superior adoptaran politicas de
accién afirmativa a favor de personas en condicién de ¥ grupos excluidos

OBJETIVOS:

) Articular y fortalecer la investigacin; la formacién académica y

yla con la sociedad, en un marco de calidad, innovacién y

y de atencién prioritaria, que incentiven el acceso, permanencia, movilidad, egreso y titulacin.

que propenda al continuo;

OBJE7.2: Fortalecer el Sistema de Educacion Superior bajo los
principios de libertad, autonomia responsable, igualdad de
oportunidades, calidad y pertinencia promoviendo la investigacion de
alto impacto.

FINES: ) Aportar al desarrollo del pensamiento
universal, al despliegue de la produccién cientifica, de las
artes y de la cultura y a la promocién de las

sei : o

Art. 3. - Politicas de accién afirmativa. - Las instituciones de educacién superior adoptaran politicas de

OBJETIVOS:

b) Articular y fortalecer la investigacién; la formacién académica y

accién afirmativa a favor de personas en condicién de ilidad y grupos histé excluidos
y de atencién prioritaria, que incentiven el acceso, permanencia, movilidad, egreso y titulacin.

yla con la sociedad, en un marco de calidad, innovacién y

que propenda al continuo;

OBJE7.2: Fortalecer el Sistema de Educacion Superior bajo los
principios de libertad, autonomia responsable, igualdad de
oportunidades, calidad y pertinencia promoviendo la investigacion de
alto impacto.

FINES: ) Aportar al desarrollo del pensamiento
universal, al despliegue de la produccién cientifica, de las
artes y de la cultura y a la promocién de las

o : P

Art. 3. - Politicas de accion afirmativa. - Las instituciones de educacion superior adoptaran politicas de
accion afirmativa a favor de personas en condicion de Y grupos oriy excluidos

OBJETIVOS:

b) Articular y fortalecer la investigacion; la formacion académica y
y la vi i6n con la sociedad, en un marco de calidad, innovacién y

y de atencién prioritaria, que incentiven el acceso, permanencia, movilidad, egreso y titulacién.

que propenda al continuo;

0BJ7.1: Promover la modernizacion y la eficiencia del modelo
ducativo por medio de la y el uso de
tecnologicas.

FINES: ) Aportar al desarrollo del pensamiento
universal, al despliegue de la produccién cientifica, de las
artes y de la cultura y a la promocién de las

o : o

Art. 3. - Politicas de accion afirmativa. - Las instituciones de educacion superior adoptaran politicas de
accion afirmativa a favor de personas en condicion de Y grupos 0 excluidos

OBJETIVOS:

b) Articular y fortalecer la investigacion; la formacion académica y

y de atencién prioritaria, que incentiven el acceso, permanencia, movilidad, egreso y titulacién.

yla con la sociedad, en un marco de calidad, innovacion y

que propenda al continuo;

0BJ7.1: Promover la modernizacion y la eficiencia del modelo
ducativo por medio de la y el uso de
tecnologicas.

FINES: ) Aportar al desarrollo del pensamiento
universal, al despliegue de la produccién cientifica, de las
artes y de la cultura y a la promocién de las

o : o

Art. 3. - Politicas de accion afirmativa. - Las instituciones de educacion superior adoptaran politicas de
accion afirmativa a favor de personas en condicion de Y grupos 0 excluidos

OBJETIVOS:

b) Articular y fortalecer la investigacion; la formacion académica y

y de atencién prioritaria, que incentiven el acceso, permanencia, movilidad, egreso y titulacién.

yla con la sociedad, en un marco de calidad, innovacion y

que propenda al continuo;

0BJ7.1: Promover la modernizacion y la eficiencia del modelo
educativo por medio de la innovacién y el uso de herramientas
tecnolégicas.

FINES: ) Aportar al desarrollo del pensamiento
universal, al despliegue de la produccién cientifica, de las
artes y de la cultura y a la promocién de las

e

Art. 3. - Politicas de accion afirmativa. - Las instituciones de educacion superior adoptaran politicas de
accién afirmativa a favor de personas en condicién de ¥ grupos excluidos

OBJETIVO!

) Articular y fortalecer la investigacién; la formacién académica y

y de atencién prioritaria, que incentiven el acceso, permanencia, movilidad, egreso y titulacién.

yla 6n con la sociedad, en un marco de calidad, innovacion y

que propenda al continuo;

OBJE7.2: Fortalecer el Sistema de Educacién Superior bajo los
principios de libertad, autonomia responsable, igualdad de

FINES: d) Formar académicos y profesionales
responsables, en todos los campos del conocimiento,
con conciencia ética y solidaria, capaces de contribuir al

Art. 3. - Politicas de accion afirmativa. - Las instituciones de educacion superior adoptaran politicas de
accién afirmativa a favor de personas en condicién de ¥ grupos hists excluidos

OBJETIVOS:

b) Articular y fortalecer la investigacion; la formacién académica y

yla con la sociedad, en un marco de calidad, innovacién y

D , calidad y la 6nde |desarrollo de las instituciones de la Reptblica, a la " " 7 VE amente !
) y de atencién prioritaria, que incentiven el acceso, permanencia, movilidad, egreso y titulacién. que propenda al continuo;
alto impacto. vigencia del orden democratico, y a estimular la
participacion social;
FINES: d) Formar académicos y profesionales
OBJE7.2: Fortalecer el Sistema de Educacion Superior bajo los responsables, en todos los campos del conocimiento, o IO, PR . N . . " P " 5
" P ) P " P Art. 3. - Politicas de accién afirmativa. - Las instituciones de educacién superior adoptaran politicas de |OBJETIVOS: b) Articular y fortalecer la investigacion; Ia formacion académica y
principios de libertad, autonomia responsable, igualdad de con conciencia ética y solidaria, capaces de contribuiral | .~ ' St © ! . " acac v
) A accion afirmativa a favor de personas en condicién de v grupos excluidos m conla sociedad, en un marco de calidad, innovacion y
D , calidad y la de |desarrollo de las instituciones de la Repuiblica, a la " ' rave ? Y amente socted !
) y de atencién prioritaria, que incentiven el acceso, permanencia, movilidad, egreso y titulacién. que propenda al continuo;
alto impacto. vigencia del orden democratico, y a estimular la

participacién social;




Investigacion, Desarrollo

Promover la investigacion cientifica y técnica a través de la
generacion y ejecucion de proyectos de investigacion y
desarrollo, de innovacion y capacidad de absorcion que

Desarrollar proyectos de investigacién y desarrollo a partir del diagnéstico de

Gestion de proyectos basado en procesos con enfoque a resultados,

5 ! EE2 ! o " clon aue 0.01 necesidades de la comunidad educativa, la sociedad y el entorno para el aporte a E13 que permita transferencia de conocimientos, asi como la
Tecnoldgico e Innovacién permita la publicacion y difusion de la produccion cientifica - j
¢ ¢ / e Ia ciencia y tecnologia. sostenibilidad.
técnica, para la promocion de una cultura investigativa
respondiendo a las necesidades de los grupos de interés.
Promover Ia investigacién cientifica y técnica a través de la
eneracién y ejecucion de proyectos de investigacion . ,
o 8 v el de proye igaciony Desarrollar proyectos de investigacién y desarrollo a partir del diagnéstico de - . X X
Investigacion, Desarrollo desarrollo, de innovacién y capacidad de absorcion que Disefio, implementacion y evaluacién del modelo de gestién de
5 ! EE2 ! o " eon aue 0.01 necesidades de la comunidad educativa, la sociedad y el entorno para el aporte a El4 Disefo, imp
Tecnoldgico e Innovacién permita la publicacion y difusién de la produccion cientifica - e e investigacion.
técnica, para la promocion de una cultura investigativa \ gia.
respondiendo a las necesidades de los grupos de interés.
Promover Ia investigacién cientifica y técnica a través de la
eneracién y ejecucion de proyectos de investigacion \ , .
o 8 v el de proye igaciony Impulsar la innovacién y capacidad de absorcién en el Instituto Nelson Torres Gestién de proyectos basado en procesos con enfoque a resultados,
Investigacion, Desarrollo desarrollo, de innovacién y capacidad de absorcion que ! ¢ "
5 ! EE2 ! o " cion due 0.02 mediante la implementacion de un sistema de gestion del conocimiento e £13 que permita transferencia de conocimientos, asi como la
Tecnoldgico e Innovacién permita la publicacion y difusién de la produccion cientifica - c
: f . ¢ innovacion. sostenibilidad.
técnica, para la promocién de una cultura investigativa
respondiendo a las necesidades de los grupos de interés.
Promover Ia investigacién cientifica y técnica a través de la
eneracién y ejecucion de proyectos de investigacion . , de alianzas estratégicas con ones piblicas
o 8 v el de proye igaciony Impulsar la innovacién y capacidad de absorcién en el Instituto Nelson Torres ° ! * & nes pi v
Investigacion, Desarrollo desarrollo, de innovacién y capacidad de absorcion que . ) 2 . : privadas nacionales e internacionales, facilitando intercambios de
€ " EE2 ! A " on 4t 0.0.2 mediante la implementacién de un sistema de gestién del conocimiento e EL6 1as | X
Tecnoldgico e Innovacién permita la publicacion  difusién de la produccion cientifica - B conocimiento y recursos para proyectos de alcance local y global, asi
técnica, para la promocion de una cultura investigativa g como para la proteccién de la propiedad intelectual.
respondiendo a las necesidades de Ios grupos de interés.
Promover Ia investigacién cientifica y técnica a través de la
eneracién y ejecucion de proyectos de investigacion . ,
o 8 v el de proye lgaciony Impulsar la innovacién y capacidad de absorcién en el Instituto Nelson Torres X . - .
Investigacion, Desarrollo desarrollo, de innovacién y capacidad de absorcion que ) " a ! ¢ Divulgacion a los grupos de interés de los resultados y participantes
€ " EE2 ! A " on 4t 0.0.2 mediante la implementacién de un sistema de gestién del conocimiento e ELS 4pos de It
Tecnoldgico e Innovacién permita la publicacion  difusién de la produccion cientifica - b de los proyectos de investigativos.
técnica, para la promocion de una cultura investigativa g
respondiendo a las necesidades de Ios grupos de interés.
Promover Ia investigacién cientifica y técnica a través de la
generacion y ejecucion de proyectos de investigacion y
Investigacion, Desarrollo ces desarrollo, de innovacién y capacidad de absorcion que 003 Fomentar Ia difusion de resultados de investigacion, a través de la publicacion de el Divulgacion a los grupos de interés de los resultados y participantes
Tecnoldgico e Innovacién & permita la publicacion  difusién de la produccion cientifica - O los productos propios de la unidad. ! de los proyectos de investigativos.
técnica, para la promocion de una cultura investigativa
respondiendo a las necesidades de Ios grupos de interés.
Promover Ia investigacién cientifica y técnica a través de la
generacion y ejecucion de proyectos de investigacion y de alianzas estratégicas con publicas y
Investigacion, Desarrollo . desarrollo, de innovacién y capacidad de absorcion que 003 Fomentar Ia difusion de resultados de investigacion, a través de la publicacion de s privadas nacionales e internacionales, facilitando intercambios de
Tecnoldgico e Innovacién & permita la publicacion  difusién de la produccion cientifica - O los productos propios de la unidad. v conocimiento y recursos para proyectos de alcance local y global, asi
técnica, para la promocion de una cultura investigativa como para la proteccion de la propiedad intelectual.
respondiendo a las necesidades de Ios grupos de interés.
Implementar un programa institucional e integral de
vinculacién sostenible, ajustado a las necesidades de los
Vinculacién con la rupos de interés con un enfoque de 14D, permitiendo que ) \ ) - Modelo de Gestion de Vinculacion (disefio, implementacién
£E3 grup ° g 3 a 001 Integrar el proceso de Vinculacion con la Sociedad conlos grupos de interés £l : { P v
Sociedad estudiantes y académicos aporten y respondan a las evaluacion)
del entorno, generando un efecto
en la sociedad.
Implementar un programa institucional e integral de
vinculacién sostenible, ajustado a las necesidades de los )
. ) ! Desarrollar programas y proyectos enfocados a nuevas tendencias, RSC, RC, +D - )
Vinculacién con la grupos de interés con un enfoque de 14D, permitiendo que e "  nuevas f Redisefio de perfiles de programas y proyectos basados en la nueva
EE3 ° 0.02 Inclusin en la sociedad, sobre la base de la articulacion con las funciones el Redisefio de perf
Sociedad estudiantes y académicos aporten y respondan a las ! bre 2 filosofia institucional
sustantivas y los grupos de interés.
del entorno, generando un efecto
en la sociedad.
Implementar un programa institucional e integral de
vinculacién sostenible, ajustado a las necesidades de los
Vinculacién con la rupos de interés con un enfoque de 14D, permitiendo que Generar convenios de vinculacion con la sociedad, con base en el diagndstico del ) ' ) )
EE3 grup ° a P g 002 & £12 Firma de convenios desde la nueva filosofia institucional.
Sociedad estudiantes y académicos aporten y respondan a las entorno.
del entorno, do un efecto
en la sociedad.
Promover Ia excelencia educativa mediante la optimizacion
) de la gestion académica y el fomento de la innovacion )
Vinculacién con la : 3 . Mantener vigente la calificacién como OC acorde a los requerimientos .
EE3 pedagogica, a fin de generar un proceso de ensefianza - 001 £l Proceso de capacitacién gratuito.
Sociedad - ) : establecidos por el Ministerio del trabajo y la SENESCYT.
aprendizaje de calidad, el cual contribuya al desarrollo
profesional.
Promover Ia excelencia educativa mediante la optimizacion
) de la gestion académica y el fomento de la innovacion )
Vinculacién con la £ - M ’e " ) Operador de Capacitacién avalado por SENESCYT y el Ministerio del
EE3 pedagdgica, a fin de generar un proceso de ensefianza - 0.02 Habilitar nuevos perfiles acorde a las necesidades del territorio. E12

Sociedad

aprendizaje de calidad, el cual contribuya al desarrollo
profesional.

Trabajo.




Art. 350.- El sistema de educacién superior tiene como finalidad la formacién

Vinculacién 0DS4: Garantizar una educacién inclusiva, equitativa y de|ODS4.3 De aqui a 2030, asegurar el acceso igualitario de todos |académica y profesional con visién cientifica y humanista; la investigacién cientifica y ) ) ’
, o8 ) \ : : 0BJ7: Potenciar las capacidades de la ciudadania y promover
3. Nivel Académico conla 3.3.1. Setec - OC calidad y promover oportunidades de aprendizaje los hombres y las mujeres a una formacién técnica, y ;la desarrollo y difusién de los saberes y las elar as cap ‘ °
i ! ] ; una educacién, inclusion y de calidad en todos los niveles.
Sociedad durante toda la vida para todos. superior de calidad, incluida la ensefianza universitaria. culturas; la construccién de soluciones para los problemas del pafs, en relacién con los
objetivos del régimen de desarrollo
Art. 350.- El sistema de educacién superior tiene como finalidad la formacién
Vinculacién 0DS4: Garantizar una educacién inclusiva, equitativa y de|ODS4.3 De aqui a 2030, asegurar el acceso igualitario de todos  |académica y profesional con visién cientifica y humanista; la investigacién cientifica y ) ) ’
, o8 ) . : : 0BJ7: Potenciar las capacidades de la ciudadania y promover
3. Nivel Académico conla 3.3.1. Setec - OC calidad y promover oportunidades de aprendizaje los hombres y las mujeres a una formacién técnica, y la desarrollo y difusién de los saberes y las elar fas cap ‘ °
" ! ; ; una educacién, inclusion y de calidad en todos los niveles.
Sociedad durante toda la vida para todos. superior de calidad, incluida la ensefianza universitaria. culturas; la construccién de soluciones para los problemas del pafs, en relacién con los
objetivos del régimen de desarrollo
] ) Art. 350.- El sistema de educacién superior tiene como finalidad la formacién
X ) 0DS4.4 De aqui a 2030, aumentar considerablemente el nimero . n supert : )
Vinculacién 0DS4: Garantizar una educacién inclusiva, equitativa y de| -, . " académica y profesional con visién cientifica y humanista; la investigacién cientifica y ) ) ’
, de j6venes y adultos que tienen las competencias necesarias, en ) . : : 0BJ7: Potenciar las capacidades de la ciudadania y promover
3. Nivel Académico conla 3.3.2. Setec - OEC calidad y promover oportunidades de aprendizaje ° yac ° tecnolégica; la innovacién, promocién, desarrollo y difusin de los saberes y las elar fas cap ‘ °
particular técnicas y profesionales, para acceder al empleo, el ! ; ; una educacién, inclusion y de calidad en todos los niveles.
Sociedad durante toda la vida para todos. ’ e e culturas; la construccién de soluciones para los problemas del pafs, en relacién con los
trabajo decente y el emprendimiento .
objetivos del régimen de desarrollo
] ) Art. 350.- El sistema de educacién superior tiene como finalidad la formacién
X ) 0DS4.4 De aqui a 2030, aumentar considerablemente el nimero . n supert : )
Vinculacién 0DS4: Garantizar una educacién inclusiva, equitativa y de| -, . " académica y profesional con visién cientifica y humanista; la investigacién cientifica y ) ) ’
, de jvenes y adultos que tienen las competencias necesarias, en ) . : : 0BJ7: Potenciar las capacidades de la ciudadania y promover
3. Nivel Académico conla 3.3.2. Setec - OEC calidad y promover oportunidades de aprendizaje ° yac ° tecnolégica; la innovacién, promocién, desarrollo y difusin de los saberes y las elar fas cap ‘ °
particular técnicas y profesionales, para acceder al empleo, el ! ; ; una educacién, inclusion y de calidad en todos los niveles.
Sociedad durante toda la vida para todos. ’ e e culturas; la construccién de soluciones para los problemas del pafs, en relacién con los
trabajo decente y el emprendimiento .
objetivos del régimen de desarrollo
] ) Art. 350.- El sistema de educacién superior tiene como finalidad la formacién
. ) 0DS4.4 De aqui a 2030, aumentar considerablemente el nimero . n supert : )
Vinculacién 0DS4: Garantizar una educacién inclusiva, equitativa y de| -, . " académica y profesional con visién cientifica y humanista; la investigacién cientifica y ) ) ’
, ° de j6venes y adultos que tienen las competencias necesarias, en Tiea Y pre . : : 0BJ7: Potenciar las capacidades de la ciudadania y promover
3. Nivel Académico conla 3.3.2. Setec - OEC calidad y promover oportunidades de aprendizaje ° yac ° tecnolégica; la innovacién, promocién, desarrollo y difusin de los saberes y las elar fas cap ‘ °
particular técnicas y profesionales, para acceder al empleo, el ! ° - una educacién, inclusién y de calidad en todos los niveles.
Sociedad durante toda la vida para todos. : e e culturas; la construccién de soluciones para los problemas del pafs, en relacién con los
trabajo decente y el emprendimiento o o
objetivos del régimen de desarrollo
; ) ) Art. 350.- El sistema de educacién superior tiene como finalidad la formacién
X R - 0DS4.4 De aqui a 2030, aumentar considerablemente el nimero . ’ ) : ° 20 e jormasion
Vinculacién 0DS4: Garantizar una educacién inclusiva, equitativa y de| - . . " académica y profesional con visién cientifica y humanista; la investigacién cientifica y ) ) ;
, - de j6venes y adultos que tienen las competencias necesarias, en Tiea Y pre . : : 0BJ7: Potenciar las capacidades de la ciudadania y promover
3. Nivel Académico conla 3.3.2. Setec - OEC calidad y promover oportunidades de aprendizaje ° yac ° tecnolégica; la innovacién, promocién, desarrollo y difusin de los saberes y las elar fas cap ‘ °
particular técnicas y profesionales, para acceder al empleo, el ! ° una educacién, inclusién y de calidad en todos los niveles.
Sociedad durante toda la vida para todos. : e e culturas; la construccién de soluciones para los problemas del pafs, en relacién con los
trabajo decente y el emprendimiento o o
objetivos del régimen de desarrollo
Art. 350.- El sistema de educacién superior tiene como finalidad la formacién
Vinculacién  [3.3.3. Unidad de 0DS4: Garantizar una educacién inclusiva, equitativa y de|ODS4.3 De aqui a 2030, asegurar el acceso igualitario de todos  |académica y profesional con visién cientifica y humanista; la investigacion cientifica y . 5 )
, . - - o8 Tiea Y pre . : : 0BJ7: Potenciar las capacidades de la ciudadania y promover
3. Nivel Académico conla précticas calidad y promover oportunidades de aprendizaje los hombres y las mujeres a una formacién técnica, y ;la desarrollo y difusién de los saberes y las elar fas cap ‘ °
’ o> meres m ! ] - una educacién, inclusién y de calidad en todos los niveles.
Sociedad preprofesionales durante toda la vida para todos. superior de calidad, incluida la ensefianza universitaria. culturas; la construccién de soluciones para los problemas del pafs, en relacién con los
objetivos del régimen de desarrollo
Art. 350.- El sistema de educacién superior tiene como finalidad la formacién
Vinculacién  [3.3.3. Unidad de 0DS4: Garantizar una educacién inclusiva, equitativa y de|ODS4.3 De aqui a 2030, asegurar el acceso igualitario de todos  |académica y profesional con visién cientifica y humanista; la investigacion cientifica y . 5 )
, . - - o8 Tiea Y pre . : : 0BJ7: Potenciar las capacidades de la ciudadania y promover
3. Nivel Académico conla précticas calidad y promover oportunidades de aprendizaje los hombres y las mujeres a una formacién técnica, y ;la desarrollo y difusin de los saberes y las elar fas cap ‘ °
’ o> meeres m ! ] una educacién, inclusién y de calidad en todos los niveles.
Sociedad preprofesionales durante toda la vida para todos. superior de calidad, incluida la ensefianza universitaria. culturas; la construccién de soluciones para los problemas del pafs, en relacién con los
objetivos del régimen de desarrollo
Art. 350.- El sistema de educacién superior tiene como finalidad la formacién
Vinculacion ~ [3.3.3. Unidad de ODS4: Garantizar una educacién inclusiva, equitativa y de|ODS4.3 De aqui a 2030, asegurar el acceso igualitario de todos |académica y profesional con vision cientifica y humanista; la investigacion cientifica y ) ) ’
, S ' - o 8ta o . : Wt 0BJ7: Potenciar las capacidades de la ciudadania y promover
3. Nivel Académico conla pricticas calidad y promover oportunidades de aprendizaje los hombres y las mujeres a una formacin técnica, y ;la desarrollo y difusion de los saberes y las e o8 o2 )
) ’ ) ° " : ! " > ° - una educacién, inclusién y de calidad en todos los niveles.
Sociedad preprofesionales durante toda la vida para todos. superior de calidad, incluida la ensefianza universitaria. culturas; la construccion de soluciones para los problemas del pais, en relacién con los
objetivos del régimen de desarrollo
Art. 350.- El sistema de educacién superior tiene como finalidad la formacién
Vinculacion ~ [3.3.3. Unidad de ODS4: Garantizar una educacién inclusiva, equitativa y de|ODS4.3 De aqui a 2030, asegurar el acceso igualitario de todos |académica y profesional con vision cientifica y humanista; la investigacion cientifica y ) ) ’
; - h ) AN oy . . i 0BJ7: Potenciar las capacidades de la ciudadania y promover
3. Nivel Académico conla pricticas calidad y promover oportunidades de aprendizaje los hombres y las mujeres a una formacin técnica, y ;la desarrollo y difusion de los saberes y las e o8 o )
) ’ ) ° " : ! y > ° - una educacién, inclusién y de calidad en todos los niveles.
Sociedad preprofesionales durante toda la vida para todos. superior de calidad, incluida la ensefianza universitaria. culturas; la construccion de soluciones para los problemas del pais, en relacién con los
objetivos del régimen de desarrollo
Art. 27.- La educacién se centrard en el ser humano y garantizara su desarrollo
holistico, en el marco del respeto a los derechos humanos, al medio ambiente
Sestion sustentable y a la democracia; serd participativa, obligatoria, intercultural,
. ) 0DS4: Garantizar una educacion inclusiva, equitativa y de|ODS4.3 De aqui a 2030, asegurar el acceso igualitario de todos | democrética, incluyente y diversa, de calidad y calidez; impulsara la equidad de género, ) ) ’
4. Nivel de Asesoriay |Institucional y ) ] ) g - S P %% | 0B)7: Potenciar las capacidades de la ciudadania y promover
” 4.1. Secretarfa General | calidad y promover oportunidades de aprendizaje los hombres y las mujeres a una formacién técnica, profesional y |1a justicia, la solidaridad y la paz; estimularé el sentido critico, el arte y la cultura fisica, oA as cap ‘ °
Apoyo Gestion una educacién, inclusion y de calidad en todos los niveles.

Estratégica

durante toda la vida para todos.

superior de calidad, incluida la ensefianza universitaria.

la iniciativa individual y comunitaria, y el desarrollo de competencias y capacidades
para crear y trabajar. La educacién es indispensable para el conocimiento, el ejercicio
de los derechos y la construccién de un pafs soberano, y constituye un eje estratégico
para el desarrollo nacional.

4. Nivel de Asesoria y
Apoyo

Gestion
Institucional y
Gestion
Estratégica

4.1. Secretaria General

0DS4: Garantizar una educacién inclusiva, equitativa y de
calidad y promover oportunidades de aprendizaje
durante toda la vida para todos.

0DS4.3 De aqui a 2030, asegurar el acceso igualitario de todos
los hombres y las mujeres a una formacién técnica, profesional y
superior de calidad, incluida la ensefianza universitaria.

Art. 27.- La educacién se centrard en el ser humano y garantizara su desarrollo
holistico, en el marco del respeto a los derechos humanos, al medio ambiente
sustentable y a la democracia; serd participativa, obligatoria, intercultural,
democratica, incluyente y diversa, de calidad y calidez; impulsaré la equidad de género,
la justicia, la solidaridad y la paz; estimularé el sentido critico, el arte y la cultura fisica,
la iniciativa individual y comunitaria, y el desarrollo de competencias y capacidades
para crear y trabajar. La educacin es indispensable para el conocimiento, el ejercicio
de los derechos y la construccién de un pafs soberano, y constituye un eje estratégico
para el desarrollo nacional.

OBJ7: Potenciar las capacidades de la ciudadania y promover
una educacion, inclusion y de calidad en todos los niveles.




OBJE7.2: Fortalecer el Sistema de Educacion Superior bajo los
principios de libertad, autonomia responsable, igualdad de
oportunidades, calidad y pertinencia promoviendo la investigacion de
alto impacto.

FINES: d) Formar académicos y profesionales
responsables, en todos los campos del conocimiento,
con conciencia ética y solidaria, capaces de contribuir al
desarrollo de las instituciones de la Republica, a la
vigencia del orden democratico, y a estimular la
participacion social;

Art. 3. - Politicas de accién afirmativa. - Las instituciones de educacién superior adoptaran politicas de
accién afirmativa a favor de personas en condicién de ¥ grupos excluidos

OBJETIVOS: b) Articular y fortalecer la investigacién; la formacién académica y

y de atencién prioritaria, que incentiven el acceso, permanencia, movilidad, egreso y titulacién.

yla con la sociedad, en un marco de calidad, innovacién y

que propenda al continuo;

OBJE7.2: Fortalecer el Sistema de Educacion Superior bajo los
principios de libertad, autonomia responsable, igualdad de
oportunidades, calidad y pertinencia promoviendo la investigacion de
alto impacto.

FINES: d) Formar académicos y profesionales
responsables, en todos los campos del conocimiento,
con conciencia ética y solidaria, capaces de contribuir al
desarrollo de las instituciones de la Republica, a la
vigencia del orden democratico, y a estimular la
participacion social;

Art. 3. - Politicas de accién afirmativa. - Las instituciones de educacién superior adoptaran politicas de

OBJETIVOS: b) Articular y fortalecer la investigacién; la formacién académica y

accién afirmativa a favor de personas en condicién de ¥ grupos excluidos
y de atencién prioritaria, que incentiven el acceso, permanencia, movilidad, egreso y titulacin.

yla con la sociedad, en un marco de calidad, innovacién y

que propenda al continuo;

0BJ7.1: Promover la modernizacién y la eficiencia del modelo
d por medio de la 6ny el uso de
tecnolégicas.

FINES: d) Formar académicos y profesionales
responsables, en todos los campos del conocimiento,
con conciencia ética y solidaria, capaces de contribuir al
desarrollo de las instituciones de la Republica, a la
vigencia del orden democratico, y a estimular la
participacion social;

Art. 3. - Politicas de accién afirmativa. - Las instituciones de educacién superior adoptaran politicas de
accién afirmativa a favor de personas en condicién de vulnerabilidad y grupos histéricamente excluidos
y de atencién prioritaria, que incentiven el acceso, permanencia, movilidad, egreso y titulacin.

OBJETIVOS: a) Garantizar una formacion de calidad, excelencia y pertinencia, de acuerdo
con las necesidades de la sociedad; asegurando el cumplimiento de los principios y
derechos consagrados en la Constitucion, la Ley Organica de Educacion Superior (LOES) y
demés normativa aplicable;

0BJ7.1: Promover la modernizacién y la eficiencia del modelo
d por medio de la 6ny el uso de
tecnolégicas.

FINES: d) Formar académicos y profesionales
responsables, en todos los campos del conocimiento,
con conciencia ética y solidaria, capaces de contribuir al
desarrollo de las instituciones de la Republica, a la
vigencia del orden democratico, y a estimular la
participacion social;

Art. 3. - Politicas de accién afirmativa. - Las instituciones de educacién superior adoptaran politicas de
accién afirmativa a favor de personas en condicién de vulnerabilidad y grupos histéricamente excluidos
y de atencién prioritaria, que incentiven el acceso, permanencia, movilidad, egreso y titulacién.

OBJETIVOS: a) Garantizar una formacion de calidad, excelencia y pertinencia, de acuerdo
con las necesidades de la sociedad; asegurando el cumplimiento de los principios y
derechos consagrados en la Constitucion, la Ley Organica de Educacion Superior (LOES) y
demés normativa aplicable;

0BJ7.1: Promover la modernizacién y la eficiencia del modelo
ducativo por medio de la 6ny el uso de
tecnolégicas.

FINES: d) Formar académicos y profesionales
responsables, en todos los campos del conocimiento,
con conciencia ética y solidaria, capaces de contribuir al
desarrollo de las instituciones de la Republica, a la
vigencia del orden democratico, y a estimular la
participacion social;

Art. 3. - Politicas de accién afirmativa. - Las instituciones de educacién superior adoptaran politicas de
accién afirmativa a favor de personas en condicién de vulnerabilidad y grupos histricamente excluidos
y de atencién prioritaria, que incentiven el acceso, permanencia, movilidad, egreso y titulacin.

OBJETIVOS: a) Garantizar una formacion de calidad, excelencia y pertinencia, de acuerdo
con las necesidades de la sociedad; asegurando el cumplimiento de los principios y
derechos consagrados en la Constitucion, la Ley Organica de Educacion Superior (LOES) y
demés normativa aplicable;

0BJ7.1: Promover la modernizacién y la eficiencia del modelo
ducativo por medio de la 6ny el uso de
tecnolégicas.

FINES: d) Formar académicos y profesionales
responsables, en todos los campos del conocimiento,
con conciencia ética y solidaria, capaces de contribuir al
desarrollo de las instituciones de la Republica, a la
vigencia del orden democratico, y a estimular la
participacion social;

Art. 3. - Politicas de accién afirmativa. - Las instituciones de educacién superior adoptaran politicas de
accién afirmativa a favor de personas en condicién de vulnerabilidad y grupos histéricamente excluidos

y de atencién prioritaria, que incentiven el acceso, permanencia, movilidad, egreso y titulacin.

OBJETIVOS: a) Garantizar una formacion de calidad, excelencia y pertinencia, de acuerdo
con las necesidades de la sociedad; asegurando el cumplimiento de los principios y
derechos consagrados en la Constitucion, la Ley Organica de Educacion Superior (LOES) y
demés normativa aplicable;

OBJE7.2: Fortalecer el Sistema de Educacion Superior bajo los
principios de libertad, autonomia responsable, igualdad de
oportunidades, calidad y pertinencia promoviendo la investigacion de
alto impacto.

FINES: d) Formar académicos y profesionales
responsables, en todos los campos del conocimiento,
con conciencia ética y solidaria, capaces de contribuir al
desarrollo de las instituciones de la Republica, a la
vigencia del orden democratico, y a estimular la
participacion social;

Art. 3. - Politicas de accién afirmativa. - Las instituciones de educacién superior adoptaran politicas de
accién afirmativa a favor de personas en condicién de ¥ grupos excluidos

OBJETIVOS: b) Articular y fortalecer la investigacién; la formacién académica y
ional; y fa vi con la sociedad, en un marco de calidad, innovacién y

y de atencién prioritaria, que incentiven el acceso, permanencia, movilidad, egreso y titulacin.

que propenda al continuo;

OBJE7.2: Fortalecer el Sistema de Educacion Superior bajo los
principios de libertad, autonomia responsable, igualdad de
oportunidades, calidad y pertinencia promoviendo la investigacion de
alto impacto.

FINES: d) Formar académicos y profesionales
responsables, en todos los campos del conocimiento,
con conciencia ética y solidaria, capaces de contribuir al
desarrollo de las instituciones de la Republica, a la
vigencia del orden democratico, y a estimular la
participacion social;

Art. 3. - Politicas de accién afirmativa. - Las instituciones de educacién superior adoptaran politicas de

OBJETIVOS: b) Articular y fortalecer la investigacién; la formacién académica y

accién afirmativa a favor de personas en condicién de ¥ grupos excluidos
y de atencién prioritaria, que incentiven el acceso, permanencia, movilidad, egreso y titulacin.

yla con la sociedad, en un marco de calidad, innovacién y

que propenda al continuo;

OBJE7.2: Fortalecer el Sistema de Educacion Superior bajo los
principios de libertad, autonomia responsable, igualdad de
oportunidades, calidad y pertinencia promoviendo la investigacion de
alto impacto.

FINES: d) Formar académicos y profesionales
responsables, en todos los campos del conocimiento,
con conciencia ética y solidaria, capaces de contribuir al
desarrollo de las instituciones de la Republica, a la
vigencia del orden democratico, y a estimular la
participacion social;

Art. 3. - Politicas de accion afirmativa. - Las instituciones de educacion superior adoptaran politicas de
accion afirmativa a favor de personas en condicion de ilidad y grupos histéri excluidos

OBJETIVOS: b) Articular y fortalecer la investigacién; la formacién académica y
i y la vi i6n con la sociedad, en un marco de calidad, innovacién y

y de atencién prioritaria, que incentiven el acceso, permanencia, movilidad, egreso y titulacién.

que propenda al continuo;

OBJE7.2: Fortalecer el Sistema de Educacion Superior bajo los
principios de libertad, autonomia responsable, igualdad de
oportunidades, calidad y pertinencia promoviendo la investigacion de
alto impacto.

FINES: d) Formar académicos y profesionales
responsables, en todos los campos del conocimiento,
con conciencia ética y solidaria, capaces de contribuir al
desarrollo de las instituciones de la Republica, a la
vigencia del orden democratico, y a estimular la
participacion social;

Art. 3. - Politicas de accion afirmativa. - Las instituciones de educacion superior adoptaran politicas de

OBJETIVOS: b) Articular y fortalecer la investigacién; la formacién académica y

accion afirmativa a favor de personas en condicion de Y grupos excluidos
y de atencién prioritaria, que incentiven el acceso, permanencia, movilidad, egreso y titulacién.

yla i6n con la sociedad, en un marco de calidad, innovacién y

que propenda al continuo;

OBJE7.2: Fortalecer el Sistema de Educacién Superior bajo los.
principios de libertad, autonomia responsable, igualdad de

P , calidad y i i lai i
alto impacto.

ion de

FINES: d) Formar académicos y profesionales
responsables, en todos los campos del conocimiento,
con conciencia ética y solidaria, capaces de contribuir al
desarrollo de las instituciones de la Republica, a la
vigencia del orden democratico, y a estimular la
participacion social;

Art. 3. - Politicas de accién afirmativa. - Las instituciones de educacién superior adoptaran politicas de
accién afirmativa a favor de personas en condicién de ¥ grupos excluidos

OBJETIVOS: b) Articular y fortalecer la investigacion; la formacion académica y

y de atencién prioritaria, que incentiven el acceso, permanencia, movilidad, egreso y titulacién.

yla con la sociedad, en un marco de calidad, innovacién y

que propenda al continuo;

OBJE.2: Fortalecer el Sistema de Educacién Superior bajo los
principios de libertad, autonomia responsable, igualdad de
oportunidades, calidad y pertinencia promoviendo la investigacién de
alto impacto.

FINES: d) Formar académicos y profesionales
responsables, en todos los campos del conocimiento,
con conciencia ética y solidaria, capaces de contribuir al
desarrollo de las instituciones de la Republica, a la
vigencia del orden democratico, y a estimular la
participacion social;

Art. 3. - Politicas de accién afirmativa. - Las instituciones de educacién superior adoptaran politicas de
accién afirmativa a favor de personas en condicién de ¥ grupos excluidos

OBJETIVOS: b) Articular y fortalecer la investigacién; la formacién académica y

y de atencién prioritaria, que incentiven el acceso, permanencia, movilidad, egreso y titulacién.

yla 6n con la sociedad, en un marco de calidad, innovacién y

que propenda al continuo;




Vinculacién con la

Promover la excelencia educativa mediante la optimizacién
de la gestién académica y el fomento de la innovacién

Incrementar el nivel de captacion de jévenes y adultos a capacitarse en los

Los estudiantes de la institucién pueden capacitarse de manera

y EE3 edagégica, a fin de generar un proceso de ensefianza - 003 . EL3 - N A
Sociedad pecagog 8 P diferentes perfiles habilitados y vigentes. continua en los diferentes cursos de capacitacion continua.
aprendizaje de calidad, el cual contribuya al desarrollo
profesional.
Promover la excelencia educativa mediante la optimizacién
» de la gestion académica y el fomento de la innovacion . i o . o
Vinculacién con la € e Establecer convenios con empresas e instituciones que permita la capacitacion de Desarrollo 4gil de programas de capacitacién continua acorde a las
y EE3 pedagdgica, a fin de generar un proceso de ensefianza - 0.0.4 o El4 y o
Sociedad funcionarios y empleados de las mismas. necesidades territoriales.
aprendizaje de calidad, el cual contribuya al desarrollo
profesional.
Implementar un programa institucional e integral de
vinculacién sostenible, ajustado a las necesidades de los
Vinculacién con la grupos de interés con un enfoque de 14D, permitiendo que Mantener la acreditacién como Organismo Evaluador de la Conformidad .
y EE3 N . 0.0.1 N Ny ELL Proceso de certificacion gratuito para estudiantes
Sociedad estudiantes y académicos aporten y respondan a las entregado por el Ministerio de Trabajo y la Senescyt.
del entorno, do un efecto
en la sociedad.
Implementar un programa institucional e integral de
vinculacién sostenible, ajustado a las necesidades de los
Vinculacién con la rupos de interés con un enfoque de I+D, permitiendo que Promocionar de manera masiva los perfiles de certificaciones mediante alianzas N .
y EE3 Erupos . a P a 002 - y per : El2 Alianzas Estratégicas para Promocion Masiva
Sociedad estudiantes y académicos aporten y respondan a las estratégicas que permitan el fortalecimiento del servicio ofertado.
del entorno, do un efecto
en la sociedad.
Implementar un programa institucional e integral de
vinculacién sostenible, ajustado a las necesidades de los
Vinculacién con la rupos de interés con un enfoque de I+D, permitiendo que . Los estudiantes y personas externas a la institucion pueden
; EE3 grupos ont d P g 003 Establecer un cronograma para la Certificacion por Competencias Laborales £13 ! v e 2 " P!
Sociedad estudiantes y académicos aporten y respondan a las capacitarse de manera continua en diferentes perfiles
del entorno, do un efecto
en la sociedad.
Implementar un programa institucional e integral de
vinculacién sostenible, ajustado a las necesidades de los
Vinculacién con la ce3 grupos de interés con un enfoque de 14D, permitiendo que 004 Implementar nuevos perfiles acorde a la realidad del entorno laboral con la s Desarrollo égil de programas formativos que se adaptenv a las
Sociedad = estudiantes y académicos aporten y respondan a las e finalidad de ofertar programas formativos innovadores. - Tendencias Laborales"
del entorno, do un efecto
en la sociedad.
Promover la excelencia educativa mediante la optimizacién . » X . o
; ° ! m Crear el proceso de induccion previo a la insercion del estudiante en la ejecucion
” de la gestion académica y el fomento de la innovacion Proc ! ! ,
Vinculacién con la € e de las practicas pre profesionales, contribuyendo al ajuste de su perfil con las B o L
. EE3 pedagdgica, a fin de generar un proceso de ensefianza - 0.0.1 . . o N ElLL Creacién del Plan de Induccion integral de practicas.
Sociedad § - competencias profesionales definidas por la carrera y las necesidades de la
aprendizaje de calidad, el cual contribuya al desarrollo "
sociedad.
profesional.
Promover la excelencia educativa mediante la optimizacién o o L X
; ° ! m Disefiar un proceso de insercion a la practica pre profesional de estudiantes de los
L de la gestion académica y el fomento de la innovacion e N - . N N ™ U o . N N
Vinculacién con la € e Gltimos niveles de las tres carreras técnicas a través de un sistema meritocratico Disefio, implementacién y evaluacién del sistema integral de
. EE3 pedagdgica, a fin de generar un proceso de ensefianza - 0.0.2 " A o " El2 A
Sociedad § - que permita la consolidacién de las posibilidades de insercién laboral del practicas
aprendizaje de calidad, el cual contribuya al desarrollo ¢ raac |
estudiante luego de finalizada la practica.
profesional.
Promover la excelencia educativa mediante la optimizacion
Vinculacién con la de la gestion académica y el fomento de la innovacién Crear el sistema integrado de Practicas Pre Profesionales, que permita la Disefiar canales para la comunicacion entre estudiantes, el personal
Sociedad EE3 pedagogica, a fin de generar un proceso de ensefianza - 0.03 obtencién de alertas tempranas y toma de correctivos de manera oportuna El3 del instituto y los para enriquecer la iencia de
aprendizaje de calidad, el cual contribuya al desarrollo durante todo el proceso aprendizaje.
profesional.
Promover la excelencia educativa mediante la optimizacion
de la gestion académica y el fomento de la innovacién Impulsar el acercamiento para la firma de convenios con nuevas entidades o . :
Vinculacién con la ) § " I o o R Expansién de convenios con nuevas entidades formadoras y
) EE3 pedagogica, a fin de generar un proceso de ensefianza - 0.0.4 de produccién, ion, prestacion de servicios, instituciones ElL4 .
Sociedad N N . . " N N colaborativas para fortalecer la oferta educativa.
aprendizaje de calidad, el cual contribuya al desarrollo publicas, asi como otras instituciones de la sociedad.
profesional.
Brindar soporte administrativo, estratégico y normativo a los - y : "
X § N v VO Disefiar el sistema integrado de gestion institucional, a efectos de la o § B .
Gestion Institucional y procesos sustantivos y a los respectivos grupos de interés de ) . Fortaleciemiento del sistema de gestion por medio de la
" ) EE4 R - - 0.0.1 de los procesos para atencion al estudiante. ElLl i i ©
Gestion Estratégica la institucion, a fin de fortalecer la gestion y la cohesion de procesos e
institucional.
Brindar soporte administrativo, estratégico y normativo a los
R . - A Generar un sistema de seguimiento de ajustes y actualizaciones a la normativa e . R ”
Gestién Institucional y cea procesos sustantivos y a los respectivos grupos de interés de 0.02 instrumentos. - Seguimiento y evaluacion al sistema de gestion, a efectos de

Gestion Estratégica

Ia institucién, a fin de fortalecer la gestion y la cohesin
institucional.

verificacion de nudos criticos y oportunidades de mejora.




4. Nivel de Asesoria y
Apoyo

Gestion
Institucional y
Gestion
Estratégica

4.1. Secretaria General

0DS4: Garantizar una educacion inclusiva, equitativa y de
calidad y promover oportunidades de aprendizaje
durante toda la vida para todos.

0DS4.3 De aqui a 2030, asegurar el acceso igualitario de todos
los hombres y las mujeres a una formacion técnica, profesional y
superior de calidad, incluida la ensefianza universitaria.

Art. 27.- La educacion se centrard en el ser humano y garantizara su desarrollo
holistico, en el marco del respeto a los derechos humanos, al medio ambiente
sustentable y a la democracia; serd participativa, obligatoria, intercultural,
democratica, incluyente y diversa, de calidad y calidez; impulsaré la equidad de género,
Ia justicia, la solidaridad y la paz; estimularé el sentido critico, el arte y la cultura fisica,
la iniciativa individual y comunitaria, y el desarrollo de competencias y capacidades
para crear y trabajar. La educacién es indispensable para el conocimiento, el ejercicio
de los derechos y la construccin de un pafs soberano, y constituye un eje estratégico
para el desarrollo nacional.

OBJ7: Potenciar las capacidades de la ciudadania y promover
una educacién, inclusién y de calidad en todos los niveles.

4. Nivel de Asesoria y
Apoyo

Gestion
Institucional y
Gestion
Estratégica

4.2. Procuraduria
General

0DS4: Garantizar una educacién inclusiva, equitativa y de
calidad y promover oportunidades de aprendizaje
durante toda la vida para todos.

0DS4.3 De aqui a 2030, asegurar el acceso igualitario de todos

Art. 350.- El sistema de educacién superior tiene como finalidad la formacién
académica y profesional con visién cientifica y humanista; la investigacién cientifica y

los hombres y las mujeres a una formacién técnica, y
superior de calidad, incluida la ensefianza universitaria.

la 6n, desarrollo y difusién de los saberes y las
culturas; la construccién de soluciones para los problemas del pafs, en relacién con los
objetivos del régimen de desarrollo

0BJ7: Potenciar las capacidades de la ciudadania y promover
una educacién, inclusion y de calidad en todos los niveles.

4. Nivel de Asesoria y
Apoyo

Gestion
Institucional y
Gestion
Estratégica

4.2. Procuraduria
General

0DS4: Garantizar una educacién inclusiva, equitativa y de
calidad y promover oportunidades de aprendizaje
durante toda la vida para todos.

0DS4.3 De aqui a 2030, asegurar el acceso igualitario de todos

Art. 350.- El sistema de educacién superior tiene como finalidad la formacién
académica y profesional con visién cientifica y humanista; la investigacién cientifica y

los hombres y las mujeres a una formacién técnica, y
superior de calidad, incluida la ensefianza universitaria.

la 6n, desarrollo y difusién de los saberes y las
culturas; la construccién de soluciones para los problemas del pafs, en relacién con los
objetivos del régimen de desarrollo

0BJ7: Potenciar las capacidades de la ciudadania y promover
una educacién, inclusion y de calidad en todos los niveles.

4. Nivel de Asesoria y
Apoyo

Gestion
Institucional y
Gestion
Estratégica

4.2. Procuraduria
General

0DS4: Garantizar una educacion inclusiva, equitativa y de
calidad y promover oportunidades de aprendizaje
durante toda la vida para todos.

0DS4.3 De aqui a 2030, asegurar el acceso igualitario de todos
los hombres y las mujeres a una formacién técnica, profesional y
superior de calidad, incluida la ensefianza universitaria.

Art. 350.- El sistema de educacion superior tiene como finalidad la formacién
académica y profesional con vision cientifica y humanista; la investigacion cientifica y
tecnolégica; la innovacién, promocidn, desarrollo y difusion de los saberes y las
culturas; la construccién de soluciones para los problemas del pafs, en relacién con los
objetivos del régimen de desarrollo

0BJ7: Potenciar las capacidades de la ciudadania y promover
una educacién, inclusién y de calidad en todos los niveles.

4. Nivel de Asesoria y
Apoyo

Gestion
Institucional y
Gestion
Estratégica

4.3. Coordinacion de
Bienestar Institucional

0DS4: Garantizar una educacion inclusiva, equitativa y de

0DS4.5 De aqui a 2030, eliminar las disparidades de género en la
educacion y asegurar el acceso igualitario a todos los niveles de la

calidad y promover oportunidades de
durante toda la vida para todos.

y Ia formacion pr para las personas
vulnerables, incluidas las personas con discapacidad, los pueblos
indigenas y los nifios en situaciones de vulnerabilidad.

Art. 27.- La educacion se centrard en el ser humano y garantizara su desarrollo
holistico, en el marco del respeto a los derechos humanos, al medio ambiente
sustentable y a la democracia; serd participativa, obligatoria, intercultural,
democratica, incluyente y diversa, de calidad y calidez; impulsaré la equidad de género,
Ia justicia, la solidaridad y la paz; estimularé el sentido critico, el arte y la cultura fisica,
la iniciativa individual y comunitaria, y el desarrollo de competencias y capacidades
para crear y trabajar. La educacién es indispensable para el conocimiento, el ejercicio
de los derechos y la construcci6n de un pafs soberano, y constituye un eje estratégico
para el desarrollo nacional.

0BJ7: Potenciar las capacidades de la ciudadania y promover
una educacién, inclusién y de calidad en todos los niveles.

4. Nivel de Asesoria y
Apoyo

Gestion
Institucional y
Gestion
Estratégica

4.3.1. Trabajo Social

0DS4: Garantizar una educacion inclusiva, equitativa y de

0DS4.5 De aqui a 2030, eliminar las disparidades de género en la
educacién y asegurar el acceso igualitario a todos los niveles de la

calidad y promover oportunidades de
durante toda la vida para todos.

y la formacién para las personas
vulnerables, incluidas las personas con discapacidad, los pueblos
indigenas y los nifios en situaciones de vulnerabilidad.

Art. 27.- La educacién se centrard en el ser humano y garantizara su desarrollo
holistico, en el marco del respeto a los derechos humanos, al medio ambiente
sustentable y a la democracia; serd participativa, obligatoria, intercultural,
democratica, incluyente y diversa, de calidad y calidez; impulsaré la equidad de género,
Ia justicia, la solidaridad y la paz; estimulara el sentido critico, el arte y la cultura fisica,
la iniciativa individual y comunitaria, y el desarrollo de competencias y capacidades
para crear y trabajar. La educacién es indispensable para el conocimiento, el ejercicio
de los derechos y la construccién de un pafs soberano, y constituye un eje estratégico
para el desarrollo nacional.

OBJ7: Potenciar las capacidades de la ciudadania y promover
una educacion, inclusion y de calidad en todos los niveles.

4. Nivel de Asesoria y
Apoyo

Gestion
Institucional y
Gestion
Estratégica

4.3.2. Atenciony
Orientacion

0DS4: Garantizar una educacion inclusiva, equitativa y de

0DS4.5 De aqui a 2030, eliminar las disparidades de género en la
educacién y asegurar el acceso igualitario a todos los niveles de la

calidad y promover oportunidades de
durante toda la vida para todos.

y la formacién para las personas
vulnerables, incluidas las personas con discapacidad, los pueblos
indigenas y los nifios en situaciones de vulnerabilidad.

Art. 27.- La educacién se centrard en el ser humano y garantizara su desarrollo
holistico, en el marco del respeto a los derechos humanos, al medio ambiente
sustentable y a la democracia; serd participativa, obligatoria, intercultural,
democratica, incluyente y diversa, de calidad y calidez; impulsaré la equidad de género,
la justicia, la solidaridad y la paz; estimulara el sentido critico, el arte y la cultura fisica,
la iniciativa individual y comunitaria, y el desarrollo de competencias y capacidades
para crear y trabajar. La educacién es indispensable para el conocimiento, el ejercicio
de los derechos y la construccién de un pafs soberano, y constituye un eje estratégico
para el desarrollo nacional.

OBJ7: Potenciar las capacidades de la ciudadania y promover
una educacion, inclusion y de calidad en todos los niveles.

4. Nivel de Asesoria y
Apoyo

Gestion
Institucional y
Gestion
Estratégica

4.3.3. Becas.

0DS4: Garantizar una educacién inclusiva, equitativa y de

0DS4.5 De aqui a 2030, eliminar las disparidades de género en la
educacion y asegurar el acceso igualitario a todos los niveles de la

calidad y promover oportunidades de
durante toda la vida para todos.

fianza y la formacion para las personas
vulnerables, incluidas las personas con discapacidad, los pueblos
indigenas y los nifios en situaciones de vulnerabilidad.

Art. 27.- La educacién se centrard en el ser humano y garantizara su desarrollo
holistico, en el marco del respeto a los derechos humanos, al medio ambiente
sustentable y a la democracia; serd participativa, obligatoria, intercultural,
democratica, incluyente y diversa, de calidad y calidez; impulsaré la equidad de género,
la justicia, la solidaridad y la paz; estimularé el sentido critico, el arte y la cultura fisica,
la iniciativa individual y comunitaria, y el desarrollo de competencias y capacidades
para crear y trabajar. La educacin es indispensable para el conocimiento, el ejercicio
de los derechos y la construccién de un pafs soberano, y constituye un eje estratégico
para el desarrollo nacional.

OBJ7: Potenciar las capacidades de la ciudadania y promover
una educacion, inclusion y de calidad en todos los niveles.

4. Nivel de Asesoria y
Apoyo

Gestion
Institucional y
Gestion
Estratégica

4.3.4. Psicologia

0DS4: Garantizar una educacion inclusiva, equitativa y de

0DS4.5 De aqui a 2030, eliminar las disparidades de género en la
educacion y asegurar el acceso igualitario a todos los niveles de la

calidad y promover oportuni de
durante toda la vida para todos.

y la formacién pi para las personas
vulnerables, incluidas las personas con discapacidad, los pueblos
indigenas y los nifios en situaciones de vulnerabilidad.

Art. 27.- La educacién se centraré en el ser humano y garantizara su desarrollo
holistico, en el marco del respeto a los derechos humanos, al medio ambiente
sustentabley a la democracia; serd participativa, obligatoria, intercultural,
demacratica, incluyente y diversa, de calidad y calidez; impulsaré la equidad de género,
la justicia, la solidaridad y la paz; estimularé el sentido critico, el arte y la cultura fisica,
Ia iniciativa individual y comunitaria, y el desarrollo de competencias y capacidades
para crear y trabajar. La educacién es indispensable para el conocimiento, el ejercicio
de los derechos y la construccién de un pais soberano, y constituye un eje estratégico
para el desarrollo nacional.

0BJ7: Potenciar las capacidades de la ciudadania y promover
una educacién, inclusién y de calidad en todos los niveles.




OBJE7.2: Fortalecer el Sistema de Educacién Superior bajo los
principios de libertad, autonomia responsable, igualdad de

p , calidad y la
alto impacto.

FINES: d) Formar académicos y profesionales
responsables, en todos los campos del conocimiento,
con conciencia ética y solidaria, capaces de contribuir al
desarrollo de las instituciones de la Republica, a la
vigencia del orden democratico, y a estimular la
participacion social;

Art. 3. - Politicas de accion afirmativa. - Las instituciones de educacion superior adoptaran politicas de

OBJETIVOS: b) Articular y fortalecer la investigacion; la formacion académica y

accion afirmativa a favor de personas en condicin de ¥ grupos histé excluidos
y de atencion prioritaria, que incentiven el acceso, permanencia, movilidad, egreso y titulacién.

yla conla sociedad, en un marco de calidad, innovacién y

que propenda al continu

OBJE7.2: Fortalecer el Sistema de Educacion Superior bajo los
principios de libertad, autonomia responsable, igualdad de
oportunidades, calidad y pertinencia promoviendo la investigacion de
alto impacto.

FINES: d) Formar académicos y profesionales
responsables, en todos los campos del conocimiento,
con conciencia ética y solidaria, capaces de contribuir al
desarrollo de las instituciones de la Republica, a la
vigencia del orden democratico, y a estimular la
participacion soci

Art. 3. - Politicas de accién afirmativa. - Las instituciones de educacién superior adoptaran politicas de

OBJETIVOS: b) Articular y fortalecer la investigacién; la formacién académica y

accién afirmativa a favor de personas en condicién de ¥ grupos excluidos
y de atencién prioritaria, que incentiven el acceso, permanencia, movilidad, egreso y titulacién.

yla 6n con la sociedad, en un marco de calidad, innovacién y
que propenda al continuo;

OBJE7.2: Fortalecer el Sistema de Educacion Superior bajo los
principios de libertad, autonomia responsable, igualdad de
oportunidades, calidad y pertinencia promoviendo la investigacion de
alto impacto.

FINES: d) Formar académicos y profesionales
responsables, en todos los campos del conocimiento,
con conciencia ética y solidaria, capaces de contribuir al
desarrollo de las instituciones de la Republica, a la
vigencia del orden democratico, y a estimular la
participacion social;

Art. 3. - Politicas de accién afirmativa. - Las instituciones de educacién superior adoptaran politicas de

OBJETIVOS: b) Articular y fortalecer la investigacién; la formacién académica y

accién afirmativa a favor de personas en condicién de ¥ grupos excluidos
y de atencién prioritaria, que incentiven el acceso, permanencia, movilidad, egreso y titulacién.

yla 6n con la sociedad, en un marco de calidad, innovacién y
que propenda al continuo;

OBJE?.2: Fortalecer el Sistema de Educacion Superior bajo los
principios de libertad, autonomia responsable, igualdad de

FINES: d) Formar académicos y profesionales
responsables, en todos los campos del conocimiento,
con conciencia ética y solidaria, capaces de contribuir al

Art. 3. - Politicas de acci6n afirmativa. - Las instituciones de educacién superior adoptaran politicas de
accién afirmativa a favor de personas en condicin de ilidad y grupos histori excluidos

OBJETIVOS: b) Articular y fortalecer la investigacion; la formacion académica y

yla i6n con la sociedad, en un marco de calidad, innovacién y

p , calidad y la 6nde |desarrollo de las instituciones de la Republica, a la ot 8 A ; . amens !
Jito impacto vigentia del orden demotrstico, y 2 estimular la y de atencion prioritaria, que incentiven el acceso, permanencia, movilidad, egreso y titulacion. que propenda al continuo;
participacion soci:
FINES: d) Formar académicos y profesionales
OBJE?.2: Fortalecer el Sistema de Educacion Superior bajo los responsables, en todos los campos del conodimiento, |, Lo e - Las instituciones de educacion superior adoptardn politicas de | OP/ETIVOS: @) Garantizar una formacién de calidad, excelencia y pertinencia, de acuerdo
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principios de libertad, autonomia responsable, igualdad de con conciencia ética y solidaria, capaces de contribuiral |+ >~ © Sttt i perior adoptaran p 98 | on las necesidades de la sociedad; asegurando el cumplimiento de los principios y
N N e . accion afirmativa a favor de personas en condicion de vulnerabilidad y grupos historicamente excluidos o ) s "
p , calidad y la de |desarrollo de las instituciones de la Republica, a la ot 8 A ; . amens derechos consagrados en la Constitucion, la Ley Orgénica de Educacion Superior (LOES) y
, o y de atencion prioritaria, que incentiven el acceso, permanencia, movilidad, egreso y titulacion. . asret”
alto impacto. vigencia del orden democratico, y a estimular la demas normativa aplicable;
participacion social;
FINES: d) Formar académicos y profesionales
OBJE7.2: Fortalecer el Sistema de Educacién Superior bajo los responsables, en todos los campos del conocimiento, |\ 3 poicn e s s i s Las instituciones de educacion superior adoptarén politicas de | CE/ETIVOS: a) Garantizar una formacién de calidad, excelencia y pertinencia, de acuerdo
principios de libertad, autonomia responsable, igualdad de con conciencia ética y solidaria, capaces de contribuir al e y s " e -+ |con las necesidades de la sociedad; asegurando el cumplimiento de los principios y
N e e " " accion afirmativa a favor de personas en condicion de vulnerabilidad y grupos historicamente excluidos » . > b
P , calidad y la de |desarrollo de las instituciones de la Republica, a la PR i BN derechos consagrados en la Constitucion, la Ley Organica de Educacién Superior (LOES) y
h j . y de atencion prioritaria, que incentiven el acceso, permanencia, movilidad, egreso y titulacion. ) asreth”
alto impacto. vigencia del orden democratico, y a estimular la demds normativa aplicable;
participacion social;
FINES: d) Formar académicos y profesionales
OBJE7.2: Fortalecer el Sistema de Educacién Superior bajo los responsables, en todos los campos del conocimiento, |\ 3 poic e s s oitia Las insttuciones de educacion superior adoptarén politicas de | CE/ETIVOS: a) Garantizar una formacién de calidad, excelencia y pertinencia, de acuerdo
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participacion social;

OBJET.2: Fortalecer el Sistema de Educacin Superior bajo los
principios de libertad, autonomia responsable, igualdad de
oportunidades, calidad y pertinencia promoviendo la investigacién de
alto impacto.

FINES: d) Formar académicos y profesionales
responsables, en todos los campos del conocimiento,
con conciencia ética y solidaria, capaces de contribuir al
desarrollo de las instituciones de la Republica, a la
vigencia del orden democratico, y a estimular la
participacion social;

Art. 3. - Politicas de accién afirmativa. - Las instituciones de educacién superior adoptaran politicas de
accién afirmativa a favor de personas en condicién de vulnerabilidad y grupos histricamente excluidos
y de atencién prioritaria, que incentiven el acceso, permanencia, movilidad, egreso y titulacién.

OBJETIVOS: a) Garantizar una formacién de calidad, excelencia y pertinencia, de acuerdo
con las necesidades de la sociedad; asegurando el cumplimiento de los principios y
derechos consagrados en la Constitucin, la Ley Organica de Educacién Superior (LOES) y
demés normativa aplicable;

OBJE7.2: Fortalecer el Sistema de Educacién Superior bajo los
principios de libertad, autonomia responsable, igualdad de

p , calidad y la
alto impacto.

FINES: d) Formar académicos y profesionales
responsables, en todos los campos del conocimiento,
con conciencia ética y solidaria, capaces de contribuir al
desarrollo de las instituciones de la Republica, a la
vigencia del orden democratico, y a estimular la
participacién social;

Art. 3. - Politicas de accién afirmativa. - Las instituciones de educacién superior adoptaran politicas de
accion afirmativa a favor de personas en condicion de vulnerabilidad y grupos histricamente excluidos
y de atencién prioritaria, que incentiven el acceso, permanencia, movilidad, egreso y titulacién.

OBJETIVOS: a) Garantizar una formacién de calidad, excelencia y pertinencia, de acuerdo
con las necesidades de la sociedad; asegurando el cumplimiento de los principios y
derechos consagrados en la Constitucién, la Ley Organica de Educacién Superior (LOES) y
demés normativa aplicable;




Gestion Institucional y

Brindar soporte administrativo, estratégico y normativo a los
procesos sustantivos y a los respectivos grupos de interés de

Gestion de los expedientes fisicos de cada uno de los estudiantes por

| ) EE4 . : : 0.03 Gestionar el archivo fisico y digital de la unidad. EL3
Gestion Estratégica la institucién, a fin de fortalecer la gestion y la cohesién carrera, nivel y paralelo.
institucional.
1.1 Mantener un registro y calendario de todos los procesos legales
enlos que la institucion esté involucrada.
Brindar soporte administrativo, estratégico y normativo a los i 1.2.Realizar revisiones regulares de los casos legales y definir
N ! h 12tV Realizar un seguimiento constante de los procesos legales en los que esté : o
Gestion Institucional y procesos sustantivos y a los respectivos grupos de interés de : estrategias legales sclidas para la defensa de los intereses de la
" ) EE4 e e ! e 0.0.1 involucrado el Instituto Superior Tecnolégico Nelson Torres, por medio del ELL o e e
Gestién Estratégica Ia institucion, a fin de fortalecer la gestion y la cohesién 0 i o o e institucién.
institucional. B - 1.3 Barantizar una comunicacién fluida entre el equipo legal y otras
4reas de la institucién para recopilar la informacién y documentacién
necesaria.
2.1. Realizar auditorias legales periodicas para evaluar el
cumplimiento de las normativas internas y externas.
Brindar soporte administrativo, estratégico y normativo a los 2.2. Establecer un sistema de gestién de riesgos legales que
Gestion Institucional y cea procesos sustantivos y a los respectivos grupos de interés de 002 Supervisar en a institucion el delas Y legale] . identifique y priorice posibles incumplimientos y riesgos operativos.
Gestién Estratégica - Ia institucion, a fin de fortalecer la gestion y la cohesién = - 23. programas de capacitacién y conci 6n para
institucional. el personal de la institucién sobre las normativas legales relevantes.
2.4. Establecer un proceso claro y eficiente para la gestion de
incumplimientos, incluyendo acciones correctivas y preventivas.
3.1 Fomentar la participacién de diferentes departamentos y grupos
de interés en la revision y actualizacién de normativas y
procedimientos internos.
) - ) . - 3.2. Realizar reuniones regulares para discutir y analizar cambios en
Brindar soporte administrativo, estratégico y normativo a los Promover la cultura de cumplimiento normativo por medio de la colaboracién o logislacion y st imoacto en I3 inetitucion.
Gestién Institucional y procesos sustantivos y a los respectivos grupos de interés de activa con la institucién y sus diferentes grupos de interés en la revision y 8 ¥ suimp: stituc
" : EE4 e ; ” 0.03 A ) . £13 3.3. Establecer canales de comunicacién efectivos para que los
Gestion Estratégica la institucién, a fin de fortalecer la gestion y la cohesion normativa y internos, su empleados puedan informar sobre posibles incumplimientos o
ol i
institucional. con la legislacién vigente. empl P ! P P
inquietudes normativas.
3.4. Realizar campafias de concientizacién sobre la importancia del
cumplimiento normativo y su impacto positivo en la reputacién y la
gestion de riesgos de la institucién.
Brindar soporte administrativo, estratégico y normativo a los Implementar un enfoque integral que incluya la elaboracién de
Gestion Institucional y cea procesos sustantivos y a los respectivos grupos de interés de 001 1. Fortalecer el sistema de gestién por medio de la implementacién de procesos e - politicas de bienestar, capacitacién continua, difusién activa de
Gestion Estratégica o la institucion, a fin de fortalecer la gestién y la cohesion o instrumentos. o valores de respeto y la creacion de estructuras de apoyo, con un
institucional. énfasis en la prevencin de la violencia.
Brindar soporte administrativo, estratégico y normativo a los 4. Minimizar las sociales y de ivendia, dentro de la
Gestién Institucional y procesos sustantivos y a los respectivos grupos de interés de o . oy Disefio e implementacion de un programa integral para abordar las
" : EE4 o, ; ” 0.04 educativa; por medio de la aplicacion de los procesos e instrumentos El2 o " progra ’ .
Gestion Estratégica la institucion, a fin de fortalecer la gestion y la cohesion institucionales probleméticas sociales y de convivencia en la comunidad educativa
institucional. :
Brindar soporte administrativo, estratégico y normativo a los L - ; . :
Gestion nsttucional o S‘:Swmivcs o wiwf m"os P 4. Minimizar las sociales y de dentrodela Reduccién de problemticas sociales y de convivencia en la
" onaly EE4 procesos sustantivos ¥ pectivos grup ” 0.04 educativa; por medio de la aplicacion de los procesos e instrumentos EL3 comunidad educativa mediante la implementacién de programas de
Gestion Estratégica la institucion, a fin de fortalecer la gestién y la cohesion institucionales becas con enfoque integral.
institucional. a N
Implementar un programa integral de Atencién y Orientacién que
) ) - ) incluya capacitacién continua para el personal, protocolos efectivos
Brindar soporte administrativo, estratégico y normativo a los 2 Minimizar las sticas socialesy de dentro de la o ) 6n con externos y
Gestion Institucional rocesos sustantivos y a los respectivos grupos de interés de y . . ’ ’
otion eotrate ‘cay EE4 E T o 2t dey'ma‘ecer"la esﬁfﬂ "Ia medton 0.04 educativa; por medio de a aplicacion de los procesos e instrumentos El4 promacion activa de la convivencia pacifica. Esta estrategia se
8 3 v 8 v institucionales. apoyard en procesos e instrumentos institucionales para minimizar
institucional. las jticas sociales y de enla
educativa, fomentando un ambiente respetuoso y positivo.
Disefio e implementacién de un programa integral para abordar las
problematicas sociales y de convivencia en la comunidad educativa
Brindar soporte administrativo, estratégico y normativo a los reduccion de problematicas sociales y de convivencia en la
X P g gicoy i 4. Minimizar las iticas sociales y de dentro de la comunidad educativa mediante la implementacion de programas de
Gestion Institucional y procesos sustantivos y a los respectivos grupos de interés de ) S N
EE4 0.04 educativa; por medio de la aplicacion de los procesos e instrumentos ELS becas con enfoque integral.

Gestion Estratégica

la institucién, a fin de fortalecer la gestién y la cohesién
institucional.

institucionales.

mitigacion de problematicas sociales y de convivencia dentro de la
comunidad educativa, a través de la implementacion de programas
de apoyo emocional, intervenciones p y herramien
terapéuticas.




4. Nivel de Asesoria y
Apoyo

Gestion
Institucional y
Gestion
Estratégica

4.3.5. Salud

0DS4: Garantizar una educacion inclusiva, equitativa y de

0DS4.5 De aqui a 2030, eliminar las disparidades de género en la
educacion y asegurar el acceso igualitario a todos los niveles de la

calidad y promover oportunidades de
durante toda la vida para todos.

fianza y la formacion pr para las personas
vulnerables, incluidas las personas con discapacidad, los pueblos
indigenas y los nifios en situaciones de vulnerabilidad.

Art. 27.- La educacion se centrard en el ser humano y garantizara su desarrollo
holistico, en el marco del respeto a los derechos humanos, al medio ambiente
sustentable y a la democracia; serd participativa, obligatoria, intercultural,
democratica, incluyente y diversa, de calidad y calidez; impulsaré la equidad de género,
Ia justicia, la solidaridad y la paz; estimularé el sentido critico, el arte y la cultura fisica,
la iniciativa individual y comunitaria, y el desarrollo de competencias y capacidades
para crear y trabajar. La educacién es indispensable para el conocimiento, el ejercicio
de los derechos y la construccin de un pafs soberano, y constituye un eje estratégico
para el desarrollo nacional.

OBJ7: Potenciar las capacidades de la ciudadania y promover
ina educacién, inclusién y de calidad en todos los niveles.

4. Nivel de Asesoria y
Apoyo

Gestion
Institucional y
Gestion
Estratégica

4.3.6. Unidad de
Egresados y Graduados

0DS4: Garantizar una educacion inclusiva, equitativa y de
calidad y promover oportunidades de aprendizaje
durante toda la vida para todos.

0DS4.3 De aqui a 2030, asegurar el acceso igualitario de todos
los hombres y las mujeres a una formacion técnica, profesional y
superior de calidad, incluida la ensefianza universitaria.

Art. 27.- La educacion se centrard en el ser humano y garantizara su desarrollo
holistico, en el marco del respeto a los derechos humanos, al medio ambiente
sustentable y a la democracia; serd participativa, obligatoria, intercultural,
democratica, incluyente y diversa, de calidad y calidez; impulsaré la equidad de género,
Ia justicia, la solidaridad y la paz; estimulara el sentido critico, el arte y la cultura fisica,
la iniciativa individual y comunitaria, y el desarrollo de competencias y capacidades
para crear y trabajar. La educacién es indispensable para el conocimiento, el ejercicio
de los derechos y la construccin de un pafs soberano, y constituye un eje estratégico
para el desarrollo nacional.

OBJ7: Potenciar las capacidades de la ciudadania y promover
ina educacién, inclusién y de calidad en todos los niveles.

4. Nivel de Asesoria y
Apoyo

Gestion
Institucional y
Gestion
Estratégica

4.3.6. Unidad de
Egresados y Graduados

0DS4: Garantizar una educacion inclusiva, equitativa y de
calidad y promover oportunidades de aprendizaje
durante toda la vida para todos.

0DS4.3 De aqui a 2030, asegurar el acceso igualitario de todos
los hombres y las mujeres a una formacion técnica, profesional y
superior de calidad, incluida la ensefianza universitaria.

Art. 27.- La educacion se centrard en el ser humano y garantizara su desarrollo
holistico, en el marco del respeto a los derechos humanos, al medio ambiente
sustentable y a la democracia; serd participativa, obligatoria, intercultural,
democratica, incluyente y diversa, de calidad y calidez; impulsaré la equidad de género,
Ia justicia, la solidaridad y la paz; estimulara el sentido critico, el arte y la cultura fisica,
la iniciativa individual y comunitaria, y el desarrollo de competencias y capacidades
para crear y trabajar. La educacién es indispensable para el conocimiento, el ejercicio
de los derechos y la construccin de un pafs soberano, y constituye un eje estratégico
para el desarrollo nacional.

OBJ7: Potenciar las capacidades de la ciudadania y promover
ina educacién, inclusién y de calidad en todos los niveles.

4. Nivel de Asesoria y
Apoyo

Gestion
Institucional y
Gestion
Estratégica

4.3.6. Unidad de
Egresados y Graduados

0DS4: Garantizar una educacion inclusiva, equitativa y de
calidad y promover oportunidades de aprendizaje
durante toda la vida para todos.

0DS4.3 De aqui a 2030, asegurar el acceso igualitario de todos
los hombres y las mujeres a una formacién técnica, profesional y
superior de calidad, incluida la ensefianza universitaria.

Art. 27.- La educacion se centrard en el ser humano y garantizara su desarrollo
holistico, en el marco del respeto a los derechos humanos, al medio ambiente
sustentable y a la democracia; serd participativa, obligatoria, intercultural,
democratica, incluyente y diversa, de calidad y calidez; impulsaré la equidad de género,
Ia justicia, la solidaridad y la paz; estimularé el sentido critico, el arte y la cultura fisica,
la iniciativa individual y comunitaria, y el desarrollo de competencias y capacidades
para crear y trabajar. La educacién es indispensable para el conocimiento, el ejercicio
de los derechos y la construcci6n de un pafs soberano, y constituye un eje estratégico
para el desarrollo nacional.

0BJ7: Potenciar las capacidades de la ciudadania y promover
una educacién, inclusién y de calidad en todos los niveles.

4. Nivel de Asesoria y
Apoyo

Gestion
Institucional y
Gestion
Estratégica

4.3.6. Unidad de
Egresados y Graduados

0DS4: Garantizar una educacion inclusiva, equitativa y de
calidad y promover oportunidades de aprendizaje
durante toda la vida para todos.

0DS4.3 De aqui a 2030, asegurar el acceso igualitario de todos
los hombres y las mujeres a una formacién técnica, profesional y
superior de calidad, incluida la ensefianza universitaria.

Art. 27.- La educacion se centrard en el ser humano y garantizara su desarrollo
holistico, en el marco del respeto a los derechos humanos, al medio ambiente
sustentable y a la democracia; serd participativa, obligatoria, intercultural,
democratica, incluyente y diversa, de calidad y calidez; impulsaré la equidad de género,
Ia justicia, la solidaridad y la paz; estimularé el sentido critico, el arte y la cultura fisica,
la iniciativa individual y comunitaria, y el desarrollo de competencias y capacidades
para crear y trabajar. La educacién es indispensable para el conocimiento, el ejercicio
de los derechos y la construcci6n de un pafs soberano, y constituye un eje estratégico
para el desarrollo nacional.

0BJ7: Potenciar las capacidades de la ciudadania y promover
una educacién, inclusién y de calidad en todos los niveles.

4. Nivel de Asesoria y
Apoyo

Gestion
Institucional y
Gestion
Estratégica

4.3.6. Unidad de
Egresados y Graduados

0DS4: Garantizar una educacion inclusiva, equitativa y de
calidad y promover oportunidades de aprendizaje
durante toda la vida para todos.

0DS4.3 De aqui a 2030, asegurar el acceso igualitario de todos
los hombres y las mujeres a una formacién técnica, profesional y
superior de calidad, incluida la ensefianza universitaria.

Art. 27.- La educacion se centrard en el ser humano y garantizara su desarrollo
holistico, en el marco del respeto a los derechos humanos, al medio ambiente
sustentable y a la democracia; serd participativa, obligatoria, intercultural,
democratica, incluyente y diversa, de calidad y calidez; impulsaré la equidad de género,
la justicia, la solidaridad y la paz; estimulara el sentido critico, el arte y la cultura fisica,
la iniciativa individual y comunitaria, y el desarrollo de competencias y capacidades
para crear y trabajar. La educacién es indispensable para el conocimiento, el ejercicio
de los derechos y la construccién de un pafs soberano, y constituye un eje estratégico
para el desarrollo nacional.

OBJ7: Potenciar las capacidades de la ciudadania y promover
una educacion, inclusion y de calidad en todos los niveles.

4. Nivel de Asesoria y
Apoyo

Gestion
Institucional y
Gestion
Estratégica

4.3.6. Unidad de
Egresados y Graduados

0DS4: Garantizar una educacion inclusiva, equitativa y de
calidad y promover oportunidades de aprendizaje
durante toda la vida para todos.

0DS4.3 De aqui a 2030, asegurar el acceso igualitario de todos
los hombres y las mujeres a una formacién técnica, profesional y
superior de calidad, incluida la ensefianza universitaria.

Art. 27.- La educacién se centrard en el ser humano y garantizara su desarrollo
holistico, en el marco del respeto a los derechos humanos, al medio ambiente
sustentable y a la democracia; serd participativa, obligatoria, intercultural,
democratica, incluyente y diversa, de calidad y calidez; impulsaré la equidad de género,
la justicia, la solidaridad y la paz; estimulara el sentido critico, el arte y la cultura fisica,
la iniciativa individual y comunitaria, y el desarrollo de competencias y capacidades
para crear y trabajar. La educacién es indispensable para el conocimiento, el ejercicio
de los derechos y la construccién de un pafs soberano, y constituye un eje estratégico
para el desarrollo nacional.

0BJ7: Potenciar las capacidades de la ciudadania y promover
una educacion, inclusion y de calidad en todos los niveles.

4. Nivel de Asesoria y
Apoyo

Gestion
Institucional y
Gestion
Estratégica

4.4.1.1. Unidad de
Control de Bienes

0DSs4: Garantizar una educacion inclusiva, equitativa y de
calidad y promover oportunidades de aprendizaje
durante toda la vida para todos.

0DS4.3 De aqui a 2030, asegurar el acceso igualitario de todos
los hombres y las mujeres a una formacién técnica, profesional y
superior de calidad, incluida la ensefianza universitaria.

Art. 350.- El sistema de educacion superior tiene como finalidad la formacién
académica y profesional con visién cientifica y humanista; la investigacion cientifica y
tecnolégica; la innovacién, promocidn, desarrollo y difusin de los saberes y las
culturas; la construccién de soluciones para los problemas del pafs, en relacién con los
obietivos del régimen de desarrollo

OBJ7: Potenciar las capacidades de la ciudadania y promover
una educacion, inclusion y de calidad en todos los niveles.

4. Nivel de Asesoria y
Apoyo

Gestion
Institucional y
Gestion
Estratégica

4.4.1.1. Unidad de
Control de Bienes

0DS4: Garantizar una educacién inclusiva, equitativa y de
calidad y promover oportunidades de aprendizaje
durante toda la vida para todos.

0DS4.3 De aqui a 2030, asegurar el acceso igualitario de todos

Art. 350.- El sistema de educacién superior tiene como finalidad la formacién
académica y profesional con visién cientifica y humanista; la investigacién cientifica y

los hombres y las mujeres a una formacién técnica, y
superior de calidad, incluida la ensefianza universitaria.

;la 6n, desarrollo y difusién de los saberes y las
culturas; la construccién de soluciones para los problemas del pafs, en relacién con los
obietivos del régimen de desarrollo

OBJ7: Potenciar las capacidades de la ciudadania y promover
una educacion, inclusion y de calidad en todos los niveles.

4. Nivel de Asesoria y
Apoyo

Gestion
Institucional y
Gestion
Estratégica

4.4.2. Unidad de Talento
Humano

0DS4: Garantizar una educacion inclusiva, equitativa y de
calidad y promover oportunidades de aprendizaje
durante toda la vida para todos.

0DS10.3 Garantizar la igualdad de oportunidades y reducir la
desigualdad de resultados, incluso eliminando las leyes, politicas
y practicas y politicas
y medidas adecuadas a ese respecto

Art. 350.- El sistema de educacién superior tiene como finalidad la formacién

cadémica y profesional con visién cientifica y humanista; la investigacién cientifica y
tecnolégica; I innovacién, promocin, desarrollo y difusién de los saberes y las
culturas; la construccién de soluciones para los problemas del pais, en relacion con los
objetivos del régimen de desarrollo

0BJ7: Potenciar las capacidades de la ciudadania y promover
una educacién, inclusién y de calidad en todos los niveles.

4. Nivel de Asesoria y
Apoyo

Gestion
Institucional y
Gestion
Estratégica

4.4.2. Unidad de Talento
Humano

ODS4: Garantizar una educacién inclusiva, equitativa y de
calidad y promover oportunidades de aprendizaje
durante toda la vida para todos.

0DS10.3 Garantizar la igualdad de oportunidades y reducir la
desigualdad de resultados, incluso eliminando las leyes, politicas
y practicas y politicas
y medidas adecuadas a ese respecto

Art. 350.- El sistema de educacién superior tiene como finalidad la formacion

cadémica y profesional con visién cientifica y humanista; la investigacién cientifica y
tecnolégica; a innovacién, promocin, desarrollo y difusién de los saberes y las
culturas; la construccién de soluciones para los problemas del pais, en relacién con los
objetivos del régimen de desarrollo

OBJ7: Potenciar las capacidades de la ciudadania y promover
una educacién, inclusién y de calidad en todos los niveles.




OBJE7.2: Fortalecer el Sistema de Educacién Superior bajo los
principios de libertad, autonomia responsable, igualdad de

p , calidad y pr la
alto impacto.

FINES: d) Formar académicos y profesionales
responsables, en todos los campos del conocimiento,
con conciencia ética y solidaria, capaces de contribuir al
desarrollo de las instituciones de la Republica, a la
vigencia del orden democratico, y a estimular la
participacién social;

Art. 3. - Politicas de acci6n afirmativa. - Las instituciones de educacién superior adoptaran politicas de
accion afirmativa a favor de personas en condicion de vulnerabilidad y grupos histricamente excluidos
y de atencion prioritaria, que incentiven el acceso, permanencia, movilidad, egreso y titulacién.

OBJETIVOS: a) Garantizar una formacién de calidad, excelencia y pertinencia, de acuerdo
con las necesidades de la sociedad; asegurando el cumplimiento de los principios y
derechos consagrados en la Constitucién, la Ley Organica de Educacién Superior (LOES) y
demés normativa aplicable;

0BJ7.1: Promover la modernizacién y la eficiencia del modelo
educativo por medio de la innovacién y el uso de herramientas
tecnologicas.

FINES: d) Formar académicos y profesionales
responsables, en todos los campos del conocimiento,
con conciencia ética y solidaria, capaces de contribuir al
desarrollo de las instituciones de la Republica, a la
vigencia del orden democratico, y a estimular la
participacién social;

Art. 3. - Politicas de acci6n afirmativa. - Las instituciones de educacién superior adoptaran politicas de
accion afirmativa a favor de personas en condicin de ¥ grupos excluidos

OBJETIVOS: b) Articular y fortalecer la investigacion; la formacién académica y

y de atencién prioritaria, que incentiven el acceso, permanencia, movilidad, egreso y titulacién.

y la vi i6n con la sociedad, en un marco de calidad, innovacién y

que propenda al continuo;

0BJ7.1: Promover la modernizacién y la eficiencia del modelo
educativo por medio de la innovacién y el uso de herramientas
tecnologicas.

FINES: d) Formar académicos y profesionales
responsables, en todos los campos del conocimiento,
con conciencia ética y solidaria, capaces de contribuir al
desarrollo de las instituciones de la Republica, a la
vigencia del orden democratico, y a estimular la
participacién social;

Art. 3. - Politicas de acci6n afirmativa. - Las instituciones de educacién superior adoptaran politicas de
accion afirmativa a favor de personas en condicin de ¥ grupos excluidos

OBJETIVOS: b) Articular y fortalecer la investigacion; la formacién académica y

y de atencién prioritaria, que incentiven el acceso, permanencia, movilidad, egreso y titulacién.

y la vi i6n con la sociedad, en un marco de calidad, innovacién y

que propenda al continuo;

0BJ7.1: Promover la modernizacién y la eficiencia del modelo
educativo por medio de la innovacién y el uso de herramientas
tecnolégicas.

FINES: d) Formar académicos y profesionales
responsables, en todos los campos del conocimiento,
con conciencia ética y solidaria, capaces de contribuir al
desarrollo de las instituciones de la Republica, a la
vigencia del orden democratico, y a estimular la
participacién social;

Art. 3. - Politicas de accién afirmativa. - Las instituciones de educacion superior adoptaran politicas de

OBJETIVOS: b) Articular y fortalecer la investigacion; la formacion académica y

accién afirmativa a favor de personas en condicion de ¥ grupos excluidos
y de atencién prioritaria, que incentiven el acceso, permanencia, movilidad, egreso y titulacién.

y la vi i6n con la sociedad, en un marco de calidad, innovacién y

que propenda al continuo;

0BJ7.1: Promover la modernizacién y la eficiencia del modelo
educativo por medio de la innovacién y el uso de herramientas
tecnolégicas.

FINES: d) Formar académicos y profesionales
responsables, en todos los campos del conocimiento,
con conciencia ética y solidaria, capaces de contribuir al
desarrollo de las instituciones de la Republica, a la
vigencia del orden democratico, y a estimular la
participacién social;

Art. 3. - Politicas de acci6n afirmativa. - Las instituciones de educacién superior adoptaran politicas de
accién afirmativa a favor de personas en condicin de ¥ grupos excluidos

OBJETIVOS: b) Articular y fortalecer la investigacion; la formacion académica y

y de atencién prioritaria, que incentiven el acceso, permanencia, movilidad, egreso y titulacién.

y la vi i6n con la sociedad, en un marco de calidad, innovacién y

que propenda al continuo;

0BJ7.1: Promover la modernizacién y la eficiencia del modelo
educativo por medio de la innovacién y el uso de herramientas
tecnolégicas.

FINES: d) Formar académicos y profesionales
responsables, en todos los campos del conocimiento,
con conciencia ética y solidaria, capaces de contribuir al
desarrollo de las instituciones de la Republica, a la
vigencia del orden democratico, y a estimular la
participacion social;

Art. 3. - Politicas de accién afirmativa. - Las instituciones de educacién superior adoptaran politicas de
accién afirmativa a favor de personas en condicién de ¥ grupos excluidos

OBJETIVOS: b) Articular y fortalecer la investigacion; la formacion académica y

y de atencién prioritaria, que incentiven el acceso, permanencia, movilidad, egreso y titulacién.

y la vi i6n con la sociedad, en un marco de calidad, innovacién y

que propenda al continuo;

0BJ7.1: Promover la modernizacién y la eficiencia del modelo
educativo por medio de la innovacién y el uso de herramientas
tecnolégicas.

FINES: d) Formar académicos y profesionales
responsables, en todos los campos del conocimiento,
con conciencia ética y solidaria, capaces de contribuir al
desarrollo de las instituciones de la Republica, a la
vigencia del orden democratico, y a estimular la
participacion social;

Art. 3. - Politicas de accién afirmativa. - Las instituciones de educacién superior adoptaran politicas de
accién afirmativa a favor de personas en condicin de ¥ grupos excluidos

OBJETIVOS: b) Articular y fortalecer la investigacion; la formacion académica y

y de atencién prioritaria, que incentiven el acceso, permanencia, movilidad, egreso y titulacién.

y la vi i6n con la sociedad, en un marco de calidad, innovacién y

que propenda al continuo;

OBJE7.2: Fortalecer el Sistema de Educacién Superior bajo los.
principios de libertad, autonomia responsable, igualdad de

P , calidad y la
alto impacto.

&

FINES: k) Desarrollar, fortalecer y potenciar el sistema de
educacién intercultural bilingiie superior, con criterios de
calidad y conforme a la diversidad cultural

Art. 3. - Politicas de accién afirmativa. - Las instituciones de educacion superior adoptaran politicas de

OBJETIVOS: b) Articular y fortalecer la investigacion; la formacion académica y

accién afirmativa a favor de personas en condicin de ¥ grupos excluidos
y de atencién prioritaria, que incentiven el acceso, permanencia, movilidad, egreso y titulacién.

y la vi i6n con la sociedad, en un marco de calidad, innovacién y

que propenda al continuo;

OBJE7.2: Fortalecer el Sistema de Educacion Superior bajo los
principios de libertad, autonomia responsable, igualdad de

FINES: k) Desarrollar, fortalecer y potenciar el sistema de
ducacié bilingiie superior, con criterios de

oportunidades, calidad y pertinencia lai
alto impacto.

calidad y conforme a la diversidad cultural

Art. 3. - Politicas de accién afirmativa. - Las instituciones de educacién superior adoptaran politicas de
accién afirmativa a favor de personas en condicién de

OBJETIVOS: b) Articular y fortalecer la investigacién; la formacién académica y
yla 6n con la sociedad, en un marco de calidad, innovacién y

¥ grupos excluidos
y de atencién prioritaria, que incentiven el acceso, permanencia, movilidad, egreso y titulacién.

que propenda al continuo;

OBJE7.2: Fortalecer el Sistema de Educacién Superior bajo los
principios de libertad, autonomia responsable, igualdad de

p , calidad y pr la
alto impacto.
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FINES: d) Formar académicos y profesionales
responsables, en todos los campos del conocimiento,
con conciencia ética y solidaria, capaces de contribuir al
desarrollo de las instituciones de la Repiblica, a la
vigencia del orden democratico, y a estimular la
participacién social;

Art. 3. - Politicas de accién afirmativa. - Las instituciones de educacién superior adoptaran politicas de
accién afirmativa a favor de personas en condicion de vulnerabilidad y grupos histricamente excluidos
y de atencién prioritaria, que incentiven el acceso, permanencia, movilidad, egreso y titulacién.

OBJETIVOS: a) Garantizar una formacién de calidad, excelencia y pertinencia, de acuerdo
con las necesidades de la sociedad; asegurando el cumplimiento de los principios y
derechos consagrados en la Constitucién, la Ley Organica de Educacién Superior (LOES) y
demés normativa aplicable;

OBJE7.2: Fortalecer el Sistema de Educacién Superior bajo los
principios de libertad, autonomia responsable, igualdad de

p , calidad y pr la
alto impacto.

8

FINES: d) Formar académicos y profesionales
responsables, en todos los campos del conocimiento,
con conciencia ética y solidaria, capaces de contribuir al
desarrollo de las instituciones de la Repiblica, a la
vigencia del orden democratico, y a estimular la
participacién social;

Art. 3. - Politicas de accién afirmativa. - Las instituciones de educacién superior adoptaran politicas de
accién afirmativa a favor de personas en condicion de vulnerabilidad y grupos histricamente excluidos

y de atencién prioritaria, que incentiven el acceso, permanencia, movilidad, egreso y titulacién.

OBJETIVOS: a) Garantizar una formacién de calidad, excelencia y pertinencia, de acuerdo
con las necesidades de la sociedad; asegurando el cumplimiento de los principios y
derechos consagrados en la Constitucién, la Ley Organica de Educacién Superior (LOES) y
demés normativa aplicable;




Brindar soporte administrativo, estratégico y normativo a los

Disefiar e implementar un programa de promocién de la salud
integral que incluya la educacién en bienestar emocional, fisico y
mental. Esto se llevaré a cabo a través de la capacitacién del

) . 4. Minimizar las iticas sociales y de dentro de la : ) )
Gestién Institucional y procesos sustantivos y a los respectivos grupos de interés de . o personal, la creacién de politicas de salud escolar, la colaboracién con
i ) EE4 . b . 0.04 educativa; por medio de la aplicacién de los procesos e instrumentos E16 :
Gestion Estratégica la institucién, a fin de fortalecer la gestién y la cohesién titucionates delasaludyla de de
institucional. B bienestar periédicas. La estrategia busca minimizar las problematicas
sociales y de enla educativa,
un entorno saludable y armonioso.
Brindar soporte administrativo, estratégico y normativo a los " . . .
Gestion Institucional rocesos SZSIZnuvus alos res| ecllvusg ruvcs de interés de Diagnosticar los procesos y herramientas de seguimiento a egresados y graduados,
i onay EE4 P . Y P grup : 001 eliminando aquellos que no aporten informacion relevante y obstaculicen la E11 Creacién de la Bolsa de Empleo-INT (D43 - 02-03-05-015-018)
Gestion Estratégica la institucién, a fin de fortalecer la gestién y la cohesién lanifieacién
institucional. :
Brindar soporte administrativo, estratégico y normativo a los - o . . Creacién de un sistema que permita actualizar y analizar
) . Definir las necesidades del territorio, a través de instrumentos de investigacion
Gestién Institucional y procesos sustantivos y a los respectivos grupos de interés de o . periodicamente la base de datos de los graduados en la que conste
i ) EE4 . b : 002 para poder establecer los indicadores de seguimiento, a fin de fortalecer el perfil El2 i
Gestion Estratégica la institucién, a fin de fortalecer la gestién y la cohesién teonal de 105 sraduacos informacién general, datos laborales y estudios posteriores (D43 -
institucional. P 8 - 02-010-016)
Brindar soporte administrativo, estratégico y normativo a los Proponer capacitaciones que fortal los y habilidades de los o ) ) )
) : e i ) Ejecucion de instrumentos que permitan obtener informacion de los
Gestién Institucional y procesos sustantivos y a los respectivos grupos de interés de egresados y graduados con el fin de innovar procesos técnicos requeridos por la aue
i . EE4 . ; ” 0.03 £13 empleadores, graduados e indicadores de los procesos del
Gestion Estratégica la institucién, a fin de fortalecer la gestién y la cohesién demanda laboral. ccguimiento s ogresados y graduades {D43.05.03-010.018)
institucional. e
Brindar soporte administrativo, estratégico y normativo a los Implementacién de un sistema que permita proponer mejoras en el
Gestién Institucional y cea procesos sustantivos y a los respectivos grupos de interés de 004 Evaluar los diferentes procesos a través de indicadores que permita conocer el - disefio curricular y el desarrollo del proceso de formacién mediante el
Gestion Estratégica - la institucién, a fin de fortalecer la gestién y la cohesién - nivel de gestién del sistema de seguimiento a egresados y graduados. . anlisis de la informacién de los graduados. (D43- 01-02-010-016-
institucional. 017)
Brindar soporte administrativo, estratégico y normativo a los Contribuciéna la i6n de fentos, el dominio de
Gestion nsttucional o S‘:Swmivcs o wiwf m"os P Diagnosticar los procesos y herramientas de seguimiento a egresados y graduados, nuevas fas, la fali en determinados aspectos de la
" onaly EE4 procesos sustamtivos Y pectivos grup ” 0.01 eliminando aquellos que no aporten informacién relevante y obstaculicen la ELS profesion, la generacién de emprendimientos, el desarrollo
Gestién Estratégica fa institucion, a in de fortalecer la gestion y la cohesién planificacién empresarial y, en general, al desarrollo profesional de los graduados
institucional. N a 3 3
(D43-02 -09-015-018)
Brindar soporte administrativo, estratégico y normativo a los " y
o porte a ategicoy normativo: Diagnosticar los procesos y herramientas de seguimiento a egresados y graduados, o X
Gestion Institucional y procesos sustantivos y a los respectivos grupos de interés de e . Participacién de los graduados en actividades académicas, no
" . EE4 o, - ) 0.01 eliminando aquellos que no aporten informacién relevante y obstaculicen la EL6 e sracy;
Gestion Estratégica lainstitucién, a fin de fortalecer la gestién y la cohesién planificacién académicas y de la difusion de sus logros (D43-02-010-015)
institucional. )
Brindar soporte administrativo, estratégico y normativo a los
Gestion Institucional rocesos sustantivos y a los respectivos grupos de interés de : . : . "
" onaly EE4 procesas sustantivos y P S Brup te 0.0.1 1. Realizar un control de bienes dentro de la institucién, el cual se convierta en un s El1 Sistema Integrado de Gestion por Procesos
Gestion Estratégica lainstitucién, a fin de fortalecer la gestién y la cohesién
institucional.
Brindar soporte administrativo, estratégico y normativo a los
Gestion Institucional rocesos sustantivos y  los respectivos grupos de interés de .
" onaly EE4 procesos sustantivos ¥ pectivos grup ' 002 2. Generar el sistema integrado de control de bienes que permita la creacién de act EL2 Modelo Institucional de Gestién Administrativo
Gestion Estratégica Ia institucion, a fin de fortalecer la gestion y la cohesion
institucional.
Brindar soporte administrativo, estratégico y normativo a los . N
Gestion Institucional rocesos sZsunuvus alos res, ecllvusg ruvcs de interés de Implementacion de un programa integral de desarrollo profesional y
i onaly EE4 P v Y P Brup ¢ 0.0.1 Promover la capacitacion continua del personal fomentando su desarrollo profesior| Ell capacitacién continua en articulacion con las funciones sustantivas y
Gestion Estratégica la institucién, a fin de fortalecer la gestién y la cohesién diotivas
institucional. g )
Brindar soporte administrativo, estratégico y normativo a los
Gestién Institucional rocesos sustantivos y a los respectivos grupos de interés de . - R . : de un proceso ara la
v EE4 P Y P grup 0.0.2 Optimizar los procesos de contratacién en la institucion, a través de la implementa E12 P v P

Gestion Estratégica

la institucién, a fin de fortalecer la gestion y la cohesién
institucional.

incorporacién de personal a la institucién.




4. Nivel de Asesoria y
Apoyo

Gestion
Institucional y
Gestion
Estratégica

4.4.2. Unidad de Talento
Humano

0DSs4: Garantizar una educacién inclusiva, equitativa y de
calidad y promover oportunidades de aprendizaje
durante toda la vida para todos.

0D510.3 Garantizar la igualdad de oportunidades y reducir la
desigualdad de resultados, incluso eliminando las leyes, politicas

Art. 350.- El sistema de educacién superior tiene como finalidad la formacién
académica y profesional con visién cientifica y humanista; la investigacién cientifica y
6gica; la 6 6n, desarrollo y difusién de los saberes y las

y précticas discriminatorias y politicas
y medidas adecuadas a ese respecto

culturas; la construccién de soluciones para los problemas del pafs, en relacién con los
objetivos del régimen de desarrollo

0BJ7: Potenciar las capacidades de la ciudadania y promover
una educacién, inclusion y de calidad en todos los niveles.

4. Nivel de Asesoria y
Apoyo

Gestion
Institucional y
Gestion
Estratégica

4.4.5. Unidad de
Seguridad y Salud
Ocupacional

0DS4: Garantizar una educacion inclusiva, equitativa y de

0DS4.5 De aqui a 2030, eliminar las disparidades de género en la
educacion y asegurar el acceso igualitario a todos los niveles de la

calidad y promover oportunidades de
durante toda la vida para todos.

fianza y la formacion pr para las personas
vulnerables, incluidas las personas con discapacidad, los pueblos
indigenas y los nifios en situaciones de vulnerabilidad.

Art. 27.- La educacion se centrard en el ser humano y garantizara su desarrollo
holistico, en el marco del respeto a los derechos humanos, al medio ambiente
sustentable y a la democracia; serd participativa, obligatoria, intercultural,
democratica, incluyente y diversa, de calidad y calidez; impulsaré la equidad de género,
Ia justicia, la solidaridad y la paz; estimularé el sentido critico, el arte y la cultura fisica,
la iniciativa individual y comunitaria, y el desarrollo de competencias y capacidades
para crear y trabajar. La educacién es indispensable para el conocimiento, el ejercicio
de los derechos y la construcci6n de un pafs soberano, y constituye un eje estratégico
para el desarrollo nacional.

OBJ7: Potenciar las capacidades de la ciudadania y promover
una educacién, inclusién y de calidad en todos los niveles.

4. Nivel de Asesoria y
Apoyo

Gestion
Institucional y
Gestion
Estratégica

4.4.5. Unidad de
Seguridad y Salud
Ocupacional

0DS4: Garantizar una educacion inclusiva, equitativa y de

0DS4.5 De aqui a 2030, eliminar las disparidades de género en la
educacion y asegurar el acceso igualitario a todos los niveles de la

calidad y promover oportunidades de
durante toda la vida para todos.

fianza y la formacion pr para las personas
vulnerables, incluidas las personas con discapacidad, los pueblos
indigenas y los nifios en situaciones de vulnerabilidad.

Art. 27.- La educacion se centrard en el ser humano y garantizara su desarrollo
holistico, en el marco del respeto a los derechos humanos, al medio ambiente
sustentable y a la democracia; serd participativa, obligatoria, intercultural,
democratica, incluyente y diversa, de calidad y calidez; impulsaré la equidad de género,
Ia justicia, la solidaridad y la paz; estimulara el sentido critico, el arte y la cultura fisica,
la iniciativa individual y comunitaria, y el desarrollo de competencias y capacidades
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para el desarrollo nacional.
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una educacién, inclusién y de calidad en todos los niveles.
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objetivos del régimen de desarrollo
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OBJE7.2: Fortalecer el Sistema de Educacion Superior bajo los
principios de libertad, autonomia responsable, igualdad de
oportunidades, calidad y pertinencia promoviendo la investigacion de
alto impacto.

FINES: d) Formar académicos y profesionales
responsables, en todos los campos del conocimiento,
con conciencia ética y solidaria, capaces de contribuir al
desarrollo de las instituciones de la Republica, a la
vigencia del orden democratico, y a estimular la
participacion social;

rt. 3. - Politicas de accién afirmativa. - Las instituciones de educacién superior adoptaran politicas de
accién afirmativa a favor de personas en condicién de vulnerabilidad y grupos histéricamente excluidos
y de atencién prioritaria, que incentiven el acceso, permanencia, movilidad, egreso y titulacién.

OBJETIVOS: a) Garantizar una formacion de calidad, excelencia y pertinencia, de acuerdo
con las necesidades de la sociedad; asegurando el cumplimiento de los principios y
derechos consagrados en la Constitucion, la Ley Organica de Educacion Superior (LOES) y
demés normativa aplicable;

OBJE7.2: Fortalecer el Sistema de Educacién Superior bajo los
principios de libertad, autonomia responsable, igualdad de

FINES: d) Formar académicos y profesionales
responsables, en todos los campos del conocimiento,
con conciencia ética y solidaria, capaces de contribuir al

Art. 3. - Politicas de acci6n afirmativa. - Las instituciones de educacién superior adoptaran politicas de
accion afirmativa a favor de personas en condicion de vulnerabilidad y grupos histricamente excluidos

OBJETIVOS: &) Contribuir a la construccion de una cultura ecoldgica de conciencia para la
conservacion, mejoramiento y proteccion del medio ambiente; y, el uso racional de los

i , calidady la 6nde | desarrollo de las instituciones de la Republica, a la " v bilidady ¢ amente
" ¥ de atencion prioritaria, que incentiven el acceso, permanencia, movilidad, egresoy titulacion. recursos naturales.
alto impacto. vigencia del orden democrético, y a estimular la
participacién social;
FINES: d) Formar académicos y profesionales
OBJE7.2: Fortalecer el Sistema de Educacién Superior bajo los responsables, en todos los campos del conocimiento, " o —_— . ) — . -
" P y 9 " P Art. 3. - Politicas de accién afirmativa. - Las instituciones de educacion superior adoptaran politicas de | OBJETIVOS: e) Contribuir a la construccion de una cultura ecolégica de conciencia para la
principios de libertad, autonomia responsable, igualdad de con conciencia ética y solidaria, capaces de contribuiral |~ %" ot e 2dop ) ! ! ]
) A accion afirmativa a favor de personas en condicién de vulnerabilidad y grupos historicamente excluidos |conservacion, mejoramiento y proteccion del medio ambiente; y, el uso racional de los
i , calidady la de |desarrollo de las instituciones de la Repblica, a la " v bilidady ¢ amente
" ¥ de atencion prioritaria, que incentiven el acceso, permanencia, movilidad, egresoy titulacion. recursos naturales.
alto impacto. vigencia del orden democrético, y a estimular la
participacién social;
0BJ7.1: Promover la modernizacion y a eficiencia del modelo FINES: k) Desarrollar, fortalecer y potenciar el sistema de Art. 3. - Politicas de accion afirmativa. - Las instituciones de educacién superior adoptarén politicas de | OBJETIVOS: b) Articular y fortalecer la investigacién; la formacion académica y
educativo por medio de Ia innovacion y el uso de herramientas educacion intercultural bilingiie superior, con criterios de| accion afirmativa a favor de personas en condicién de jlidad y grupos histori excluidos ional; y Ia vinculacion con la sociedad, en un marco de calidad, innovacion y
tecnoldgicas. calidad y conforme ala diversidad cultural ¥ de atencion prioritaria, que incentiven el acceso, permanencia, movilidad, egresoy titulacion. que propenda al mejoramiento continuo;
0BJ7.1: Promover la modernizacion y Ia eficiencia del modelo FINES: k) Desarrollar, fortalecer y potenciar el sistema de Art. 3. - Politicas de accion afirmativa. - Las instituciones de educacion superior adoptarén politicas de | OBIETIVOS: b) Articular y fortalecer la investigacion; la formacion académica y
educativo por medio de Ia innovacion y el uso de herramientas educacion intercultural bilingie superior, con criterios e/ accion afirmativa a favor de personas en condicién de v grupos excluidos ional; y la conla sociedad, en un marco de calidad, innovacion y
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0BJ7.1: Promover la modernizacion y Ia eficiencia del modelo FINES: k) Desarrollar, fortalecer y potenciar el sistema de Art. 3. - Politicas de accién afirmativa. - Las instituciones de educacién superior adoptaran politicas de | OBJETIVOS: b) Articular y fortalecer la investigacién; la formacion académica y
ducativo por medio de la velusode ducacio bilingtie superior, con criterios de|accién afirmativa a favor de personas en condicion de v grupos excluidos ional; y la i6n con la sociedad, en un marco de calidad, innovacion y
tecnoldgicas. calidady conforme a la diversidad cultural v de atencion prioritaria, que incentiven el acceso, permanencia, movilidad, egresoy titulacion. que propenda al continuo;
0BJ7.1: Promover la modernizacion y Ia eficiencia del modelo FINES: k) Desarrollar, fortalecer y potenciar el sistema de Art. 3. - Politicas de accion afirmativa. - Las instituciones de educacion superior adoptarén politicas de | OBIETIVOS: b) Articular y fortalecer la investigacion; la formacion académica y
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tecnolggicas. calidad y conforme ala diversidad cultural ¥ de atencion prioritaria, que incentiven el acceso, permanencia, movilidad, egresoy titulacion. que propenda al mejoramiento continuo;
0BJ7.1: Promover la modernizacion y la eficiencia del modelo FINES: k) Desarrollar, fortalecer y potenciar el sistema de Art. 3. - Politicas de accion afirmativa. - Las instituciones de educacién superior adoptaran politicas de | OBJETIVOS: b) Articular y fortalecer la investigacién; la formacién académica y
ducativo por medio de la v el uso de ducacio bilinglie superior, con criterios de |accién afirmativa a favor de personas en condicién de ¥ grupos hists excluidos ional; y la conla sociedad, en un marco de calidad, innovacion y
tecnologicas. calidady conforme a la diversidad cultural ¥ de atencion prioritaria, que incentiven el acceso, permanencia, movilidad, egreso y titulacion. que propenda al continuo;
OBJ7.1: Promover la modernizacion y Ia eficiencia del modelo FINES: k) Desarrollar, fortalecer y potenciar el sistema de Art. 3. - Politicas de accion afirmativa. - Las instituciones de educacion superior adoptarén politicas de | OBIETIVOS: b) Articular y fortalecer la investigacion; la formacion académica y
educativo por medio de Ia innovacion y el uso de herramientas educacion intercultural bilingie superior, con criterios e/ accion afirmativa a favor de personas en condicién de v grupos excluidos ional; y la conla sociedad, en un marco de calidad, innovacion y
tecnolggicas. calidady conforme ala diversidad cultural ¥ de atencion prioritaria, que incentiven el acceso, permanencia, movilidad, egresoy titulacion. que propenda al mejoramiento continuo;
OBJ7.1: Promover la modernizacion y Ia eficiencia del modelo FINES: k) Desarrollar, fortalecer y potenciar el sistema de Art. 3. - Politicas de accion afirmativa. - Las instituciones de educacién superior adoptarén politicas de | OBIETIVOS: b) Articular y fortalecer la investigacion; la formacion académica y
educativo por medio de Ia innovacion y el uso de herramientas educacion intercultural bilingie superior, con criterios e/ accion afirmativa a favor de personas en condicién de jlidad y grupos histori excluidos ional; y Ia vinculacion con la sociedad, en un marco de calidad, innovacion y
tecnolggicas. calidad y conforme ala diversidad cultural ¥ de atencion prioritaria, que incentiven el acceso, permanencia, movilidad, egresoy titulacion. que propenda al continuo;
0BJ7.1: Promover la modernizacion y a eficiencia del modelo FINES: k) Desarrollar, fortalecer y potenciar el sistema de Art. 3. - Politicas de accién afirmativa. - Las instituciones de educacién superior adoptaran politicas de | OBJETIVOS: b) Articular y fortalecer la investigacién; la formacién académica y
educativo por medio de a innovacion y el uso de herramientas educacion intercultural bilingiie superior, con criterios de| accion afirmativa a favor de personas en condicién de ilidad y grupos histori excluidos ional; y a vinculacion con la sociedad, en un marco de calidad, innovacion y
tecnoldgicas. calidad y conforme a la diversidad cultural ¥ de atencion prioritaria, que incentiven el acceso, permanencia, movilidad, egresoy titulacién. que propenda al continuo;
0BJ7.1: Promover la modernizacion y Ia eficiencia del modelo FINES: k) Desarrollar, fortalecer y potenciar el sistema de Art. 3. - Politicas de accion afirmativa. - Las instituciones de educacién superior adoptaran politicas de | OBJETIVOS: b) Articular y fortalecer la investigacion; la formacion académica y
! por medio de la velusode ducacio bilingtie superior, con criterios de |accién afirmativa a favor de personas en condicion de v grupos excluidos via 6n con la sociedad, en un marco de calidad, innovacin y
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alto impacto.

calidad y conforme a la diversidad cultural

y de atencién prioritaria, que incentiven el acceso, permanencia, movilidad, egreso y titulacién.

que propenda al continuo;




Gestion Institucional y

Brindar soporte administrativo, estratégico y normativo a los
procesos sustantivos y a los respectivos grupos de interés de

Implementacion de un sistema de control interno con enfoque a la

" . EE4 ocesos sustant o e 003 Establecer un sistema centralizado para la gestion de recursos humanos que incluy £13 ¢
Gestion Estratégica Ja institucion, a fin de fortalecer la gestion y la cohesién mejora continua.
institucional.
Brindar soporte administrativo, estratégico y normativo a los
Gestion Institucional y cea procesos sustantivos y a los respectivos grupos de interés de 002 2. Evaluar los factores de riesgo especialmente psicosociales que afecten al - Aplicar encuestas para medior los factores de riesgo una vez
Gestion Estratégica o la institucion, a fin de fortalecer la gestién y la cohesion o personal, a efectos de generar un plan de accién o identificadas, capacitar al personal
institucional.
Brindar soporte administrativo, estratégico y normativo a los
Gestion Institucional y cea procesos sustantivos y a los respectivos grupos de interés de 003 3. programas de ensaludy 6n de e Realizar camparias de Salud, a través de charlas de prevencion y
Gestién Estratégica - Ia institucion, a fin e fortalecer la gestion y la cohesién O enfermedades de los grupos de interés. : cuidado tanto en salud mental, fisica y egonémica
institucional.
Brindar soporte administrativo, estratégico y normativo a los Objetivo anual 1: Coordinacién del Plan Estratégico
) P g glcoy ) « Coordinar la formulacién del Plan Estratégico de desarrollo Institucional para el Establecer un comité interdisciplinario de planificacién que involucre
Gestién Institucional y s procesos sustantivos y a los respectivos grupos de interés de 001 oréximo afo fiscal it a1 de las funciones v de
Gestion Estratégica o la institucion, a fin de fortalecer la gestién y la cohesion o N . . . o L o
8 ¥ 8 v « Asegurar que el Plan Estratégico sea coherente con la mision y vision de la la funcién adjetiva.
institucional. institucion.
Brindar soporte administrativo, estratégico y normativo a los L . N g T . e " N
Gestion Insitucional o I e e Objetivo anual 2: Asesoramiento a las autoridades Establecer un comité interdisciplinario de planificacion que involucre
i lonal y EE4 P ustantivos y pectivos grup e 002 « Proporcionar asesoramiento continuo a las autoridades de la institucion en £1.2 a1 de las funciones v1 de
Gestion Estratégica Ia institucion, a fin de fortalecer la gestion y la cohesién contin au! 12 Institu - resentant
B asuntos relacionados con planificacién estratégica y tecnologia de la informacion. Ia funcién adjetiva.
srindar soporte administrative, estratégico y normativo a los Objetivo anual 3: Aplicacién de politicas y normas Objetivo anual 3: Aplicacién de politicas y normas
i ivo, i i ; - - ) : o o
Gestion nstitucional oreson sZstam' e s o m,vosg mvos P « Garantizar el cumplimiento de politicas, normas y procedimientos establecidos « Garantizar el cumplimiento de politicas, normas y procedimientos
itu v i " oo o
et i EE4 P o i 003 para la planificacion y seguimiento institucional. €13 parala v
i institucién, a f i . e ) o
€ mattucional gestiony « Supervisar que los procesos de planificacion se desarrollen de acuerdo a « Supervisar que los procesos de planificacion se desarrollen de
onal. : A . >
estandares de calidad. acuerdo a estandares de calidad.
i . ) Objetivo anual 4: Gestion del modelo de gestion
Brindar soporte administrativo, estratégico y normativo a los Objetivo anual 4: Gestion del modelo de gestion e s técicas
. . . 5 N . o P H N . icas, i
Gestién Institucional y cea procesos sustantivos y a los respectivos grupos de interés de 004 « Gestionar la implementacién de politicas, normas técnicas y herramientas del tle o del"modelo - es(ié’:\ e ¥
Gestion Estratégica Ia institucion, a fin de fortalecer la gestion y la cohesién modelo de gestion institucional. ot e e los e 1 mejora de
. . i
institucional. « Monitorear y evaluar la eficacia de dichos modelos en la mejora de la gestién. e ontion v g
Brimdar somorte administiative. cxtratéaicn y normativo a los Objetivo anual 5: Plan Integral de Gestion Objetivo anual 5: Plan Integral de Gestion
Gestion nsttucional o S‘;mmivcs o wiwf m"os P « Coordinar la elaboracién, implementacion y seguimiento el Plan Integral de « Coordinar la ion, i iny del Plan
oetion eatrate may EE4 “;i"smumdn i dey'ma‘ecerpla Em:ﬂ "Ia omedton 0.05 Gestion para el préximo affo. ELS Integral de Gestion para el préximo afio.
8 ottt 8 v « Asegurar que el plan aborde de manera integral los aspectos operativos y « Asegurar que el plan aborde de manera integral los aspectos
) de la institucion. perativos y égicos de la institucion.
o . Objetivo anual 6: Lineamientos y directrices
) - ) Objetivo anual 6: Lineamientos y directrices Jetive memosy SRR
Brindar soporte administrativo, estratégico y normativo a los « Coordinar la i6n e 6n de li directrices para la * Coordinar la e de y
Gestion Institucional y procesos sustantivos y a los respectivos grupos de interés de " " v P directrices para a creacion de planes, programas y proyectos
EE4 . N . 0.0.6 creacion de planes, programas y proyectos institucionales. ElL6 P
Gestion Estratégica Ia institucion, a fin de fortalecer la gestion y la cohesién e o bt e o oyeston almaados con 105 objetivos institucionales.
institucional. oeténtes P proy g « Facilitar el proceso de elaboracién de proyectos alineados con los
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Brindar soporte administrativo, estratégico y normativo a los Obijetivo anual 7: Proyectos estratégicos .
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oetion eotrate may EE4 “’z o 2t dey'ma‘ecerpla Em:ﬂ "Ia ohedton 0.038 estratégicos y operativos. £1.8 los objetivos estratégicos y operativos.
8 ot 8 v « dentificar desviaciones y tomar acciones de control y mejora para garantizar la « dentificar desviaciones y tomar acciones de control y mejora para
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Brindar soporte administrativo, estratégico y normativo a los Objetivo anual 9: Mejora e innovacion Objetivo anual 9: Mejora e innovacién
Gestion Institucional y EEd procesos sustantivos y a los respectivos grupos de interés de 009 = Proponer al menos 1 proceso de mejora e innovacién institucional que El9 « Proponer al menos 1 proceso de mejora e innovacién institucional
Gestion Estratégica & Ia institucion, a fin de fortalecer la gestion y la cohesién promuevan Ia calidad, eficacia y eficiencia de la gestion que promuevan la calidad, eficacia y eficiencia de la gestién.
institucional. « Implementar y evaluar los resuitados de estas iniciativas de mejora. « Implementar y evaluar los resultados de estas iniciativas de mejora.
orindar soporte admimstrative, estratégico y mormativo a os Objetivo anual 10; Seguimientoy evaluacion Objetivo anual 10: Seguimiento y evaluacion
o porte a » estrategicoy normativo « Coordinar los procesos de y evaluacién del dela « Coordinar los procesos de seguimiento y evaluacién del
Gestion Institucional y EE4 procesos sustantivos y a los respectivos grupos de interés de 0.0.10 planificacién institucional EL10 dela N
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la institucion, a fin de fortalecer la gestion y la cohesion
institucional.

procesos vigentes en la institucion.

informacién institucional a través de medios tecnolégicos.




4. Nivel de Asesoria y
Apoyo

Gestion
Institucional y
Gestion
Estratégica

4.5.3. Unidad de
Tecnologias de la
dela

Comunicacién

0DS4: Garantizar una educacion inclusiva, equitativa y de
calidad y promover oportunidades de aprendizaje
durante toda la vida para todos.

0DS4.3 De aqui a 2030, asegurar el acceso igualitario de todos
los hombres y las mujeres a una formacion técnica, profesional y
superior de calidad, incluida la ensefianza universitaria.

Art. 350.- El sistema de educacion superior tiene como finalidad la formacion
académica y profesional con vision cientifica y humanista; la investigacion cientifica y
tecnolégica; la innovacién, promocién, desarrollo y difusion de los saberes y las
culturas; Ia construccién de soluciones para los problemas del pafs, en relacién con los
objetivos del régimen de desarrollo

OBJ7: Potenciar las capacidades de la ciudadania y promover
una educacién, inclusién y de calidad en todos los niveles.
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4.6. Unidad de
Aseguramiento de la
Calidad

0DS4: Garantizar una educacion inclusiva, equitativa y de
calidad y promover oportunidades de aprendizaje
durante toda la vida para todos.

0DS4.3 De aqui a 2030, asegurar el acceso igualitario de todos
los hombres y las mujeres a una formacion técnica, profesional y
superior de calidad, incluida la ensefianza universitaria.

Art. 350.- El sistema de educacion superior tiene como finalidad la formacién
académica y profesional con vision cientifica y humanista; la investigacion cientificay
tecnolégica; la innovacién, promocién, desarrollo y difusion de los saberes y las
culturas; la construccién de soluciones para los problemas del pafs, en relacién con los
objetivos del régimen de desarrollo

OBJ7: Potenciar las capacidades de la ciudadania y promover
una educacién, inclusién y de calidad en todos los niveles.
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Apoyo
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Institucional y
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Estratégica

4.6. Unidad de
Aseguramiento de la
Calidad

0DS4: Garantizar una educacion inclusiva, equitativa y de
calidad y promover oportunidades de aprendizaje
durante toda la vida para todos.

0DS4.3 De aqui a 2030, asegurar el acceso igualitario de todos
los hombres y las mujeres a una formacion técnica, profesional y
superior de calidad, incluida la ensefianza universitaria.

Art. 350.- El sistema de educacion superior tiene como finalidad la formacién
académica y profesional con vision cientifica y humanista; la investigacion cientificay
tecnolégica; la innovacién, promocién, desarrollo y difusion de los saberes y las
culturas; Ia construccién de soluciones para los problemas del pafs, en relacién con los
objetivos del régimen de desarrollo

OBJ7: Potenciar las capacidades de la ciudadania y promover
una educacién, inclusién y de calidad en todos los niveles.
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Apoyo

Gestion
Institucional y
Gestion
Estratégica

4.6. Unidad de
Aseguramiento de la
Calidad

0DS4: Garantizar una educacién inclusiva, equitativa y de
calidad y promover oportunidades de aprendizaje
durante toda la vida para todos.

0DS4.3 De aqui a 2030, asegurar el acceso igualitario de todos

Art. 350.- El sistema de educacién superior tiene como finalidad la formacién
académica y profesional con visién cientifica y humanista; la investigacién cientifica y

los hombres y las mujeres a una formacién técnica, y
superior de calidad, incluida la ensefianza universitaria.

la 6n, desarrollo y difusién de los saberes y las
culturas; la construccién de soluciones para los problemas del pafs, en relacién con los
objetivos del régimen de desarrollo

0BJ7: Potenciar las capacidades de la ciudadania y promover
una educacién, inclusion y de calidad en todos los niveles.

4. Nivel de Asesoria y
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Institucional y
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4.9. Unidad de
Relaciones

0DS9: Construir infraestructuras resilientes, promover la

Institucionales

6n sostenible y fomentar la i

0DS4.6 De aqui a 2030, aumentar considerablemente la oferta
de docentes calificados, incluso mediante la cooperaciéon

internacional para la formacion de docentes en los pafses en
d i los paises menos ylos

pequefios Estados insulares en desarrollo.

Art. 350.- El sistema de educacion superior tiene como finalidad la formacién
académica y profesional con vision cientifica y humanista; la investigacion cientificay
tecnolégica; la innovacién, promocidn, desarrollo y difusion de los saberes y las
culturas; Ia construccién de soluciones para los problemas del pafs, en relacién con los
objetivos del régimen de desarrollo

0BJ7: Potenciar las capacidades de la ciudadania y promover
una educacién, inclusién y de calidad en todos los niveles.




OBJE7.2: Fortalecer el Sistema de Educacién Superior bajo los
principios de libertad, autonomia responsable, igualdad de

FINES: k) Desarrollar, fortalecer y potenciar el sistema de

Art. 3. - Politicas de accion afirmativa. - Las instituciones de educacion superior adoptaran politicas de

OBJETIVOS: b) Articular y fortalecer la investigacion; la formacion académica y

P . on e |educacionintercultural bilingiie superior, con criterios de accion afirmativa a favor de personas en condicién de grupos excluidos yia conla sociedad, en un marco de calidad, innovacion y
R v calidad y conforme a la diversidad cultural ¥ de atencion prioritaria, que incentiven el acceso, permanencia, movilidad, egreso y titulacién. que propenda al mejoramiento continuo;
FINES: d) Formar académicos y profesionales
OBJE7.2: Fortalecer el Sistema de Educacién Superior bajo los responsables, en todos los campos del conocimiento, " o —_— . ) — ) o A
" P y 9 " P Art. 3. - Politicas de acci6n afirmativa. - Las instituciones de educacién superior adoptaran politicas de |OBJETIVOS: b) Articular y fortalecer la investigacion; Ia formacion académica y
principios de libertad, autonomia responsable, igualdad de con conciencia ética y solidaria, capaces de contribuiral |~ %" ot e 2dop ) fculary ¥ n académica y
) A accion afirmativa a favor de personas en condicién de v grupos excluidos via conla sociedad, en un marco de calidad, innovacion y
i , calidady la de  |desarrollo de las instituciones de la Repblica, a la nativa a fav bilidady ¢ amente !
" ¥ de atencion prioritaria, que incentiven el acceso, permanencia, movilidad, egresoy titulacion. que propenda al continuo;
alto impacto. vigencia del orden democrético, y a estimular la
participacién social;
FINES: d) Formar académicos y profesionales
OBJE7.2: Fortalecer el Sistema de Educacién Superior bajo los responsables, en todos los campos del conocimiento, " o —_— . ) — ) o A
" P y 9 " P t. 3. - Politicas de accién afirmativa. - Las instituciones de educacion superior adoptaran politicas de | OBJETIVOS: b) Articular y fortalecer la investigacion; la formacién académica y
principios de libertad, autonomia responsable, igualdad de con conciencia ética y solidaria, capaces de contribuiral |~ > " ot e 2ado ) ! | n académica
) A accion afirmativa a favor de personas en condicién de v grupos excluidos yia conla sociedad, en un marco de calidad, innovacion y
i , calidady la de  |desarrollo de las instituciones de la Repblica, a la nativa a fav bilidady ¢ amente !
" ¥ de atencion prioritaria, que incentiven el acceso, permanencia, movilidad, egresoy titulacion. que propenda al continuo;
alto impacto. vigencia del orden democrético, y a estimular la

participacién social;

OBJE7.2: Fortalecer el Sistema de Educacion Superior bajo los
principios de libertad, autonomia responsable, igualdad de
oportunidades, calidad y pertinencia promoviendo la investigacion de
alto impacto.

FINES: d) Formar académicos y profesionales
responsables, en todos los campos del conocimiento,
con conciencia ética y solidaria, capaces de contribuir al
desarrollo de las instituciones de la Republica, a la
vigencia del orden democratico, y a estimular la
participacion soci

rt. 3. - Politicas de accién afirmativa. - Las instituciones de educacién superior adoptaran politicas de

OBJETIVOS: b) Articular y fortalecer la investigacién; la formacién académica y

accién afirmativa a favor de personas en condicién de ¥ grupos excluidos
y de atencién prioritaria, que incentiven el acceso, permanencia, movilidad, egreso y titulacin.

yla 6n con la sociedad, en un marco de calidad, innovacién y
que propenda al continuo;

0BJ7.1: Promover la modernizacién y la eficiencia del modelo
educativo por medio de la innovacién y el uso de herramientas
tecnolégicas.

FINES: a) Aportar al desarrollo del pensamiento

. PP Al
universal, al despliegue de la produccién cientifica, de las

artes y de la cultura y a la promocién de las

e

rt. 3. - Politicas de accién afirmativa. - Las instituciones de educacién superior adoptaran politicas de
accién afirmativa a favor de personas en condicion de ¥ grupos excluidos

OBJETIVOS: b) Articular y fortalecer la investigacion; la formacion académica y

y de atencién prioritaria, que incentiven el acceso, permanencia, movilidad, egreso y titulacién.

yla con la sociedad, en un marco de calidad, innovacién y

que propenda al continuo;




Brindar soporte administrativo, estratégico y normativo a los

Gestion Institucional y cea procesos sustantivos y a los respectivos grupos de interés de 002 Generar una cultura de acceso a la informacion y la automatizacién de procesos - Gestion, 6ny deuna integrada
Gestion Estratégica o la institucion, a fin de fortalecer la gestién y la cohesion o institucionales. o de servicios tecnoldgicos institucionales
institucional.
T.Actualizacién de normativa con objetivos y procesos claros que
permita el ptimo funcionamiento de la unidad de de
Brindar soporte administrativo, estratégico y normativo a los fa calidad e institucion
Gestion Insituciona! e S‘mems e Emwf m"cs e Promover la excelencia educativa mediante la optimizacion de la gestion 2.Campafias de socializacion de la existencia del sistema a toda la
o e ‘cay EE4 E A dg"fma‘ecer"la em:ﬂ "Ia i 0.0.1 académica y el fomento de la innovacién pedagdgica, a fin de generar un proceso El1 comunidad ducativa
B e B ¥ de ensefianza - aprendizaje de calidad, el cual contribuya al desarrollo profesional. 3. Campafias de sensibilizacion que permite comunicar al docente la
: importancia de realizar gestion de calidad y su participacion en la
institucion
1. Ejecucion de procesos de autoevalaucion constantes al menos dos
por afio.
Brindar sonorte administrative, estratéaico y normativo a los 2. Accién correctiva y preventiva, de acuerdo a los resultados y plan
Gestion Insitucional e S‘mems s f m"cs e Promover la excelencia educativa mediante la optimizacion de la gestion de mejoras
ot e ‘cay EE4 E A dg"fma‘ecer"la em:ﬂ "Ia i 0.0.1 académica y el fomento de la innovacién pedagdgica, a fin de generar un proceso E12 3. Realizar acompafiamiento a los actores claves y grupos de interés
B e B ¥ de ensefianza - aprendizaje de calidad, el cual contribuya al desarrollo profesional. que permiten el mejoramiento continuo
: 4. Gestion talleres y capacitaciones, para los grupos de interés
referente al modelo de evaluacién institucional
Brindar soporte administrativo, estratégico y normativo a los i ) 1. Uso de tecnologfas para Ia gestién documental, que permita
_ " ‘ ativo Promover la excelencia educativa mediante la optimizacién de la gestion " 1
Gestion Institucional y cea procesos sustantivos y a los respectivos grupos de interés de oot o i e roceso s mejorar el manejo de la informacién.
Gestion Estratégica s Ia institucion, a fin de fortalecer la gestion y la cohesion -0 Nay o d ° pedagogica, 8 proc A 2. Campafias de divulgacion de resultados de procesos de
. de ensefianza - aprendizaje de calidad, el cual contribuya al desarrollo profesional. o
institucional. autoevalaucion
Brindar soporte administrativo, estratégico y normativo a los Brindar soporte administrativo, estratégico y normativo a los
Gestion Institucional y procesos sustantivos y a los respectivos grupos de interés de Establecer relaciones de convenios de cooperacion institucionales e " ) U ;
EE4 001 El4 procesos sustantivos y a los respectivos grupos de interés de la

Gestion Estratégica

la institucién, a fin de fortalecer la gestién y la cohesién
institucional.

internacionales en concordancia con las unidades sustantivas de la institucion.

institucion, a fin de fortalecer la gestién y la cohesién institucional.
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PLAN ESTRATEGICO DE DESARROLLO INSTITUCIONAL

ANEXO 4: DETALLE EQUIPO DE TRABAJO

INSTITUTO SUPERIOR TECNOLOGICO NELSON TORRES

NSTTUTC
NELSON

It

CONSTRUCCION PEDI-INT 2023-2027 TORRES et Cayambe
- DIRECCION -
1 |USHINA GUALPA JUAN ELIAS 1715184063 RECTOR EIECUCION
. DIRECCION -

2 |PAREDES MOYANO JORGE ENRIQUE 0201669116 COORDINADOR ACADEMICO ;
EJECUCION
3 |GAIBOR VITERI MARLON RODRIGO 0201616117 DOCENTE EJECUCION
4 |ANAGUANO PEREZ JUAN CARLOS 1001600061 DOCENTE EJECUCION
5 [MONTESDEOCA VASQUEZ SILVIA DE LOS ANGELES| 1002437265 DOCENTE EJECUCION

. DIRECTOR CARRERA DE
6 |ACOSTA JARAMILLO CARLOS ANDRES 1713249082 DESARROLLO DE SOFTWARE APOYO
7 |SALAZAR ABAD HENRY DAVID 1718432352 DIRECTOR CARRERA DE DISENO APOYO
GRAFICO
8 |VILLACIS BARRIGA GRACIELA DE LAS MERCEDES 1801966076 DIRECTORA DE CARRERA APOYO

ADMINISTRACION DE EMPRESAS




DIRECTOR UNIDAD VINCULACION

9 |PAVON PABON ADRIAN FERNANDO 1002859484 CON LA COMUNIDAD APOYO
10 |REA REVECA EDITH 1001411386 PF?AF(Q:E'(I:C-ZFESRQRDEEP;/;\DIL:JI';”S?QBADLEES APOYO
11 [VALENZUELA CHICAIZA CARMEN VERONICA 1003276308 DIREC-I—lgSéS[_)I_IIEGL:CLIJIO\III\IDAD DE APOYO
12 |JABALCO CRUZ DARWIN PATRICIO 1713249082 DOCENTE APOYO
13 [AGUIRRE INGA RAMIRO GUSTAVO 1719757278 DOCENTE APOYO
14 |JALVARO CONCHAMBAY JUAN FRANCISCO 1750112177 DOCENTE APOYO
15 [AULESTIA RUEDA ROMEL ALEJANDRO 1002447488 DOCENTE APOYO
16 |BAUTISTA CHIMARRO FABIAN FERNANDO 1714999529 DOCENTE APOYO
17 [BORJA CAMPOVERDE AILYN FERNANDA 1720852217 DOCENTE APOYO
18 |CABEZAS CHICO EDISON ARTURO 1713826293 DOCENTE APOYO
19 [CARVAJAL LITA MARIANA DE JESUS 1050119609 DOCENTE APOYO




20 |CAJO GUALLASAMIN VANESA ESTEFANIA 1719371062 DOCENTE APOYO
21 |CHAVARRIA BRIONES BELGICA AUXILIADORA 1308015245 DOCENTE APOYO
22 [CHIMARRO AMAGUANA JUAN DAVID 1003746029 DOCENTE APOYO
23 |CUASCOTA LECHON KARENTH DANIELA 1004026827 DOCENTE APOYO
24 |FLORES RUIZ ALBA ELIZABETH 1002992491 DOCENTE APOYO
25 |GARZON PUETATE WILFRIDO ALEJANDRO 1003225065 DOCENTE APOYO
26 | GUERRA HERNANDEZ ESTEFANIA ELIZABETH 1003598963 DOCENTE APOYO
27 |JACOME CALUGUILLIN PAOLA SAMANTA 1726674797 DOCENTE APOYO
28 |LEMA NACATO CARLOS EDUARDO 1709034654 DOCENTE APOYO
29 |LUCERO LUCERO EDISON SANTIAGO 1003837224 DOCENTE APOYO
30 |LUZON MALDONADO JACKSON MARTIN 1724437940 DOCENTE APOYO




31 IMACHADO CACERES JULIO ALEXIS 1713644043 DOCENTE APOYO
32 [MALDONADO MARIN DIEGO ORLANDO 1723613467 DOCENTE APOYO
33 IMARQUEZ COCA WILSON ALEXIS 1003138912 DOCENTE APOYO
34 [MORALES YENY PATRICIA 1754811477 DOCENTE APOYO
35 IMORAN CABEZAS AUGUSTO LEONIDAS 1714558358 DOCENTE APOYO
36 |PUENTESTAR GOMEZ MARITZA ALEXANDRA 1002736120 DOCENTE APOYO
37 |PUPIALES PAEZ OMAR JOEL 1002838918 DOCENTE APOYO
38 [QUIMBIURCO VILLA PEDRO JOSE 1724128135 DOCENTE APOYO
39 |QUILUMBAQUIN IMBAQUINGO ANGEL REIMUNDO 1723600449 DOCENTE APOYO
40 |ROJAS LEON ELIZABETH DEL ROCIO 1718124587 DOCENTE APOYO
41 |RONQUILLO NUNEZ DANIELA 1716029093 DOCENTE APOYO




42 |SANDOVAL FLORES JENNY ELIZABETH 1714740022 DOCENTE APOYO
43 [SALAZAR SIGUENZA DANIELA MICHELLE 1713151304 DOCENTE APOYO
44 |SALGADO GARCIA STALIN MARCELO 1003331533 DOCENTE APOYO
45 [SOLIS ACOSTA WALTER SANTIAGO 1803932563 DOCENTE APOYO
46 |VACA ALMEIDA DIEGO ISRAEL 1717030355 DOCENTE APOYO
47 [VALENCIA VACA JIMMY FERNANDO 1003380647 DOCENTE APOYO
48 |VEGA MUNOZ ELIZABETH ALEXANDRA 1003696349 DOCENTE APOYO
49 |VILATUNA CATAGNA DELIA JAZMIN 1722415344 DOCENTE APOYO
50 |VINUEZA ZAPATA RAUL SANTIAGO 1724435159 DOCENTE APOYO
51 |ZURITA MORALES AIDA VIVIANA 1716141773 DOCENTE APOYO
52 |VINAMAGUA LEON VERONICA NATALIA 1723979579 PRESIDENTE CONSEJO APOYO

ESTUDIANTIL INT




VICEPRESIDENTE CONSEJO

53 IMARTINEZ MARQUEZ ELVIS VICENTE 1717850463 ESTUDIANTIL INT APOYO
TESORERO CONSEJO
54 |[HURTADO ALVAREZ DARWIN ALEXANDER 1725206567 ESTUDIANTIL INT APOYO
SECRETARIO CONSEJO

55 |GALARZA QUIROZ CRISTINE JOHANNA 1755760236 ESTUDIANTIL INT APOYO
ESTUDIANTE PRESIDENTE

56 |[LOPEZ ROSERO DIEGO RICARDO 1727675587 CARRERA DE ADMINISTRACION APOYO
ESTUDIANTE PRESIDENTE

57 |BAJANA BARREIRO DESIRE ELIZABETH 0962729349 CARRERA DE DESARROLLO DE APOYO

SOFTWARE
58 |LARA ALMEIDA JOSE LUIS 1719564278 ESTUDIANTE PRESIDENTE APOYO

CARRERA DE DISENO GRAFICO
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ANEXO 5.2. ACTA ECPE-INT-XXX

ACTA DE REUNION: ECPE-XXX-XXX

TEMA:
FECHA:

Asistentes:

Temals tratado/s:

Metodologia:

Acuerdos:

Principales Temas abordados:

Siguientes puntos a tratar:

Firmas de asistentes:

Asistente Cargo Firma Fecha

ACTA ECPE-XXX-XXX  Pgl


ANEXO 5.2. ACTA ECPE-INT-XXX


Tq | (il —
TORRFS ed @@

AGENDA DE TRABAJO

ANEXO 5.3. AGENDA DE TRABAJO

XXX
FECHA HORA DE INICIO | HORA DE INICIO ACTIVIDAD
INICIO
RECESO
CIERRE.

Ing. XXXX XXXXX
Miembro del Equipo de Coordinacién de Planificacion Estratégica


ANEXO 5.3. AGENDA DE TRABAJO


ANEXO 5.4. GRUPOS DE TRABAJO PEDI INT 2023-2027
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GRUPOS DE TRABAJO - DESARROLLO PEDI INT 2023-2027

FUNCION SUSTANTIVA UNIDADES GRUPOS DE TRABAJO AULA ASIGNADA
FUNCIONES ADJETIVAS UNIDADES GRUPOS DE TRABAJO AULA ASIGNADA
ACTORES EXTERNOS TIPO DE ACTOR EXTERNO GRUPOS DE TRABAJO AULA ASIGNADA
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ANEXO 5.5. AUTORIZACION DE USO DE IMAGEN

Autorizacion del uso de imagen

Por el presente documento yo,

con cédula o documento de identidad N° , 'y con domicilio

en

autorizo expresamente al Instituto Superior Tecnoldgico Nelson Torres, a utilizar

las imagenes de las que soy parte y que se registraron en las fotos y/o videos

efectuados con fecha de , en cumplimiento con lo sefialando en la

Constitucion del Ecuador en su articulo 66, numeral 18, que reconoce: “El
derecho al honor y al buen nombre. La ley protegera la imagen y la voz de la

persona”; y, el articulo 178 del COIP que determina:

Violacion a la intimidad.- La persona que, sin contar con el consentimiento o la
autorizacioén legal, acceda, intercepte, examine, retenga, grabe, reproduzca, difunda o
publique datos persona les, mensajes de datos, voz, audio y video, objetos postales,
informacion contenida en soportes informaticos, comunicaciones privadas o reservadas
de otra persona por cualquier medio, sera sancionada con pena privativa de libertad de
uno a tres afnos.

No son aplicables estas normas para la persona que divulgue grabaciones de audio y
video en las que interviene personalmente, ni cuando se trata de informacion publica de
acuerdo con lo previsto en la ley.

Por lo tanto, autorizo su utilizacion y aprovechamiento para fines publicitarios,
didacticos, académicos, institucionales y, en general, para su difusién en actividades,

intereses o funciones de la entidad o persona que tenga la autorizacién correspondiente,

en todo medio, sin limitaciones en el nimero de su uso, durante el tempo que considere

adecuado a partir de su primera exposicion en medios masivos.

En la ciudad de Cayambe, a los dias de de

Nombre y apellidos de la persona fotografiada o representante legal de menores de
edad o comunidades

Firma

Cédula de identidad

CAYAMBE - EGUADOR

Ao Luiz Cordero &fn via Ayora
Telf.: 2110 164

r.nelsontoriesiiinetitutos.gob.ec


ANEXO 5.5. AUTORIZACION DE USO DE IMAGEN


ANEXO 5.6. NOMINA DE ASISTENCIA

PLAN ESTRATEGICO DE DESARROLLO INSTITUCIONAL INT 2023-2027
DIAGNOSTICO EXTERNO - INSTRUMENTO: PEDI-AE-001
ACTORES EXTERNOS

NOMINA DE ASISTENCIA
ANEXO DOCUMENTO -----
CAYAMBE - DD/MM/AA

APELLIDOS Y NOMBRES 3 INSTITUCION



ANEXO 5.6. NOMINA DE ASISTENCIA


Int

INSTITUTO
NELSON
TORRES

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20




Int

INSTITUTO
NELSON
TORRES

21

22

23

24

25

26

27

28

29

30

31

32

33

34




=
ink:
TORRES

35

36

37

38

39

40

Ing. Juan Anaguano ) Ing. Silvia Montesdeoca )
EQUIPO DE PLANIFICACION ESTRATEGICA - INT EQUIPO DE PLANIFICACION ESTRATEGICA - INT

Ing. Marlon Gaibor Viteri
COORDINADOR PLANIFICACION ESTRATEGICA - INT



ANEXO 5.7 INSTRUMENTO PEDI - AE - 001

1. CRITERIO: CODIGO: PEDI-AE-001
VERSION: 1.0

[ )
2. SUBCRITERIO: -
FECHA DE ELABORACION:
FECHA DE ULTIMA REVISION: DD/MM/AA

3. INDICADOR: PAGINA: 1do 1

4.- ACTIVIDAD 5. PROCESOS

6.-OBJETIVO:

7.- DESARROLLO DE LA METODOLOGIA

7.1. METODOLOGIA 7.2.- NORMATIVA

8. DESARROLLO FOCUS GROUP
8.1. PREGUNTAS 8.2. CRITERIO 8.3. INDICADOR

9. PRODUCTO FINAL

Elaborado por: Aprobado por:

Nombre: Nombre:

Fecha: Fecha:

Firma: Firma:
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ANEXOS 5.8. PREGUNTAS ANEXO-PEDI-AE-001
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INSTRUMENTO: PEDI-AE-001

Anexo.

El Instituto Tecnoldgico Nelson Torres dentro de sus procesos de reestructuracién y mejoramiento
continuo, inicia la construcciéon de su Plan Estratégico con alcance al afio 2027. Como uno de los
elementos para la correcta ejecucién del mismo, su participacion se convierte en un factor clave de
éxito en nuestro ambicioso plan para el desarrollo, no solo de nuestra Institucidn, pero en especial
de toda la comunidad académica del Cantén Cayambe.

Este focus group tiene como objetivo obtener sus criterios, los cuales indudablemente enriqueceran
este proceso de planificacidn; pero que a la vez nos permiten consolidar el compromiso con ustedes,
como nuestros principales grupos de interés.

Agradecemos su participaciéon y honestidad en las respuestas a nuestras interrogantes y
planteamientos.

1. Criterio: Organizacion
a. Indicador: Planificacion Estratégica y Operativa.

1 ¢{Cuales considera que deben ser los elementos que orienten a nuestra nueva filosofia
institucional (Misidn, Visién)?

Elementos
1.
2.
3.
4,
5.
2 ¢A su criterio, écudles deberian ser tres valores con los que el INT sustente su accionar
tanto internamente, cuanto para con la comunidad educativa? ¢Observa usted que los
valores propuestos son coherentes con lo que proyectamos ahora como institucion
educativa? De no serlo agradecemos su recomendacion al respecto.
Elementos
1.
2.
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Analisis:

3 Con base en su experiencia, mencione un objetivo que el INT deberia perseguir en:

- Docencia:

- Infraestructura y servicios:

- Relaciones con la comunidad:

b. Relaciones Interinstitucionales

4 Mencione las areas en las que su organizaciéon puede beneficiarse con el apoyo técnico
y personal de nuestros estudiantes. ¢ Cuales considera son los conocimientos y habilidades
requeridos para ello?

Areas Conocimientos Habilidades

2. Criterio: Infraestructura
a. Indicador: Accesibilidad fisica y esparcimiento.
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5 De su experiencia: {Cuales son las sugerencias que el INT puede adoptar para mejorar
su infraestructura y el acceso a los servicios de nuestra comunidad educativa, con énfasis
del sector con capacidades especiales?

Recomendaciones

3. Criterio: Docencia
a. Indicador: Seguimiento, control y evaluacién del proceso docente.

(Preguntas para Graduados):

Desde su titulacion en el INT hasta la actualidad, por favor indique:

- 6.¢Como los contenidos curriculares han aportado en el desarrollo de su vida laboral?

- 7.¢éQué asignatura/s recibidas en su formacién profesional considera usted es la de mayor
aporte en su desarrollo profesional?

(Preguntas para Empresarios):

Basado en su interaccion con el INT y las actuales demandas laborales, por favor indique:

- 8 Cuales son los conocimientos, capacidades y habilidades que nuestros estudiantes
deben alcanzar (perfil de egreso), al finalizar su formacion educativa de tercer nivel.

Conocimientos Capacidades Habilidades
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9 Senale por favor basado en su experiencia profesional y acorde a la realidad laboral,
cuales son los requerimientos tanto tedricos como tecnoldgicos gue nuestros estudiantes
deben conocer al momento de su insercidn laboral.

Requerimientos tedricos Requerimientos tecnoldgicos

b. Indicador: Relacion con los Graduados

10 ¢Como ha aplicado todos los conocimientos recibidos a lo largo de su carrera en el
ambito personal y profesional?

11 De la experiencia profesional adquirida desde su salida del INT, ¢{Qué temas dentro de
las asignaturas que recibid en el INT deberian afadirse y que mejoras en la educacion

practica?

Temas a anadirse Mejora en educacion practica.
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12 Qué recomendaciones propondria para la mejora del Instituto Nelson Torres en
temas de:

Aspectos a mejorar

Infraestructura

Organizacion

Gestion de Docencia

4. Criterio: Investigacion + Desarrollo e Innovacion
a. Indicador: Investigaciéon y Desarrollo

13 De las siguientes lineas en las cuales el INT enfoca su investigacion, cudles son de su
interés y gue temas derivados de ellas son necesarios en nuestro entorno.

Lineas de Investigacion Temas de Interés

1. Gestidn

2. Ambiental

3. Producciony
prestacion de servicios
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4. Innovacion Tecnologia

b. Indicador: Innovacién y Capacidad de Absorcién

14 éCudles son nuevas aristas en las que el INT podria investigar como aporte para el
desarrollo de proyectos de investigacion e innovacion?

Areas de Conocimiento

15 ¢Cudles son sus necesidades como institucién publica / privada sobre las cuales la
comunidad educativa del INT podria aportar mediante la investigacion e innovacién, con
énfasis en la produccidn técnica para el mejoramiento integral de la comunidad.

Necesidades de investigacion con enfoque en produccidn técnica
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Criterio: Vinculacién con la Sociedad
a. Indicador: Planificacidn y ejecucion de vinculacién con la sociedad.

16 ¢Cudl fue el aporte del INT a su organizacion a través del involucramiento de nuestros
estudiantes, en la consecucion del propdsito del convenio de vinculacidn firmado con su

institucion?

Aporte de Proyectos de Vinculacion INT a actores externos

17 ¢Qué beneficios cree usted que han generado las actividades realizadas por nuestros
proyectos de vinculacion en la actividad productiva o de prestacidn de servicios en la
sociedad?

Beneficios en la sociedad a través de Proyectos de Vinculacion

18

a) En caso de mantener suscritos convenios de cooperacion interinstitucional équé
efecto transformador de la realidad han generado los proyectos de vinculacién en su
empresa o entorno?
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Efecto transformador
1.
2.
3.

b) Si no ha firmado convenios de vinculacién con el INT, éestaria interesado en formar

parte de los mismos?

c) éConoce usted del OC (operador de capacitacion) y del OEC (organismo evaluador de
la conformidad), organismos del INT?

Practicas Pre profesionales.

Con base en su experiencia en la realizacion de practicas pre profesionales indique:

19 ¢Cuales son las fortalezas y en contraste las areas de mejora de nuestros estudiantes

(académica y personalmente)?

Practicas Pre Profesionales

Fortalezas

Areas de mejora
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20 Factores adicionales que usted considera necesarios para vincular a nuestros
estudiantes en su empresa, luego de la realizacidon de sus practicas pre profesionales

Factores clave

21 Cuales son sus recomendaciones para que el INT mejore su proceso de practicas pre
profesionales, basado en la relacidon de sus componentes: estudiante, tutor empresarial,
tutor académico.

Recomendaciones

Estudiante Tutor empresarial Tutor académico

22 Finalmente, permitanos saber cudles son sus sugerencias para mejorar _nuestros
procesos institucionales.

Sugerencias




ANEXO 5.9 INSTRUMENTO PEDI-ID-001-MATRIZ MEFI - INT

CODIGO: PEDI-DI-001
VERSION: 1.0

FECHA DE ELABORACION: DD/MM/AA
FECHA DE ULTIMA REVISION:
PAGINA: 1 de 1

PEDI INT 2013-2027
RESUMEN ANALITICO DEL PEDI 2017-2022

EJECUCION DEL POA 2022
DIAGNOSTICO SITUACIONAL DE CADA UNIDAD AL 2022

OBIJETIVO

Fecha de elaboracién: Numero de paginas:
NORMATIVA:

Responsables:

METODOLOGIA:
UNIDAD:

PLAN ESTRATEGICO 2017-2022

OBJETIVOS ESTRATEGICOS RESULTADOS ALCANZADOS NIVEL DE CUMPLIMIENTO

PLAN OPERATIVO 2022

OBJETIVO OPERATIVO 2022 RESULTADOSZ?);(Z:ANZADOS Al NIVEL DE CUMPLIMIENTO

DIAGNOSTICO SITUACIONAL 2022
FORTALEZAS DEBILIDADES METAS PROPUESTAS 2023-2027

Elaborado por: Revisado por: Aprobado por:
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MATRIZ MEFI

Es un instrumento de diagndstico estratégico del entorno

Esta herramienta para la formulacién de estrategias sintetiza y evalla las fortalezas y debilidades mds importantes
encontradas en las dreas funcionales de una empresa y también constituye la base para identificar y evaluar las

relaciones entre estas areas
* Las fortalezas (o puntos fuertes) son los aspectos positivos internos que tiene una organizacion organizacion

* Las debilidades (o puntos débiles) son los aspectos negativos internos que tiene una organizacién

PASOS A SEGUIR
1.- ENLISTAR: fortalezas y debilidades. Incluya un total entre 15 y 20 factores
2.- PONDERACION: Asigne a cada factor una ponderacion que oscile entre 0.0 (no importante) y 1.0 (muy importante).
* La suma de todas las ponderaciones asignadas a los factores debe ser igual a 1.0.
* La ponderacion indica la relevancia que tiene ese factor para alcanzar el éxito en la industria donde participa la empresa.
3.- CLASIFICACION: Asigne a cada factor interno clave una calificacidn de 1 a 4 puntos para indicar qué tan eficazmente responden las
estrategias actuales de la empresa a ese factor
* Donde 1 = debilidad importante, 2 = debilidad menor, 3 = fortaleza menor, y 4 = fortaleza importante
* Las fortalezas deben recibir una calificacién de 3 o0 4 y debilidades de 1 o 2.
* Las clasificaciones se basan en la empresa, mientras que las ponderaciones del paso 2 en la industria.

4.- PUNTUACION PONDERADA: Multiplique la ponderacién de cada factor por su calificacion, para determinar una puntuacién ponderada
5.- Sume las puntuaciones ponderadas para cada variable, con el fin de determinar la puntuacién ponderada total para la organizacion.
Puntuacion ponderada total mas alta 4
Puntuacion ponderada total baja 1
Puntuacion ponderada total promedio 2,5

MATRIZ MEFI INT


ANEXO 5.10. INSTRUMENTO PEDI-DE-001-MATRIZ MEFI - INT


FACTORES EXTERNOS CLAVE

COMPONENTE PONDERACION CLASIFICACION PUNTUACION
FORTALEZAS PONDERADA
FACTORES EXTERNOS CLAVE PUNTUACION
COMPONENTE PONDERACION CLASIFICACION
PONDERADA
DEBILIDADES
TOTAL 0,00 0,00




ANEXO 5.11. INSTRUMENTO PEDI-DE-001-MATRIZ MEFE - INT

INDICACIONES

MATRIZ MEFE
Es un instrumento de diagndstico estratégico del entorno

La matriz de evaluacién de factores externos (MEFE) permite que los estrategas resuman y evalien informacién econdmica, social, cultural,

INSTITUTO
NELSON
TORRES

demografica, ambiental, politica, gubernamental, legal, tecnoldgica y competitiva, que pueden afectar o influir en la expansion o

crecimiento de la organizacion

PASOS A SEGUIR

1.- ENLISTAR: oportunidades y amenazas. Incluya un total entre 15 y 20 factores

2.- PONDERACION: Asigne a cada factor una ponderacion que oscile entre 0.0 (no importante) y 1.0 (muy importante).
* La suma de todas las ponderaciones asignadas a los factores debe ser igual a 1.0.

* La ponderacién indica la relevancia que tiene ese factor para alcanzar el éxito en la industria donde participa la empresa.
3.- CLASIFICACION: Asigne a cada factor externo clave una calificacién de 1 a 4 puntos para indicar qué tan eficazmente responden las

estrategias actuales de la empresa a ese factor

* Donde 4 = superior, 3 = por encima del promedio, 2 = promedio, y 1 = deficiente.

* Las amenazas como las oportunidades pueden recibir 1, 2, 3 0 4 puntos.

4.- PUNTUACION PONDERADA: Multiplique la ponderacién de cada factor por su calificacion, para determinar una puntuacién ponderada
5.- Sume las puntuaciones ponderadas para cada variable, con el fin de determinar la puntuacién ponderada total para la organizacion.

Puntuacion ponderada total mas alta 4
Puntuacion ponderada total baja 1
Puntuacion ponderada total promedio 2,5

MATRIZ MEFE INT

ed@ /

FACTORES EXTERNOS CLAVE

OPORTUNIDADES

COMPONENTE

PONDERACION

CLASIFICACION

PUNTUACION
PONDERADA
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FACTORES EXTERNOS CLAVE

AMENAZAS

COMPONENTE

PONDERACION

CLASIFICACION

PUNTUACION
PONDERADA

Total




ANEXO 5.12. MATRIZ FODA

INSTITUTO
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[ORRES Qoo MATRIZ FODA

MATRIZ FODA
FACTORES INTERNOS CLAVE
FORTALEZAS DEBILIDADES
EE1: EE1:
1
2
3
4
5
6
7
8
EE2: EE2:
9
10
11
12
13
14
15
16
EE3: EE3:
17
18
19
20
21
22
23
24
EE4: EE4:
25
26
27
28
29
30
31
32
OPORTUNIDADES ESTRATEGIAS FO ESTRATEGIAS DO
[F7]
> 1
< 2
- 3
O |14
) 5
o 6
7
z 8
AE
- 10
x
w AMENAZAS ESTRATEGIAS FA ESTRATEGIAS DA
Wl I
o 2
3
o
o |5
< 6
[TH 7
8
9
10
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ANEXO 5.13. MATRIZ PESTEL

MATRIZ PESTEL

FACTOR

ASPECTO

TIEMPO DE IMPACTO

TIPO DE IMPACTO

CORTO (1-2 aiios)

MEDIANO (3-4 afios)

LARGO (5+ afios)

POSITIVO

NEGATIVO

INDIFERENTE

POLITICO

ECONOMICO

SOCIAL CULTURAL

TECNOLOGICO

ECOLOGICO

LEGAL

TOTAL
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ANEXO 5.14 MAPA ESTRATEGICO
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INSTITUTO

Int NELSON T PEDI INT 2023-2027
TORRES MAPA ESTRATEGICO

Objetivo
Plan de Creacién de Oportunidades 2021-
2025

Politicas
Plan de Creacién de Oportunidades 2021-2025

Constitucién de la Republica del
Ecuador

Estructura Institucional AREA / UNIDAD Metas ODS

Reglamento a la LOES Reglamento de Régimen Académico
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Codigo - e Codigo - : Codigo
Objeti Estrats Instity | Objeti (o ti
Eje Estratégico e Objetivo Operativo eSO Cperative Estrategias Institucionales

Eje Estratégico

Estrategias Institucionales




ANEXO 5.15. POA INT

int

MISION:
VISION

EJE ESTRATE!

OBJETIVO

in

POA INSTITUCIONAL - XXXX

4. Docencia

RESUPUESTO INDICADOR INICIO ACTIVIDAD | FIN ACTIVIDAD

ESTRATEGIAS ACTIVIDADES RECURSOS RESPONSABLE

OBJETIVOS OPERATIVOS

ELABORADO POR:

ING. XXXXX XXXXXXX
XXXXXXXXXXXXXKXK

REVISADO POR:

ING. XXXXX XXXXXXXX
COORDINADOR ESTRATEGICO
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INSTITUTO
t'%%%‘%’é POA INSTITUCIONAL - 2024 / CRONOGRAMA

CRONOGRAMA

bl | FEBRERO | MARZO | ABRIL MAYO JUNIO JuLio AGOSTO SEPTIEMBRE OCTUBRE NOVIEMBRE DICIEMBRE
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ANEXO 6:

1. Diagndstico y Planificacidon de Funciones Sustantivas de Investigacion y Vinculacion
2. Registro audiovisual - grupos focales - grupos de interés

https://drive.google.com/drive/folders/1y1tWcgAy4HPPoOXtbeQlyjMrgUliFtvm?usp=sharing

Av. Luis Cordero s/n via Ayora = Telf.: 022 110 164 Ve .
www.intsuperior.edu.ec 43 Gobierno RESIDENTE o5
CAYAMBE - ECUADOR delEcuador \
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ANEXO 7: Razén de aprobacidn Plan Estratégico

RAZON: Siento como tal que el presente PLAN ESTRATEGICO DE DESARROLLO INSTITUCIONAL (PEDI)
2023-2027 DEL INSTITUTO SUPERIOR TECNOLOGICO NELSON TORRES, fue discutido, y aprobado por
el Organo Colegiado Superior en la Sesién Ordinaria de ACTA-OR-001-1-2023-OCS y Resolucién
niimero ROCS-SO-001-1-ACTA-OR-001-1-2023-0CS / 27 DE ENERO DE 2023, a los veintisiete dias del

mes de enero del afio dos mil veintitrés, en la ciudad de Cayambe.

_LO CERTIFICO. -
Dr. Juan Elias Ushifia Gualpa Abg. Bélgica Chavarria Briones
PRESIDENTE DEL OCS SECRETARIA DEL OCS
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