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1. INTRODUCCION

El informe de Rendicién de Cuentas, expone los logros alcanzados durante la gestion del 2024 luego de que fueran
evaluados los resultados parciales incluidos en los Planes Operativos Anuales de las Unidades de Gestion
Académica y Administrativa, contrastados con los objetivos estratégicos del PEDI 2023-2027.

Video resumen 1: (mision Institucional)

Con el objetivo de transparentar la gestion institucional cumplida por el Instituto Superior Tecnoldgico Nelson
Torres durante al afio fiscal 2024, y sobre esta base, informar a la ciudadania sobre el cumplimiento de sus
objetivos estratégicos; en calidad de Rector, cumplo con lo dispuesto en la Ley Organica de Educacién Superior,
seglin lo establece el Art.27, referido a la “Rendicién social de cuentas; la que establece que: “Las instituciones
que forman parte del Sistema de Educacion Superior, en el ejercicio de su autonomia responsable, tienen la
obligacién anual de rendir cuentas a la sociedad, sobre el cumplimiento de su mision, fines y objetivos. La rendicion
de cuentas también se lo realizarg ante el Consejo de Educacion Superior” y el “Art. 66.- [...] Serd obligacion del
rector o rectora presentar su informe anual de rendicién de cuentas a la Secretaria Nacional de Educacion
Superior, Ciencia, Tecnologia e Innovacion”.

Video resumen 2: (vision Institucional)

Desde el enfoque académico considera el trabajo realizado a través de las funciones sustantivas (académica,
vinculacién con la sociedad e investigacion) por un lado; y por otro, respecto de la objetividad de la gestidn
institucional; es decir, de la (gestién administrativa, econémica y financiera) pilares base de la filosofia
institucional.

Video resumen 3: (principios y valores Institucionales)

A lo largo del afo fiscal 2024, transcurren 3 periodos académicos: PAO2023-1l, PAQ2024-1 y finalmente el
PAO2024-I1.

La gestion institucional se la desarrolla sobre los objetivos alineados a cuatro Ejes estratégicos:
¢ Eje estratégico de Docencia

e Eje estratégico de Vinculacion con la sociedad

* Eje estratégico de Investigacion

e Eje Estratégico de Gestion administrativa e institucional

Todos estos ejecutados a través de las Coordinaciones, Direcciones, Departamentos administrativos y Unidades
de apoyo, supervisados por el Organo Colegiado Superior.

Video resumen 3: (OCS)
2. ORGANIZACION INSTITUCIONAL

Para el 2024 el INT se encuentra en el segundo afio de ejecucién de la planificacion estratégica institucional
proyectada para 5 afios (2023 — 2027). Disefiada sobre 4 ejes estratégicos asociados a las funciones sustantivas y
adjetivas de la educacién superior.
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El proceso de seguimiento frente a los objetivos planteados y los resultados alcanzados en las diferentes unidades
de tiempo, han permitido conocer que el Instituto Nelson Torres registra un nivel de cumplimiento del 86 % de
su planificacién.

De forma permanente y estratégica el Nelson Torres a través de la creacion de Coordinaciones, Unidades,
Direcciones y areas administrativas ha impulsado y buscado garantizar una mayor participacién en condiciones
de igualdad y equidad docente, estudiantil y de direccién; tal es asi que, desde que inicié la planificacién 2023-
2027, varios docentes, autoridades y estudiantes se han beneficiado de las politicas de accién afirmativa, lo que
ha derivado en obtener mejores resultados dentro de cada una de estas funciones.

Se ha impulsado y concretado la suscripcion de convenios de cooperacidn interinstitucional de alto impacto, lo
que ha permitido fortalecer la gestién académica e institucional del Nelson Torres, propiciando con ello nuevas
posibilidades para nuestros estudiantes y docentes; mas, sin embargo, aln no se ha podido desarrollar segtin lo
planificado el fortalecimiento de las relaciones internacionales con instituciones de educacién superior con
objetivos de intercambios académicos y profesionales.

3. DESARROLLO DE LA ACTIVIDAD PRINCIPAL QUE MOTIVA EL INFORME

3.1. EJE ESTRATEGICO DE DOCENCIA

EJE ESTRATEGICO 1: GESTION DE DOCENCIA

Coordinaciones de carrera

nlﬁsl'ﬂuin

Centro de Idiomas

Héﬁgi’;‘t; : Coordinadion de formacion integral y servicios especializados
Unidad de Integracién Curricular (Titulacidn)
Gestidon 2024
wwantsuperioredu.sc . S:f:l-t-_l'l-:l"nfz el =14 //
ELG e petmees Cienzia Tm‘rjlt;ceiﬂt:i:'kﬁ\ If;ﬁ”wﬁ

3.1.1. COORDINACIONES DE CARRERA

Bajo el estricto derecho que la constitucion nos otorga de informar y ser informado acudimos a esta rendicion
de cuentas a fin de que ustedes puedan juzgar nuestro trabajo como autoridades de la institucién.

De mi parte quiero comenzar agradeciendo su valiosa participacién y acompafiamiento a las Coordinaciones de
carrera como también a las sub-coordinaciones que hacen posible alcanzar los objetivos institucionales descritos
en el PLAN ESTRATEGICO DE DESARROLLO INSTITUCIONAL con el tnico fin de alcanzar la visién y misidn
institucional.
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Se presenta el informe de actividades de la Coordinacidon Académicay Coordinaciones de Carrera afin de
verificar el cumplimiento del POA-2024
A continuacion, se presenta una matriz con todas las actividades realizadas:

OBJETIVOS OPERATIVOS

Objetivo anual 1: Planificar las
actividades académicas para
cada periodo a fin de contar

€ON UN CrONCErama que se
2juste a los mandatos de los
organos de control.

ESTRATEGIAS

Establecimiento de reuniones
de trabag con cada una de las
coordinauienes de carrera 30
dias antes cel incio del
pericda académico a finde
construir el cronograma de
actividades, implementar un
sisterna integral de
segumiento tontrol y
evaluacion del proceso
docente, mplementar 2l
seguimiento 2 las practicas
como parte del sepuimiento,
contol y evaluacidn al
PIocess cocente

ACTIVIDADES

1.- Disefiar el eronograma de actividades académicas para el
periodo en curso a fin de contar con lineamientos que
respondan a los objetivos intitucionales en el periodo 2024-1

Cumplimiento de
las Actividades

100%

2.-Aprobar el cronograma de actividades académicas para
los paos 2024-1y 2024-2

100%

3.- Socializar e implementar el cronograma de actividades
académicas entre los miembros de la institucion por periodo
académico,

100%

4.- Dar seguimiento y control a |a ejecuidn del cronograma de
actividades académicas

100%

Objetivo anual 2: Actualizar de
manera constante la curricula a
Ifin de responder a las necesidades
del entorno, con el Unico fin de
dotar ce una educacion de
calidad.

Reuniones penddicas con el
colectivo docente,
emprasarios, egresados,
gracuados, autoridades del
cantén por ceda una d2 las
carreras a fin ce propener las
actualizaciones y redisefio de
la curicula, dversificar y
fortalecer la formacian
complementaria gue ofrece
actuaimente la institucion.

1.- Convocatoria a colectivo docente, a fin de revisar los
ajustes curriculares de |a carrera de Administracion y poner
en marcha los ajustes curriculares de la carrera de Disefio y
Desarrollo de Software

100%

2.- Actas de reuniones con los involucrados a fin de poner en
ejecucion los ajustes curriculares de cada carrera.

100%

3.- Aprovacion por parte del OCCS de los ajustes curriculares
de las carreras.

100%

4.- Implemetacion de las carreras con ajustes curriculares.

100%

5.- Dar seguimiento evaluacian y control de las carreras
redisefiadas y las que tienen ajustes curriculares

100%

6.- Dar seguimiento evaluacion y control de las carreras en
proceso de dierre.

100%

Objetivo anual 3: Aplicar
seguimiento evaluacion y
control a los diferentes
procesos docentes a fin de
tomar med:das correctivas y
garantizar calidad del proceso
de ensenanza-aprendizaje.

procesos docentes 2
cumplirse, con el fin de ser
aplicados entre loy
educandos,Incorporar el uso
de planes de accidny
SCEU miento para determinar
acocnes correctivas en todas
las funciones sustantivas del
preceso de auto-evalyacion,
proporcionar programas de
capacitacién a los docentes
sohre metodolopias para
impartir valores y hablidades
blandas.

1.- Socializar al persenal académico sobre los diferentes
procesos académicos y actividades dacentes a fin de que
puedan implementar entre sus diferentes actividades.

100%

2.- Actualizacidn y sacializacion de los formatos de
evaluacion docente

100%

3.- Evaluacidn a los diferentes procesos docentes.

100%

4.- Informe por parte de las Coordinaciones de carrera sobre
¢l proceso docente.

S0%

5.- Aplicadon de medidas correctivas sobre la aplicacidn de la
curricula

100%

Objetivo anual 4: Fortalecer la
formacion conlinua entre los
docentes, a fin de garantizar

entre los educandos una
educacidn de calidad.

Fomento a la formacién
continua entre los
docentes a fin de generar
una mayor experticia y
actuzlizadon de
conodmientos,
actualizacion de recursos
bibliograficos pertinentes
a los programas de estudio
de acuerdo a
levantamiento de
necesidades en colectivos.

1.- Presentar propuestas de capacitacion continua por parte
de las Coordinaciones de Carrera al personal docentes a fin
de que mejoren la relacién ensedanza-aprendizaje.

100%

2.- Capacitaciones sobre actualizacion de conodmientos de
acuerdo a las asignaturas asignadas en los periodos
académicos del POA 2024.

100%

3.- Presentacion de informe 2 la maxima autoridad de
formacidn académica en curso por parte del director de la
unidad a fin de conocer los docentes que cumple con dicha
disposicion.

100%
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Coordinaciones de carrera

" Objetivos

*  Planificar  las  artividades
académicas para cada periodo a
fin de contar con un cronograma
que se ajuste a los mandatos de
los drganos de control.

= Actualzar de manera constante
1a curricuta a fin de responder a
13 necesidades del entorno, ron
el Gnico fin de dotar de una
educacidn de calidad.

« Aplicar seguimiento y control a
los diferentes procesos docentes 3
fin de tomar medidas correctivas y
garantizar calidad del proceso de
ensefanza-aprenditaje

= Fortalecer 12 formacién continua
entre los docentes, a tn de
garantizar entre los educandos
una educacicn de calidad.

3.1.2. CENTRO DE IDIOMAS
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100%

100%

100%

0

Centro de Idiomas

" Objetivos

* Lograr la categoria de centro
capacitador del idioma Inglés con
referencia  al  Marco  Comdn
Europeo de Referenda (MCER).

65%

+ Implamentar un programa de
capactaciones en habilidades
blandas y valores dirigdo a los
estudiantes.

* Promover la capactacidn del
personal docente en habilidades
blandas y valores.

*  Mejorar el rendimiento
scadémico de los estudiantes,

75%

85%

75%

* fortalecer la formacion continua
entre los docentes.

70%
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Coordinacién de formacién integral y servicios especializados

Objetivos
*  Generar mas  de
capatilacion que

institucional
la

académica de loda |3 comunidad
educativa, medame b artculacién
de |3 normatna y planificacidn del
INT.

* Generar actividades de
difusidn académica y cientifica
en articulacidn con las funciones
sintantivas,

Nivel de « plimiento e incumplimi
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Objetivas

* Incrementar la efectividad de la
gratidn de mrulackin mediante
procedimientos  y  nofmativas
vigenies,

Unidad de Integracion Curricular {Titulacion)

* Incrementar la edicienna de
mtulacién a través del desarrolio
de competendas profesionales y
wusn de spluciones tranolégicas

* Dnversibcar las modalidades de
titulacdn,

= Implementar politicas internas
con incentivos gue favorezcan la
titulacdn,

= Disefiar

titulazidn en tiempa cportuno.

estrategias  de |
seguimiento  para garantizar la |

9%
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3.2. INVESTIGACION

EJE ESTRATEGICO 2: INVESTIGACION

Instituto
son
ores

Coordinacidn de Investigacion, Desarrollo Tecnolégico
& Innavacién
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Con el presente informe se lograra comunicar sobre |a gestidn y desarrollo de las actividades en la Coordinacion
de Investigacion, Desarrollo Tecnolégico e Innovacién del Instituto Superior Tecnolégico Nelson Torres en el
periodo enero - diciembre 2024 en funcién al Plan Operativo Anual 2024.

OBJETIVO.
OBIJETIVO GENERAL

e Evaluar el progreso del cumplimiento del Plan Operativo Anual del 2024 analizando los objetivos
alcanzados a la fecha en funcidn de lo propuesto.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

o Medir el cumplimiento en funcién a los objetivos propuestos en el POA 2024 conforme las actividades
realizadas en el presente periodo.

o Establecer conclusiones y recomendaciones especificas para el cumplimiento eficiente y eficaz de las
actividades del Plan Operativo Anual 2024.

Conforme al Plan Estratégico de Desarrollo Institucional vigente, los objetivos que rigen a la funcién
sustantiva de Investigacién, Desarrollo Tecnoldgico e Innovacién son:
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ESTRATEGICO:

Promover la investigacion cientifica y técnica a través de la generacidn y ejecucion de proyectos de
investigacién y desarrollo, de innovacidn y capacidad de absorcién que permita la publicacion y difusion de
la produccidn cientifica - técnica, para la promocion de una cultura investigativa respondiendo a las
necesidades de los grupos de interés.

OPERATIVOS.

1. Desarrollar proyectos de investigacion y desarrollo a partir del diagndstico de
necesidades de la comunidad educativa, la sociedad y el entorno para el aporte ala
ciencia y tecnologia.
Impulsar la innovacién y capacidad de absorcion en el Instituto Nelson Torres
mediante la implementacién de un sistema de gestion del conocimiento e
innovacion.
Fomentar la difusién de resultados de investigacion, a través de la publicacién de
los productos propios de la unidad.

2.

3

ACTIVIDADES CUMPLIDAS EN FUNCION AL PLAN OPERATIVO ANUAL 2024

NRO.

ACTIVIDADES

la | Convocatona 2023

2. Desancliar la convocatona de pruyeclos de
1-D+l fomertando la partcipacidn de la
comunidad investgatva en el periodo 2024,

3 Gesbona ¢ implemeniar un aula wirtual para
documentar y facilitar el seguimiento de los
avances de los proyectos

4. Conformar el co'ectivo - Comusion Técnica de
Investigacidn para el analisis y d scusion de los
resultadas parciales yio finales de los proyectos
de Investgacion cornespondentes alal
Canvocatona 2023, asi como de nuevas
propLestas para el 2024 1

5. Gestonar pares exiemos para |a evaluacion
de proyecios de | +D+|, comespondientes alal
Coavocatona 2023 y de las propuestas del
peniade 2024 |

6. Procesa de capacitac:dn en Investigacon y
Dasarolo @ Inncvacion y Transferenca a
docentes investigadores

7 Desarrcllar capactacones para estud.antes
participantes de proyecios da investigaciin y
desarolo e innovacn.

8 Gestonar la acreditacion de docentes
investgadores del Instituto Nelson Tomres

1. Realzar el s2guimients y control de proyecles |
de invesngacon @ iNnavacan comespondienies a |

META

1.1 Los 13 Proyecics de

| Investgacion del periade 2023

| conchadas.

1 2.1 Lus 15 Proyedios de

| investzacion del perodo 2024 con
n S0 de ejmcucion,

3.1, Los 13 Los docentes fortalacen
| sus habdidades en el dsefio y

| ejecucion de proyecies de |+0

| Los proyecios te irvesligacion son
| adecuadarnente

14.1. Los 13 discutidos y aprobados
| por los responsabies de 13
{imvesbgacion en e Insbtuto

151, Les 13 Los proyectos de [+D+1
| son revisadas y aprobados con el

| ertens de anpartos externcs

(6.1 El 1007 ce docentes

| Investgadores se capacitan para el
{fortalgcimiento de habiidadas en
|investigacién y desarrclio e

| Innovadion y capacidad de

| absarcisn.

INCICADOR

1.1.1, # de proyecios
cancuidos ¥ da prayectos
ncades

2.1.1. # de proyectos del
2024 con S0% de sjecusen’ |
# de proyecics inciados en |
&l 2024 *102

3.1 1.4 docenles I
nvestigadores cumplen las
actradades enel aua

wirtyal’ # de docentes
investigadores “100

4.1.1.% de proysctos
discutidos en colectno’ # de |
proyectos presentacos “100 |
5.1.1 % de proyectos 2023
24 evaluados por pares
sxtemos’ ¥ de proyectos
presentadcs en
canvacatona 100

6.1.1 #de docentes
investigadores capaciados’
& de docanias
investigadores *100

7.1.1. # de docentes
paricipantes de procesos

i7T.1. El100% ce estudantes de acompafiamianta y
partopantes ce proyecias 100 capactacitn. | # de
jos p termente en d: paiticp en
investijacian y desamclo & publicacioras cantificas y

tecnicas

ACTIVIDADES Y RESULTADOS
ALCANTADOS
« Seguimento, control y evaluacon de
13 proyeclos de nvesbgacon ¥

desarrols y 3 proyecios  de
innovacidn ¥y capamcdad de
absorcion

* Se desarrelid 13 il y Il Convocateria
de Proyecios da lnvestgacién y
Desarrcllo = Innovacion  de  jos
Cuales s@  Qenerarcn  Nuevas
propuestas incremantando la catera
de proyectos En el peniodo 2024 1
na s presentarcn nuevas
propuestas al contar con proyeclos
par finalizar

Las propuestias de proyecio y sus
resuttados fueron sodalzados v
evaluades a raves de la Comision
Teécnica de Investigacion

» Se detancdd 13 capacitacion en
Investigacian, Innavacion Y
Transferencia con ura duracién de
40 horas  mpartdo por una
capacitadora exiemna
INNCWAGEST. 5. A5 Seécapacito a
15 docentes dentro de elos estan

docentes gue  participan  en
proyectos  de  nvesligacdn e
innavacian,

8.1.A menas el T0% de docentes
nvestgadores gesticnan su
acrediacion como invesligadores
ante SENECYT

£.1.1 # de cocentes
acreditados como
investigadores’ Total
docentes invesigadores,

Se desarroly dos capacitaciones
para el desarciia de proyectas de
investigacén  y  desamclle  a
estudiantes que han paricipado en
proyecios de inveshgacidn

Se mparto una charia sobre o
process de acreditacion de docentes
investigadores de las cuales 7
dacenies gque cumplen con los
reguisitos presentaron la soictud de
registre y  categonzacon  de
investigadores. A lafecha 7 han sido
acrediades y ks 3 restantes se
encuentran a ko espera  de
respuesta

4. Desarrollar y ejecutar propusstas de proyectos
en Fedes de Investigacon en funcién a las
necesdades identficadas

110, Gestonar la base de datos de ;im'y;c!'ds de |

inroreacion en funcitn a los diversas proyeclos
e nesligacion + desardla, levades a cabo en
ias . proyectos de i gacion,
winculaciin thdacdn, infegradares y de aula,
una vez concludos en |a tase de investgaodn y
desancis, venficando o potencial para ser
consideradas nnavadares y de translerenza
1eenaibgea.

11 Reaiizar €l seguimeento y acompafiamenta en
proyecios demificagos como irnovadores en el
peniodo 2024

12. Cisefiar y ejecutar al menos un proyecto de
introduccén de innovacones en las fundicres
sustaryvas del ENLT, pronzanda (3 formacidn de
esiudantas y procesos interncs de la insttucien
en funcion a las necesnidades wdentficadas en el
dagndstco. Bl proyecto send de cardcier
Irstrucional

13 Gestonar la eonfomiacon v iegalizacian ce

.1, Ejecucion de almenes 1
proyecto con una Red de
Investgacion

101 Ejecucion de almenas 1
proyectos con polencial de
Innovacion con entidades aladas
11.1.Les 13 proyectos ce [+D+] 2
ejeculan bajo los bneamenics
establecidos

12 1 Ejecucidn de @ menos 1
proyectos de intreduccion de
innevacionss en la actvidad def
instituto en especial en la formacitn
ce estudantes

13 1 Cenfarmacidn da un equipa de
tracajo de la QTT en el [nstitute

9.1.1 #@ de proyectos 2024
&n red en eecuvcitn’ & de
prayectos en red
planificadas “100

10114 de proyeclos de |
INNTVATIEN en eecucidn #
de proyecios da innavacion
planiicades *100

11.1.1 # de ejecucion real
Paorcentae de eecucién
planeado “100

12.1.1 ¥ da proyectos de
riroduceidn de

__levantamients de informacidn

INNOVASGONES &1 & ECUcin ¢
ejecutadas’ € de proyectos
de inboducadn de
nnavacicnes plarificados
*100

13.1.1. Equpo de trabajo de
OTT conformada.

A vravés de b Il Convocatona pasa
proyectos se cusnta con un proyecto
de |+D que invoiscra a la Red
Iber de Investigacion,
con la cual se levd a cabo e

" Se cituvo la tase de catos oe|

proyeclos de aula, vinculacidn y de |
nvestigacdn con capacdad de
innovacion H
Se ha realzado o segumenta de
proyecios de innovacién
idenificacos a traves de la Ficha ce

Innovacn y  Capandad de
Absorcin y  sus  respechhos
rEspatos I
Se presertd el  Proyecta  de

Innovacidn de Habikdades Orhptales
¥ Gamificacion como la introduceién
de inngvacones en el Insttuio.

Se elabord un perfil da proyecio bajo
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enel INT

|14, Inceroarar el Institute en redes de
| investgacidn y asociaciones de insitutos para
fenalecer la colabaracisn y al imtercambio de
| concamentas 15, Asistir ¥ aportar enlas
| reunones y eventos organizados por redes de
| investigacian

14.1.1. % de convenic

141 Adherirse al menas aunared | suscnto con red de
de investigacién 151 Corsbiuirse | imestigacdn 15 112 de
COME LN MIEMSo active de las reuniones y eventos

Redes da investigacion existentes
| y evertos asistdas “100

El Instituto Neison Torres a través de a
Coordnacién de Investigaoén partcpa
en dos redes:

Red [bercamericana de Investigacion
Red de Instihutos Supericres Tecnicos y
Tecnoldgcos RIEST.

A través de elos se han paticpado en
las siguientes actividades:

| comocadas’ £ de reunicres *

Reuniones de trabajo para conocer
convocatonas de eventos ciertificss.
Reunones de trabajo para tratar
temas diversos.

Talleres sobre el lLodelo de
Evaluacidn para Acrediacicn de
Inshtutos.

Taller de Autoevaluacidn RIEST
Geston de pares evauadares para
I3 revsitn de guias de estuchs de

asignaturas y  proyedios de
mvestgacién  coma  mavilidad
docente,

Acompafamento en el proceso de
evaluacién para la acreditacian de
Inatitutos.

16 Plardficar y crganzar el Sto Congreso de
Irvyeatigac on del Insthuto. asegurando la
partapacidn actva de la comunsdad acadermca,
17 Orgarizar y ejecutar la seciafizacion de los
resuitadas de los preyectes de investigacian con
123 grupos de irterés, promoviendo fa
transparencia y la paricipacon

18 Gestionar ka publicacion de articulos como
resutados a partr da las proyectos da
investgacién y desarrolio & innovacién
ejecutados o en ejecucion en los p

18 1LEl 100% de los  docentes
investigadorss realizan una
publicacidn centifica y tecnica en| centficas y tecricas. ¥ ce
revistas ndexadas. | docentes con horas de
1?.t Et 100% de proyecios  de | investigacién

=én ides  af 17.1.1.% de proyectos de
discugsdn y i‘!ﬂm ce la comunidad | mvestigasion sotahzados’
academica para evaluar su eecuckn, | # de proyeclos de
1HI1E 100%  de umemesl‘ Investigasién 2023 -2024
mesuqaﬂrxes ha generado  una | inicados 100

dentifica en una revista | 18.1.1 & de docentles

16.1.1. # d= docentes
autores da publcacionss

académico 2023 11y 2024 | y ctras

investgacicres ce docentes del Instiuto
19 Paticpacicn en evertos de drfusidn cientifica
orgarizados por entdades aladas.

n:lemd.!. | investigadores con
| publicacones' # de
19.1. Al menos dos proyecios de | docentes

investigacion del perinda 2025 son|investigadores "100

Se llevo 2 cabo & WV Congreso
Clantificn en dos jordanas los dias 3
¥ 4 de juic dal 2024, corde se tuvs
la participacion de ponentes interncs
y externos, asl como conferercias
magistrales, Este espacio tambisn
permtid la dfusién de los avances
de los proyectos de invesbgacion
desarrolados por s gupes da
investigazion del instituto, asi coma
un medic de discusidn con la
comumdad ecucatva

En el 2024 se pubicaron 12 aiculos.

___centificos _en revistas indexadas

| Asi como aquelos organizados por SENECYT y
CES.

Objetivas
+ Desarrofar  proyectos  de
Investigadion v desarralio 3 partir

del diagndsticn de necsidades de
i comunidad  educative, la
saciedad ¥ ¢l entomno para el
apore a la cencia y tecnalogia

= impubar la innovacion i
capacidad de absorcidn en el
Inattuto Mehon Tarres medisnte
la implementacidn de un sistena
de gestidn del conocmients ¢

Emmﬂ 'R
innavacdn

uentas

= fomertar la difusién  de
resuftados de  irvestigacidn, a
traves de la publicsaon de loy
productos propios de 1 unidad,
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Leapoestos en evertos organizadas | 1911 # de proysctos de

por SENECYT o CACES | investigackon expueslos en

eventos SENECYT-CACES/

| # da proyectos planeades
| para el efects 100

Coordinacién de Investigaclién, Desarrollo Tecnolégico

 [nnovacién

como Nexos Ciertificos. Creando
Ingenios, poky del Conacimienta y
Revista Vertas.

Fartcipacssn de dos ponercias en el
10ma  Workshep  de  Ciencias,
Innovacian, Tecnolegia y Saberes
organizade per la Universidad de
Chmborazo

Se participt con des panencias en el
i Encuentre de Formacidn Técnica
y Tecnclégica ETECH organizado
por &l CACES en la ciudad de Manta.
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3.3.VINCULACION CON LA SOCIEDAD

EJE ESTRATEGICO 3: VINCULACION CON LA SOCIEDAD

Nz

Vinculacién con la Socledad

Rendicidn_ o |

Pricticas Pre Profesionales
Cuentas :

Cestion 2024

....... SO edUET Secretails de I B H07
Bno JEE gy, Czema.Tnmmhl:;ﬁ:i?m&Dr: [ﬁ?flﬂ”ﬁ Il

Transformacion Social y Educativa, Enlace Productivo Empresarial, Innovacion, Tecnologia en Desarrollo y
Sembrando Valores.

Objetivo estratégico:

Implementar un plan institucional e integral de vinculacién sostenible, ajustado a las necesidades de los grupos
de interés con un enfoque de I+D, permitiendo que estudiantes y académicos aporten y respondan a las
necesidades del entorno, generando un efecto transformador en la sociedad.

Objetivo 1: integrar el proceso de vinculacién con la sociedad con los grupos de interés
Logros alcanzados:

- Se actualizé la normativa considerando el inicio del periodo 2024-1P (reglamento, programas y
formatos)

- Integracion efectiva con comunidades urbanas y rurales de Cayambe y Guaranda.

- Ejecucion de actividades para fortalecer la presencia de la institucién en la comunidad con eventos y
actividades tanto académicas, sociales y culturales, asi como de intereses profesionales para egresados
y graduados de la institucion.

- Mediante autorizacion institucional se re planificé el lanzamiento del dashboard institucional para la
difusién de los programas y proyectos de vinculacién para el afio 2025.

CAYAMBE - ECUADOR
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Nivel de cumplimiento: 80%

Objetivo 2: Desarrollar programas y proyectos enfocados a nuevas tendencias, RSC, RC, 14D e inclusién en la
sociedad, sobre la base de la articulacién con las funciones sustantivas y los grupos de interés

Logros alcanzados:

- Los proyectos desarrollaron componentes relacionados al emprendimiento joven, estrategias de disefio
grafico empresarial, reciclaje, sostenibilidad, educacién y apoyo comunitario, desarrollo local,
fortalecimiento cultural e innovacién tecnoldgica en sistemas comunitarios.

- Se ejecutaron 14 fases/componentes en los distintos proyectos de vinculacion: 10 en el primer periodo
académico y 4 en el segundo.

- Participacidn activa de 396 estudiantes de las tres carreras.

- Tasa de aprobacion 75%

- Se evidencié una articulacién entre docencia, investigacion y vinculacidn, al integrar conocimientos
técnicos en contextos reales y desarrollo de innovaciones tecnoldgicas para servicio a la comunidad.

- Se abordaron elementos de responsabilidad ciudadana e inclusién social, con una importante
participacion estudiantil en actividades de desarrollo humano.

Nivel de cumplimiento:100%

Objetivo 3: Generar convenios de vinculacién con la sociedad, con base en el diagnéstico del entorno

Logros alcanzados:

Se renovd el convenio con el GADIP Cayambe, debido a los ajustes curriculares en las tres carreras de la
institucion, el cumplimiento de Vinculacion con la Sociedad es realizado por los estudiantes de segundos niveles,
con menor carga horaria, por lo que la Coordinacién ejecuté unicamente 4 proyectos con las entidades
beneficiarias con las que se mantenia o se renové convenios, por lo cual no fue necesario generar mas convenios
de vinculacion.

Nivel de cumplimiento estimado: 50%

| CODIGO DE J PROYECTOS

T PROGRAMA EJECUTADOS

RESULTADOS OBTENIDOS

= 7 Beneficiarios MIES Cayambe o tados en modelos de i

Enlace Productive Empresarial INT-EPE 2 - Estrategia Online y Offline: sitio web, 20 nifios capacitados en herramientas de ofimitica,
capacitaciones de comunicacién interna, nueva id
- 30 al del Bachilk General Unificada de la Unidad Educativa “Nelson Torres®
capacitados en programas de emprendimiento.

- Evaluacidn de 5 fases del proyecto Gad La Esperanza: Fortalecimiento de identidad local |
Transformacidn Social y Educativa INT-TSYE 4 mejara en la calidad de vida, sostenibilidad del proyecto.
- 5 emprendimientos locales generados en la comunidad de Guaranda luepo de 4 fases
24-1P continuas
- Estrategia Online y Offline Fundacién Adelanto Comunitaria
- Implementacidn del sistema de cobro ciudadano para la comunidad Santo Demingo 1, marca
Innovacién, Tecnologia en Desarrollo INT-ITED 2 v linea grifica del sistema.
- Fase 3 del Simulador Bursatil: (prog oidn e imph ién de funcionalidades)

idad co iva, material promocional_

- Fortalecimiento de la identidad cultural del pueblo Kichwa Kayambi,
Sambrando Valares INT-SV 2 - Primera campafia de Reciclaje en la ciudad de Cayambe y la aplicacidn del articulo 16 de la
Ordenanza de residuos sélidos.

Enlace Productivo Empresarial INT-EPE
- Cinco emprend locales penerados en la comunidad de Guaranda con sus planes de
idn v siste 3 ida.
Transformacidn Social y Educativa INT-TSYE 2 3 ‘mof“'s mtscrganln@nalud&n:doumcd-da 3
- Disefio de herramientas visuales y soluciones en Fund Adel
74-2P Comunitaria
- Sacializacidn del simulador bursitila la © idad ed Instituto Superior Tecnoldgico
Innovacidn, Tecnaloga en Desarrolio INT-ITED 1 “Nikola Tesla": 94 estudiantes.
Realizacidn prusbas: funcionalidad, usabilidad y desempefio del simulador bursatil
Sembrando Valores INT-SV 1 Entrevistas a lideres y lideresas indigenas - revitalizacidn de la cultura Kichwa Kayambi
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3.3.1. PRACTICAS PRE-PROFESIONALES

La Unidad de Practicas Pre-profesionales del Instituto Superior Tecnoldgico Nelson Torres cumple una funcién
estratégica dentro del modelo educativo institucional, al facilitar la transicion de los estudiantes hacia el entorno
laboral mediante experiencias practicas pertinentes.

Objetivo 1: Ejecutar programas de prdcticas pre profesionales que integren actividades practicas y tedricas,
garantizando la aplicacion directa de los conocimientos adquiridos en el aula a situaciones reales de trabajo,
en linea con los perfiles profesionales establecidos para cada especialidad.

Logros alcanzados:

- Implementacion de practicas en entornos reales y pertinentes al perfil profesional de cada carrera
- Participacidn de 242 estudiantes
- Cobertura en sectores publicos y privados

Nivel de cumplimiento: 100%

Objetivo 2: Establecer criterios claros de evaluacién y seguimiento durante las practicas pre profesionales, con
el fin de monitorear el desempeiio de los estudiantes y asegurar que cumplan con los estdndares de
competencia y rendimiento esperados para su campo profesional.

Logros alcanzados:

- Se utilizé un sistema de control con informes periddicos, tutorias académicas y retroalimentacion de los
responsables de las instituciones receptoras.

- Seaplicaron instrumentos de evaluacién como informes finales y fichas de seguimiento que permiten
identificar el grado de cumplimiento por parte del estudiante en funcién del perfil de egreso.

- Se mantuvo un registro académico validado por las Coordinaciones de Carrera, con cumplimiento de
240 horas de practicas en los sectores correspondientes.
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Nivel de cumplimiento: 100%

Objetivo 3: Desarrollar alianzas estratégicas con empresas e instituciones relevantes en el sector, con el
objetivo de ofrecer a los estudiantes oportunidades de précticas pre profesionales en entornos laborales que
reflejen las demandas y tendencias del mercado, proporcionando asi una preparacion integral y actualizada
para su futura insercion laboral.

Logros alcanzados:

- 54 convenios interinstitucionales: educacidn, agricultura, tecnologia, disefio, servicios municipales y
empresas de exportacion.

- Estas alianzas reflejan la conexidn entre el perfil de egreso y la demanda del entorno productivo,
favoreciendo la preparacion laboral de los estudiantes.

Nivel de cumplimiento: 100%

?rair.ﬂ.:as Pre Profesionales

Objetivos
® Ejecutar progremas de pracacas
preprofesicnales g Btezeen
aiiodades practicas y Leoncasy
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3.4.GESTION INSTITUCIONAL Y ADMINISTRACION ESTRATEGICA

El Eje Estratégico de Gestion Institucional y Administracion Estratégica constituye el componente vertebral del
Instituto Superior Tecnoldgico “Nelson Torres”, al brindar soporte estructural, normativo, operativo y estratégico
a los procesos sustantivos de docencia, investigacién y vinculacién con la sociedad. Su enfoque esta orientado a
garantizar una administracién eficiente, transparente y articulada con los principios de calidad, pertinencia,
equidad e innovacion definidos en el marco institucional del Plan Estratégico de Desarrollo 2023-2027.

Durante el periodo 2024, este eje ha concentrado su accionar en fortalecer la cohesidn institucional a través del
funcionamiento integral de sus unidades operativas, las cuales han contribuido activamente a consolidar una
cultura organizacional basada en la mejora continua, el aseguramiento de la calidad, la planificacidn estratégica
y el respeto a los marcos normativos vigentes.
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La Secretaria General se ha encargado de la correcta administracién documental institucional, garantizando la
custodia, certificacion y legalidad de los actos administrativos, asegurando transparencia y trazabilidad en los
procesos.

La Procuraduria General, a través de las unidades de Asesoria, Contratos y Convenios, y de Patrocinio, ha velado
por el cumplimiento normativo, brindando apoyo legal preventivo y correctivo, y fortaleciendo la gobernanza
institucional.

La Coordinacidn de Bienestar Institucional ha desempefiado un papel fundamental en la promocidn de politicas
de bienestar, mediante servicios integrales que abarcan trabajo social, atencidén y orientacidn, becas, psicologia
y salud. Ademas, la Unidad de Seguimiento a Egresados y Graduados ha contribuido con informacion estratégica
para retroalimentar la mejora curricular y profesional de la comunidad educativa.

La Direccion de Talento Humano, Seguridad y Salud Ocupacional, Mantenimiento e Infraestructura han sido
responsable de asegurar la eficiencia en el uso de los recursos institucionales, el cumplimiento del control interno
y la generacion de ambientes de trabajo seguros, funcionales y sostenibles.

Desde la Coordinacion Estratégica, se ha disefiado e implementacidn sistemas de seguimiento y control de los
POAS de cada unidad, verificando si la ejecucion esta de acuerdo a la planificacién y si esta esta enmarcada en el
plan de desarrollo institucional PEDI, consolidando la planeacidn estratégica como eje de transformacién
organizacional.

La Unidad de Aseguramiento de la Calidad ha sido la responsable de evaluar sistematicamente el cumplimiento
de estandares institucionales, promoviendo acciones de mejora alineadas al modelo de evaluacion interna y
externa, fortaleciendo asi la cultura de la autoevaluacion y la rendicion de cuentas.

La Unidad de Servicios de Biblioteca, en tanto, ha garantizado el acceso a recursos cientificos y técnicos
pertinentes para el desarrollo académico e investigativo, mientras que la Unidad de Comunicacidn ha reforzado
la identidad institucional mediante estrategias comunicacionales que promueven la transparencia, la visibilidad
y el sentido de pertenencia.

Finalmente, la Unidad de Relaciones Internacionales e Institucionales ha fortalecido los vinculos del Instituto con
redes nacionales e internacionales, promoviendo la cooperacién académica, la movilidad estudiantil y docente, y
el posicionamiento institucional en entornos globales

EJE ESTRATEGICO 4: Gestion Institucional Administrativa

Secretaria General

Procuraduria General

Rendicien . |

Cuentas Coordinacidn de Bienestar Institucional
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Coordinacion de Bienestar Institucional

» fortaleces el sistema de geandn
por medio de i implementacian 90%
de procesos ¢ instrumentos.

HNivel de cumplimiento e incumplimiento
+  Brndar  seguicnenta oy

evaluacidn al s'stema de gestién, a
efectos de werificacidn de rudos  100% i

a e
crivicos ¥ cportunicades  de
mejora. L
-
« Elabarar el plan anual de
capatilation 100% = e
o~ L1 E
: Synn T NP Py 4

= Maimizar las  problematics

sociales y de consdvencis, dentro :

de |a comuridad educativa; por  100% o S it oo B
medo de la aplicacion de los

[EEREY - st rumerios

inshtucianales.

ﬂ
connratiinsiis | i ff

Unidad de Seguimiento a Egresados y Graduados

" objetivos

* Brindar soporte administrativa,

estralégico y normatve a lgs

procesos sustantives y 2 o Nivel de cumplimiento ¢ incumplimiento
resprtlives grupos de interes de la 100% L7 8 "
intttucitn, 3 fin de fortalecer la

gestion y la coheson institucional. 1

1o

* Generar  oportunidades  de £
Rendicion .. | insercidén laboral para egresades v 60% . L]

Cuentas Fraduados.

e L ™ [
et iyt L

= Mejorar o peifil profesonal de i .

tots  epretados y  praduados 90% B Curpleriends Irumpdinrient s
mediante un plan de lormacon

cantinua.

i i1

fdl(a( Iﬁn Supellm
Ciencla, Tecnologla e Innovacian

CAYAMBE - ECUADOR
© Av. Luis Cordero s/n via a Ayora
¥y Mariana de Jesus Secretaria de

H KUEVD
& 022110 164 Educacion Superior //
2 www.intsuperior.edu.ec Ciencia, Tecnologia e Innovacion EMMF



INStIituto
Nelson
Torres

EJE ESTRATEGICO 4: Gestion Institucional Administrativa

Unidad de Control de Blenes

Unidad de Talento Humano
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geatidn administrativa ¥ | 0%

atadémica. .

e S RSty e ) e L ol S

A i
Rendicitn . |
Cuentas
35 W Vo + Generar ef sistama integrad A -
e i . de contrel de blenes g % i
Y % "

ermita 1a creacion de actas de |
?uspunnblliddd. infurmes  de | 50% ot 1 Geyerian 2
necesidad y reportes periddicos |
el estada de  los  bienes |
inslitucionales.
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Unidad de Talento Humano

" Objetivos

*+ Fomantar una culturs de cortred |
mterma y umpiimienio noemative |

medisnte la iTpiementacién de
metanismos  ce imh‘liiﬂn ¥
seguimiente, ditusion ¥

fortalecimeente de la comunicacdn |

v trabajc er equpa.

79%

= Fortalecer la eomunication y ls

colaboraddn entre L dinbirtas
oromaviendo el
ntercambin  de  infarmackéa oy |

uridades,

bueras practicas

= P L Caaaitaiacn continud

ded  persanal lomentande |
desarrelln profesional ¥ 1

actualizacdn  de  conocimieTed
permasente pars o wgurameentn |

e 1 abdad cdutativa

100%

Nivel de cumplimiento e incumplimiento
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Unidad de Salud y Seguridad Ocupacional

= Generar un setema de yuimiento
de austes y actuahracicnes a o |

MMy,

= Eualuar los factores de riesgos alos
que estd expuesta b Comondad
educativa, implomentar un plan de
ACnon.

Implementar programas. e
autocuidado en salud y prevencian
de enfermedadhes du ks grupos de
interds,

* Crear un sstema en el que se pueda
mede L actualizackines de
elementas fundamentales en matera
de seguridad.

* Gusticnar «f foralecimiento de
recursos € insumos de laosala de
pAmerd  respucila para atender
EPEIEENTas,
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EJE ESTRATEGICO 4: Gestidn Institucional Administrativa

Coordinacion Estratégica

Unidad de Aseguramiento Interno de [a Calidad

Unidad de Relaclones interacionales e Institucionales

cocnreels B E | gryni ff

Coordinacidn Estratégica

" Objetivos

» Establocer un cronograma para b
cjeruiion de e acounes calratlgicas
durame el afo.

+  Proporcionar asesaramiento |
conbnug 3 ks autoridades de b
instRucidn en asuntos robdionados
con planmccen etrategics

* Coordinar con todas las unidades
del Inctitutn L3 elahoracion oe los 100% Exn
Planes Cperativos Araales para o

préaimo ats fiscal. i ) P

", I

100% Gt 1

« Garantizar el cumplimiconto de
palincas, normas y procedimientos
establecdos para by planificacian v
seguimiento insoTudonal

s Coordinar o formulacon e
implementzecn de Ineamienioy y
directraes para la creaoon de planes,
pwgrlr'us ¥ proyectos imtitvoonabes,
+ Establecer un skterna integral de

SURETANIO ¥ evaluaoon gue pormda |
mondorear de manera contnug o

progresn de los obetvos estratégoos |
¥ uperalivos. i
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Unidad de Aseguramienta Interno de la Calidad

I Objetivos

= impudun la eabdad e iodas s 00%
SIEas, PO g instancias, 1

Nivel de cumplimiento e incumplimiento

1%

+ Famentat o mepamieety
ontinua mediante ba planificacion, | #
&stucion, segumiento v control | 90%

. de b e de duto rvakatitn i o 8%
Hendicion - | ¥ la ereacion de planes de mejoras. R

(:uentas ; 2 i

DS P i SO WS T | et .

* Gorerar infumation oportund ¥ titgebias 1 Do £ (irter }
televante  para cortrbuir 3 una S0% B e

adecusda toma  de  dechone, b i e o
renduon de wertds
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Unidad de Relaciones Internacionales e Institucionales

Objetivos
« Establecar relacanes de convenios |
e coperacan  intitudorales e 80%
5 intatnscionsles & concoedancid con Nivel de cumplimiento e incumplimiento
Instituto oy wedades  sustaimlives de le P P
elson mnstitucin, -
orros : iy
g S s e
= Facitar el rlercambio de i
wnoumerio de esludanties y o
cocentes en alanzas con oinas T e
instituciones, nac-anales I3 50% w m
Rendicién & | nternacionales, generanda % Biaad
cparturicaces para el desarrolio = E
Cuentas Ediciva § protdonal u el
x i
— _ = it}
* Fermat garte de las redes de [ -
wioreaming  de  conotinmitos, Otire

g B fantalenienda b caldad eductia y
rifi H b relacan en o desarraln de 50% W G line
ades awadémicas, cudturales,

S IES0I0N y te wantulacadn (o

Gestion 2024 L

et | poynii

CAYAMBE - ECUADOR
Av. Luis Cordero s/n via a Ayora
y Mariana de Jesus Secretaria de

@ 02210164 Educacién Superior

FaN . - - -~ . —

euning #7



Instituto
Nelson
Torres

EJE ESTRATEGICO 4: Gestidn Institucional Administrativa

Unidad de Comunicacién

Unidad Tecnologias de la Informacion y Comunicacion

Rendicidn o !

0uentas

Unidad de Servicios de Biblioteca
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Ciencla, Tecnolagla e Innovackin
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Unidad de Comunicacion

" Objetivos

« Denflwr ol s-steﬂa de gestidn por !

medo de ls implementacidn de 90%

pm(ﬁm L] mnlr‘“rnln{ i

Instinuto » Desarrollar contenids creatve que | Nivel de cumplimiento ¢ incumplimiento
elson promueva la cultura de b nstizuodn, | gnges i
armes transparencia,  colabaracién v i

COMmpromisD i

PUL LY pea X e
L we "
* Poscenar 3 marca INT, por medie
de li generaudn de  contenido 100% L
[N
Rendicién s »  Implementar o plan anusl de
Cuentas capacitondn de s vikad pana ks 1009 "
miembros ¥ porlwvoces de 13
‘ o 2 institucion 5
4 a + | i L —_—
Sy e - # ldennficar tandencias y tacrniagiag 2 KN " ™ -
diE by Oiaenest =t d A Pl Themms Gastned
!

en  comunicaodn,  para el

mejorameentn de la ehomnca ¥ 100% :

efecttadad de be estratepias de Bl amakeisms ke g pSrEnia
CCMUMICAcan, i

*  Gererar  hemamentas  de
evaluaoién para la dentficacdn de a0%
las dreds de mejcra y optrmuscon de

los reqursos asgnados.

conretiimines | i ff

CAYAMBE - ECUADOR

© Av. Luis Cordero s/n via a Ayora
y Mariana de Jesus Secretaria de

& 1ew
022710 164 _ _ . _ FEducacion Supe’.i."’l ECHANNR ll



Instituto
Nelson
Torres

Unidad Tecnologias de la Informacién y Comunicacidn
" Objetivos

+ Contribwir a s consolidacidn de
la gestion académica conforme 1a
nOFMALVY ¥ BrOCesat vigentes en
I3 instituciin,

Rendicibn <, | [
Ct.lentas '

- * Gener Itura de accesa ala
.;. ; - - - 4 OWCrM ULy Cultura ML 3 1

100% Nivel de cumplimiento e inc iento

informacicn y L automatizacon de
procesos nslitugwnahes,

aTpnen W i T s

Cestion 2024
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Unidad de Servicios de Biblioteca

'E}erivos

= Gestionar con los prupos de

Institulo interés 2 adguisiclan yfo donacidn | 75% Nivel de cumplimicnto e incumplimiento
de material bibliogritico. i
L
| 100 100
T 104
v e
= Gesbonar a reees de onseniosy o
Rendicidn o ! alianzas estratégicas con los grupos | 100%
de interde, la adquiscien yfo are
Cuentas deraada de mabiiaro. g ” :
i £ ! jo #
{ b 1 it i o
i A R W ! ) St ] Dbk 1 Dmile 3
* Implernentar el nueva sistema de | 100% - Curgmatn W cumpme
| geshion informarico de bibloteca. I
Gestion 2024
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" CUMPLIMIENTO PROMEDIO INSTITUCIONAL

1 Barcentale aromedic 6o cumplimients de Docenria 85%
2 Parcentae oromedio de cumpliemients de Invesngacicn (+0 83%
Instituto
els.
1 Porcentaie oromedia de cumplimenta de Vinculacion con la Sonedad 88%
4 Parcertaje promedio ce cumphimienta de Gashda Insttuzional Administrativa | 889
Rendicion . S NS SRy Ly |
Cuentas
§ CUMPLIMIENTO (0]
PROMEDIO INSTITUCIONAL o
Gestion 2024
v g aperereda s £ 5:5‘('2‘:;‘:49 | J-““"/,
Rttt o i
BODO - e, Clermia, Tecnchogia & Innowacisn [mﬁﬁm

Por lo expuesto, me permito poner a consideracion de |a ciudadania en general el informe de rendicién de cuentas
correspondiente a la gestién del afio 2024 del Instituto Superior Tecnoldgico Nelson Torres, que resume el trabajo
realizado frente a los objetivos estratégicos y a la mision y vision institucional, buenas tardes a todos y todas.

Atentamente,

'\:" P!
COORDINACION
» ACADEMICA

Qs i
s oy o

Mgs. Jorge Paredes
COORDINADOR ACADEMICO
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