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1. BASE LEGAL

El Art. 353 de la Constitucion de la Republica del Ecuador, indica: “El sistema de
educacion superior se regira por: Un organismo publico de planificacion, regulacion, y
coordinacién interna del sistema y de la relacién ente sus distintos actores con la

Funcion Ejecutiva (...)"
El Estatuto del Instituto Superior Tecnolégico “Nelson Torres” determina:

Articulo 21.- Atribuciones y responsabilidades del Organo Colegiado Superior
literales:

g) Aprobar el plan estratégico de desarrollo institucional, que permita alcanzar el
mejoramiento continuo de la calidad y la excelencia académica del INSTITUTO
SUPERIOR TECNOLOGICO “NELSON TORRES”, de sus programas académicos y de
sus servicios institucionales;

h) Aprobar el Plan Operativo Anual

Articulo 24.- Atribuciones y responsabilidades del Rector
literal:

o) Dirigir la elaboracién del Plan Operative Anual del Instituto para su aprobacidn por el
Organo Colegiado Superior, y su posterior remisién al érgano rector de la politica publica

de educacién superior

Articulo 63.- Atribuciones y responsabilidades de la Coordinacion Estratégica
literales:

i) Coordinar la elaboracion del Plan Operativo Anual del Instituto

p) Elaborar y dar seguimiento al cumplimiento de su Plan Operativo Anual; y,

q) Demas atribuciones que le fuesen delegadas en el &mbito de sus competencias.
El Reglamento de planificacién menciona:

Art. 12.- Atribuciones y responsabilidades de la Coordinacién Estratégica
Literales:
i) Coordinar la elaboracién del Plan Operativo Anual del Instituto;
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p) Elaborar y dar seguimiento al cumplimiento de su Plan Operativo Anual; y,
q) Demas atribuciones que le fuesen delegadas en el &mbito de sus competencias.

2. ANTECEDENTES.

El Instituto Superior Tecnolégico Nelson Torres ha establecido como prioridad la mejora
continua de su gestiéon académica y administrativa, conforme a los principios de
eficiencia, transparencia y calidad educativa. En este marco, el Plan Estratégico de
Desarrollo Institucional (PEDI) sirve como hoja de ruta para orientar el desarrollo del
instituto hacia metas a largo plazo. Este plan se fundamenta en un diagnéstico
participativo que incluye el analisis de contextos internos y externos de la institucion.

El Plan Operativo Anual (POA) 2024 se presenta como la herramienta clave para la
implementacién de las estrategias delineadas en el PEDI. A través del POA, se detallan
las acciones especificas, los responsables de su ejecucion, los plazos y los recursos
necesarios para alcanzar los objetivos estratégicos. Este enfoque permite una mejor
coordinacion de actividades, optimizacion de recursos y evaluacién continua de los
resultados, garantizando el cumplimiento de los lineamientos legales y normativos

aplicables.

3. ALCANCE

El presente informe abarca la evaluacion de la efectividad de los Planes Operativos
Anuales de todas las unidades administrativas y académicas del Instituto Nelson Torres.
Se analiza como cada POA contribuye al cumplimiento de los objetivos estratégicos
establecidos en el PEDI, asegurando que las acciones implementadas estén alineadas
con las metas institucionales y se realicen dentro del marco legal correspondiente.
Ademas, el informe examina la coherencia entre las estrategias planificadas y su

ejecucion efectiva, asi como el uso de los recursos asignados.

4. OBJETIVO GENERAL

Proporcionar una evaluacién integral de los Planes Operativos Anuales en el Instituto
Nelson Torres, determinando su alineacién con el PEDI y su efectividad en el logro de
los objetivos institucionales.
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5. OBJETIVOS ESPECIFICOS

o Evaluar la alineacion de los POA con el PEDI
¢ Medir la eficacia y eficiencia en la ejecucién de los POA
¢ |dentificar oportunidades de mejora en la planificacién y ejecucién del POA

6. DESARROLLO

La seccion de desarrollo del POA 2024 se estructura en varios componentes clave que
guian la implementacion efectiva de las acciones planificadas. A continuacién, se

describen en detalle los elementos esenciales de este proceso:

1. Objetivo Estratégico El objetivo estratégico representa la meta general que la
Unidad busca alcanzar a largo plazo. Este objetivo esta alineado con la vision y
misién institucional, asegurando gue todas las acciones planificadas contribuyan
al desarrollo integral del instituto.

2. Objetivos Operativos Los objetivos operativos son metas especificas y
medibles que derivan del objetivo estratégico. Estos objetivos se enfocan en
areas particulares de la institucion, proporcionando un marco claro para la
implementacioén de actividades concretas.

3. Estrategias Las estrategias definen el enfoque general para alcanzar los
objetivos operativos. Estas estrategias son disefiadas para maximizar la
eficiencia y efectividad en la ejecucion de las acciones, asegurando una
alineacién coherente con el objetivo estratégico.

4. Actividades Las actividades representan las acciones especificas necesarias
para implementar las estrategias. Cada actividad se detalla claramente,
especificando los pasos a seguir para lograr los objetivos operativos.

5. Recursos La asignacion de recursos es fundamental para la gjecucion de las
actividades. Esto incluye recursos humanos, financieros y materiales que se
necesitan para llevar a cabo cada accién planificada.

6. Responsable Se designa a personas o equipos responsables de la ejecucién
de cada actividad. Esta asignacion asegura una rendicion de cuentas clara y
facilita el seguimiento del progreso.

7. Presupuesto Se establece un presupuesto detallado para cada actividad,
asegurando que los recursos financieros estén disponibles y se utilicen de

manera eficiente para cumplir con los objetivos.
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8. Meta Las metas son resultados especificos y medibles que se espera alcanzar
al finalizar cada actividad. Estas metas proporcionan un criterio claro para
evaluar el éxito de las acciones implementadas.

9. Indicador Los indicadores son herramientas clave para medir el progreso hacia
las metas establecidas. Cada indicador se selecciona cuidadosamente para
reflejar de manera precisa el avance en la ejecucion de las actividades.

10. Inicio y Fin de Actividad Se establecen fechas de inicio y fin para cada
actividad, lo que permite un seguimiento temporal preciso y garantiza que las

acciones se realicen dentro de los plazos establecidos.

7. CONCLUSIONES

Los Planes Operativos Anuales (POA) del Instituto Nelson Torres han mostrado una
alineacion efectiva con el Plan Estratégico de Desarrollo Institucional (PEDI), lo que ha
resultado en avances significativos hacia los objetivos institucionales. Sin embargo, se
han identificado areas de mejora en la gestion de recursos y en el monitoreo y
evaluacion de las actividades, lo que podria potenciar atin mas el desarrollo institucional

y la calidad educativa.

8. RECOMENDACIONES

1. Fortalecer la Planificacion Estratégica:
Realizar talleres periddicos para alinear los POA con el PEDI, garantizando que
las actividades y metas estén actualizadas y orientadas a objetivos estrategicos

claros.

2. Optimizar la Gestion de Recursos:
Implementar un analisis detallado de la asignacion y uso de recursos en
actividades criticas, priorizando areas de alto impacto para maximizar la

eficacia institucional.

3. Mejorar el Monitoreo y Evaluacion:
Disenar e implementar un sistema de seguimiento en tiempo real que permita
identificar desviaciones y realizar ajustes oportunos, fomentando una cultura de

mejora continua.

9. ANEXOS
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INSTITUTO
int:
Cayamhe, 19 de diciembre del 2023
Para: Mgs. Veronica Valenzuela

DIRECTORA UNIDAD INVESTIGACION INT

Asunto: Certificacién de incorporacion de mejoras en el POA 2024

De mi consideracion:

Por medio de la presente, se certifica que la Unidad de Investigacién ha incorporado las mejoras
solicitadas por la Coordinacion Estratégica en el Plan Operativo Anual (POA) para el afio 2024.

A continuacion, se detallan las acciones de mejora incorporadas en el POA para su planificacion y
ejecucion adecuada:

Accién de Mejora 1: Mejorar el sistema de seguimiento y evaluacién a los proyectos de
investigacion en ejecucién.

* Responsable: Coordinacion de Investigacion
« POA:2024
* Plazo de Ejecucion: 1 de enero al 31 de marzo del 2024

Accién de Mejora 23: Mejorar el sistema de seguimiento y evaluacién a los proyectos de
investigacion en ejecucion.

+ Responsable: Coordinacion de Investigacion
« POA:2024
¢ Plazo de Ejecucion: 1 de enero al 31 de marzo del 2024

Esta incorporacién es parte del compromiso del Instituto Nelson Torres con la mejora continua y el
fortalecimiento de nuestros procesos académicos.

Agradecemos de antemano su atencién a esta solicitud y su compromiso con la mejora continua de
nuestra institucion.

[ etaBorADO POR: [ e Nancy Gaén | A

[CREVISADO Y APROBADO POR. | Ing. Juan Anaguano | A7
CAYAMBE - ECUADOR \9

Av Luis Cordaro s via Ayora
Telr,: 2110 164
rnglsontomes i institutos gob oc
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int:

Cayambe, 19 de diciembre del 2023

Para: Mgs. Marlon Gaibor
DIRECTOR UNIDAD VINCULACION INT

Asunto: Certificacion de incorporacién de mejoras en el POA 2024

De mi consideracion:

Por medio de la presente, se certifica que la Unidad de Vinculacidén ha incorporado las mejoras
solicitadas por la Coordinacion Estratégica en el Plan Operativo Anual (POA) para el afio 2024.

A continuacidn, se detallan las acciones de mejora incorporadas en el POA para su planificacion y
ejecucion adecuada:

Accién de Mejora 1: Fortalecer el modelo de gestidn de la Unidad de Vinculacion

* Responsable: Coordinador de Vinculacion
e POA: 2024
e Plazo de Ejecucion: 1 de enero al 31 de marzo del 2024

Accién de Mejora 2: Mejorar el sistema de seguimiento y evaluacién de los proyectos de
vinculacién.

s Responsable: Coordinador de Vinculacion
« POA: 2024
e Plazo de Ejecucion: 1 de enero al 31 de marzo del 2024

Esta incorporacion es parte del compromiso del Instituto Nelson Torres con la mejora continua y el
fortalecimiento de nuestros procesos académicos.

Agradecemos de antemano su atencién a esta solicitud y su compromiso con la mejora continua de
nuestra institucion.

ﬁ&uoo AR U

| ELABORADO POR: | Ing. Nancy Gaén | A

| REVISADO ¥ APROBADO POR: | Ing. Juan Anaguarc |
CAYAMBE - ECUADCR

Av Luis Cordero s/n via Ayora
Telt.: 2110 164
rnelsoniomes@instiiuios.gob ec
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INSTITUTO
ea (Cagandbe

Cayambe, 19 de diciembre del 2023
Para: Mgs. Reveca Rea
DIRECTORA UNIDAD PRACTICAS PRE PRO FESIONALES INT

Asunto: Certificacion de incorporacion de mejoras en el POA 2024

De mi consideracion:

Por medio de la presente, se certifica que la Unidad de Practicas pre profesionales ha incorporado
las mejoras solicitadas por la Coordinacion Estratégica en el Plan Operativo Anual (POA) para el afio
2024.

A continuacion, se detallan las acciones de mejora incorporadas en el POA para su planificacion y
ejecucion adecuada:

Accién de Mejora: Implementar el seguimiento a las pricticas como parte del seguimiento, control
y evaluacién al proceso docente.

e Responsable: Coordinador de Précticas y Coordinador Académico
e POA:2024
s Plazo de Ejecucion: 1 de enero al 31 de enero del 2024

Esta incorporacién es parte del compromiso del Instituto Nelson Torres con la mejora continua y el
fortalecimiento de nuestros procesos académicos.

Agradecemos de antemano su atencion a esta solicitud y su compromiso con la mejora continua de
nuestra institucion.

ELABORADO POR: |ng. Nancy Gadn A

REVISADO Y APROBADO POR: Ing. Juan Anaguano
CAYAMBE - ECUADOR

Av. Luls Cordero &/n via Ayora
Telt.: 2910 164
rnetsontores @ insitutos gob.ec
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Cayambe, 19 de diciembre del 2023

Para: Mgs. Alejandro Garzdn

DIRECTOR UNIDAD BIENESTAR INSTITUCIONAL INT

Asunto: Certificacion de incorporacidn de mejoras en el POA 2024
De mi consideracion:

Por medio de la presente, se certifica que la Unidad de Bienestar Institucional ha incorporado las
mejoras solicitadas por la Coordinacién Estratégica en el Plan Operativo Anual (POA) para el afio
2024.

A continuacion, se detallan las acciones de mejora incorporadas en el POA para su planificacion y
ejecucion adecuada:

Accion de Mejora 1: Realizar campaiias sobre la igualdad de genero
Responsable: Director Bienestar Institucional

POA: 2024

Plazo de Ejecucion: Del 1 de enero al 31 de agosto del 2024

Accién de Mejora 2: Implementar acciones de acompaiiamiento en todo el proceso desde la
admisién hasta titulacion.

Responsable: Director Bienestar Institucional
POA: 2024
Plazo de Ejecucion: 1 de enero al 31 de agosto del 2024

Esta incorporacién es parte del compromiso del Instituto Nelson Torres con la mejora continua y el
fortalecimiento de nuestros procesos académicos.

Agradecemos de antemano su atencion a esta solicitud y su compromiso con la mejora continua de
nuestra institucion.

Atefitamente,

Coordinadar Estratégico {S\E‘J}

[ EcRBoRADO POR: [ ing. Nancy Gaén A

| REVISADO ¥ APROBADO POR: | Ing. Juan Anaguane
CAYAMBE - ECUADOR

Av. Luis Cordero s/n via Ayora
Telt.: 2110 184
r nedsontornes dinstitulos gob ec
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int:

Cayambe, 19 de diciembre del 2023

Para: Mgs. Juan Chimarro
DIRECTORA UNIDAD EGRESADOS Y GRADUADOS INT

Asunto: Certificacidn de incorporacién de mejoras en el POA 2024

De mi consideracion:

Por medio de la presente, se certifica que la Unidad de Egresados y Graduados ha incorporado las
mejoras solicitadas por la Coordinacién Estratégica en el Plan Operativo Anual (POA) para el afio
2024.

A continuacion, se detallan las acciones de mejora incorporadas en el POA para su planificacion y
ejecucion adecuada:

Accién de Mejora: Implementacion de bolsa de empleo y ferias laborales para los egresados de la
institucion.

e Responsable: Director de Egresados y Graduados
« POA: 2024
e Plazo de Ejecucién: Del 1 de enero al 31 de marzo del 2024

Esta incorporacion es parte del compromiso del Instituto Nelson Torres con la mejora continua y el
fortalecimiento de nuestros procesos académicos.

Agradecemos de antemano su atencion a esta solicitud y su compromiso con la mejora continua de
nuestra institucion.

Atéentamente,

| ELABORADO POR: Ing. Nancy Gadn | A

I REVISADO Y APROBADO POR: Ing. Juan Anaguans ]
CAYAMBE - ECUADOR

Av. Luis Cordero s'n via Ayora
Telt.: 2110 164
rnetsontores Enstitulos.gob.ec
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INSTITUTO
NELSON S
TORRES

Cayambe, 19 de diciembre del 2023

Para: Mgs. Yenny Morales
DIRECTOR UNIDAD DE TALENTO HUMANO INT

Asunto: Certificacion de incorporacidn de mejoras en el POA 2024

De mi consideracion:

Por medio de la presente, se certifica que la Unidad de Talento Humano ha incorporado las mejoras
solicitadas por la Coordinacidn Estratégica en el Plan Operativo Anual (POA) para el afio 2024.

A continuacion, se detallan las acciones de mejora incorporadas en el POA para su planificacién y
ejecucion adecuada:

Accién de Mejora: Incorporar las acciones afirmativas en el proceso de seleccion docente.

e Responsable: Director Talento Humano
e POA: 2024
s Plazo de Ejecucion: Del 1 de enero al 31 de agosto del 2024

Esta incorporacién es parte del compromiso del Instituto Nelson Torres con la mejora continua y el
fortalecimiento de nuestros procesos académicos.

Agradecemos de antemano su atencién a esta solicitud y su compromiso con la mejora continua de
nuestra institucion.

T

E2ub il

(- (e - 2023

| ELABORADO POR: | Ing. Nancy Gadn | A

|_REVISADO Y APROBADO POR: | lIng. Juan Anaguano |
CAYAMBE - ECUADOR

Av Lids Cordero s/n via Aycra
Telt.: 2110 1684
rAelsoniones @instilulos gob o
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lmﬂﬂ% de diciem

Para: Mgs. Santiago Solis

DIRECTOR UNIDAD DE INFRAESTRUCTURA INT

Asunto: Certificacion de incorporacién de mejoras en el POA 2024
De mi consideracion:

Por medio de la presente, se certifica que la Unidad de Infraestructura ha incorporado las mejoras
solicitadas por la Coordinacion Estratégica en el Plan Operativo Anual (POA) para el afio 2024.

A continuacion, se detallan las acciones de mejora incorporadas en el POA para su planificacion y
ejecucion adecuada:

Accion de Mejora 1: Gestionar la adquisicion de mamparas para puestos de trabajo.

s Responsable: Director Infraestructura
e POA: 2024
¢ Plazo de Ejecucion: 1 de enero al 30 de noviembre del 2024

Accion de Mejora 2: Mejorar las infraestructuras a través de una construccion que cumpla con
las condiciones de accesibilidad, con auto gestion.

e Responsable: Director Infraestructura
e POA: 2024
e Plazo de Ejecucion: Del 1 de junio al 30 de junio del 2024

Accion de Mejora 3: Gestionar la adquisicion de pantallas interactivas como equipamiento de
aula.

« Responsable: Director de Infraestructura
« POA: 2024
* Plazo de Ejecucion: Del 1 de enero al 30 de junio del 2024

Esta incorporacion es parte del compromiso del Instituto Nelson Torres con la mejora continua y el
fortalecimiento de nuestros procesos académicos.

Agradecemos de antemano su atencidn a esta solicitud y su compromiso con la mejora continua de
nuestra-institueidn.

Atentamente,

rdinador Estratégico

| ELABORADO POR: | 1ne.Nancy Gaén | A

| REVISADO Y APROBADO POR: | Ing. Juan Anaguano |
CAYAMBE - ECUADOR

Av. Luiz Corderp s/n via Ayora
Telt,. 2110 164
r.nelsentorres dhnsutulos.gob ec
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TORRES ea Cayanibe

Cayambe, 19 de diciembre del 2023

Para: Mgs. Viviana Zurita

DIRECTOR UNIDAD TICS INT

Asunto: Certificacion de incorporacién de mejoras en el POA 2024
De mi consideracidn:

Por medio de la presente, se certifica que la Unidad de TICS ha incorporado las mejoras solicitadas
por la Caordinacion Estratégica en el Plan Operativo Anual (POA) para el afio 2024.

A continuacién, se detallan las acciones de mejora incorporadas en el POA para su planificacion y
ejecucion adecuada:

Accion de Mejora: Usar la web institucional para brindar informacién transparente a la
comunidad educativa

» Responsable: Director de TICS
« POA:2024
* Plazo de Ejecucion: Del 1 de enero al 30 de junio del 2024

Esta incorporacion es parte del compromiso del Instituto Nelson Torres con la mejora continua y el
fortalecimiento de nuestros procesos académicos.

Agradecemos de antemano su atencion a esta solicitud y su compromiso con |la mejora continua de
nuestra institucion.

ELABORADO POR: [ ing. Nancy Gasn A

REVISADO ¥ APROBADO POR: I Ing. Juan Aﬂ:suano
CAYAMBE - ECUADOR

Av. Luis Cordero s/ via Ayora
Telr.: 2110 164
rrelsonionmes il insttutos. gob ec
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INSTITUTO

Tp| (L —
ylﬂ%@ﬁl% de diciem

DIRECTORA UNIDAD ASEGRAMIENTO DE CALIDAD INT

w@

Dre de

Para: Mgs. Daniela Salazar
Asunto: Certificacion de incorporacion de mejoras en el POA 2024

De mi consideracion:

Por medio de la presente, se certifica que la Unidad de Aseguramiento de Calidad ha incorporado
las mejoras solicitadas por la Coordinacién Estratégica en el Plan Operativo Anual (POA) para el afio
2024.

A continuacion, se detallan las acciones de mejora incorporadas en el POA para su planificacion y
ejecucion adecuada:

Accién de Mejora 1: Realizar un sistema de divulgacién de todos los procesos institucionales para
conocimiento de los actores

« Responsable: Coordinador Aseguramiento Interno de la Calidad
= POA: 2024
« Plazo de Ejecucién: Del 1 de enero al 31 de marzo del 2024

Accién de Mejora 2 : Fortalecer la herramienta de repositorio documental a partir de requerimientos
del AIC

« Responsable: Coordinador Aseguramiento Interno de la Calidad
+ POA: 2024
¢ Plazo de Ejecucién: Del 1 de enero al 31 de marzo del 2024

Esta incorporacion es parte del compromiso del Instituto Nelson Torres con la mejora continua y el
fortalecimiento de nuestros procesos académicos.

Agradecemos de antemano su atencién a esta solicitud y su compromiso con la mejora continua de
nuestra institucion.

Estratégico

[ ELaBORADO POR: | ing.NancyGaén | A

|_REVISADO Y APROBADO POR: | Ing. Juan Anaguano |
CAYAMBE - ECUADOR

Av. Luis Cordero s/n via Ayora
Telt.: 2110 164
rneisonlorres @nsiiutos. gob ec
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)
int:
TORRES ea Caganmbe

Cayambe, 19 de diciembre del 2023

Para: Mgs. Fabidn Bautista
DIRECTOR UNIDAD BIBLIOTECA INT

Asunto: Certificacion de incorporacién de mejoras en el POA 2024

De mi consideracion:

Por medio de la presente, se certifica que la Unidad de Biblioteca ha incorporado las mejoras
solicitadas por la Coordinacion Estratégica en el Plan Operativo Anual (POA) para el afio 2024.

A continuacion, se detallan las acciones de mejora incorporadas en el POA para su planificacion y
ejecucion adecuada:

Accion de Mejora: Actualizacion de recursos bibliogréficos pertinentes a los programas de estudio
de acuerdo a levantamiento de necesidades en colectivos

e Responsable: Director de Biblioteca
e POA: 2024
e Plazo de Ejecucidn: Del 1 de enero al 31 de enero del 2024

Esta incorporacion es parte del compromiso del Instituto Nelson Torres con la mejora continua y el
fortalecimiento de nuestros procesos académicos.

Agradecemos de antemano su atencion a esta solicitud y su compromiso con la mejora continua de
nuestra institucion.

Atentamente,

()
~—Coordinador Estratégico

[ EtrgoRADO FoR: Ing. Nancy Gasn | A

|_REVISADO Y APROBADQ POR: Ing. Juan Anaguano |
CAYAMBE - ECUADCR

Av. Luis Cordero s/n via Ayora
Telt: 2110 164
rnelsoniores @hinslitulos.gob ec
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int:

Cayambe, 19 de diciembre del 2023

Para: Mgs. Jimmy Valencia
DIRECTOR UNIDAD DE COMUNICACION INT

Asunto: Certificacion de incorporacion de mejoras en el POA 2024

De mi consideracion:

Por medio de la presente, se certifica que la Unidad de Comunicacién ha incorporado las mejoras
solicitadas por la Coordinacion Estratégica en el Plan Operativo Anual (POA) para el afio 2024.

A continuacidn, se detallan las acciones de mejora incorporadas en el POA para su planificacion y
ejecucion adecuada:

Accion de Mejora 6: Usar la web institucional para brindar informacién transparente a la
comunidad educativa

+ Responsable: Comunicacién
¢ POA: 2024
e Plazo de Ejecucion: Del 1 de enero al 30 de junio del 2024

Esta incorporacion es parte del compromiso del Instituto Nelson Torres con la mejora continua y el
fortalecimiento de nuestros procesos académicos.

Agradecemos de antemano su atencion a esta solicitud y su compromiso con la mejora continua de
nuestra institucion.

Atefitamente,

1q (Pre 4023
"

/A,é/ /i /

| eLaBorADO POR: | 1ne-Nancy Gasn | A

| REVISADO Y APROBADO POR: | Ing. Juan Anaguano__|
CAYAMBE - ECUADOR
Av. Luis Cordero s/n via Ayora
Teit.: 2110 164
1 netsoniones @insulutos.gob.ec
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Cayambe, 19 de diciembre del 2023

Para: Mgs. Darwin Abalco
DIRECTOR UNIDAD RELACIONES INTERINSTITUCIONALES INT

Asunto: Certificacion de incorporacion de mejoras en el POA 2024

De mi consideracion:

Por medio de la presente, se certifica que la Unidad de Relaciones Interinstitucionales ha
incorporado las mejoras solicitadas por la Coordinacion Estratégica en el Plan Operativo Anual (POA)
para el afio 2024.

A continuacion, se detallan las acciones de mejora incorporadas en el POA para su planificacion y
ejecucion adecuada:

Accion de Mejora: Firmar convenios que permitan generar movilidad de estudiantes y profesores.

e Responsable: Director de Relaciones Interinstitucionales
« POA: 2024
e Plazo de Ejecucion: Del 01 de enero al 30 de junio del 2024

Esta incorporacion es parte del compromiso del Instituto Nelson Torres con la mejora continua y el
fortalecimiento de nuestros procesos académicos.

Agradecemos de antemano su atencién a esta solicitud y su compromiso con la mejora continua de
nuestra institucion.

| ELABORADO POR: | Ing. Nancy Gadn | A
|

| REVISADO Y APROBADO POR: | Ing. Juan Anaguana
CAYAMBE - ECUADOR

Av Luis Cordero s/n via Ayora
Telt.: 2110 164
rneisonlonesdiinstilutos gob ec




