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El Instituto Superior Tecnolagico Nelson Torres, con base a
los arts. 17 y art. 18 de la LOES en que se determina la
facultad que le otorgan las autoridades de la Institucion,
considera, y organiza su modelo educativo, con las
caracteristicas a desarrollarse dentro del sumario
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que articulan las tres funciones sustantivas de la educacion
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a la Mision y Vision Institucional.

El modelo educativo del Instituto Nelson Torres,
considera ei orden de: su estruciura, y conienidos, mismos,
que se aplicaran en el desarrollo de los procesos de la
institucion.

Los valores éticos, politicas y la integracion de conocimientos y saberes, permitiran a nuestros
astudiantas demnstrar Ia capacidad de sus hahilidades v compatencias en el entorno que vivimos
y reales de aprendizaje.

El conjunto de normas, y principios del modelo educativo del INT, incorpora la practica, en el
modelo pedagogico, aplicandose el vinculo de ensenianza — aprendizaje entre protesores y
estudiantes en doble via.

El cambio que significa la globalizacion orienta para que el modelo educativo, y el modelo
pedagogico del INT, se actualicen de acuerdo a las nuevas necesidades, y tendencias de la
sociedad, con la finalidad de formar profesionales competentes, analiticos, criticos, con valores,
y principios fundamentados en la ética humana, y profesional.

El modelo educativo establece, un paraguas ideoldgico -filoséfico, que define la marca del INT,
como institucién de vanguardia, llevado a la praxis a través, de un modelo pedagdgico, en el
cual se establecen los lineamientos, protocolos, para la accién &ulica, por medio de
metodologias activas, para ¢l desarrollo de competencias de los estudiantes, apeyade en
estrategias didacticas, acordes a cada dominio de conocimiento: administracion, tecnologias de
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marcando el horizonte de nuestra institucion.

El modelo educativo, y el modelo pedagdgico del INT, refieren a la psicologia positiva, y la
accion humanista como el eje de la responsabilidad para direccionar a la comunidad educativa,
y administrativa, logrando de esta manera la formacién educativa, de acuerdo a los avances de
la cultura, ciencia y tecnologia, que son los nuevos retos de la sociedad vanguardista.

El modelo pedagédgico, del Instituto Nelson Torres se enfoca en la operatividad del modelo
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y verdaderos lideres para un nuevo Ecuador.

Econ. Juan Uchifa G, PhD
RECTOR
INSTITUTO SUPERIOR

TECNOLOGICO NELSON TORRES
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INTRODUCCION

El modelo pedagdgico considera como la herramienta educativa gue orienta log

= (R

procesos metodologicos, curriculares, didacticos y evaluativos que las carreras
de una Institucion de Educacidon Superior aplican para alcanzar los
planteamientos establecidos en su Modelo Educativo y Filosofia Institucional,
articulando las funciones sustantivas de la educacion superior, docencia,
investigacion y vinculacion con la sociedad.

El modelo pedagégico dentro del marco de la complejidad en el Instituto Superior
Tecnolégico Nelson Torres es una herramienta educativa innovadora que abraza
la interconexion y la multidimensionalidad del aprendizaje. Se fundamenta en la
comprension que el conocimiento no es lineal, sino un sistema dindmico y
complejo, donde multiples elementos interactian entre si.

Este modelo promueve:

1. Aprendizaje holistico: Considera al estudiante como un ser integral,
fomentando el desarrollo no solo de habilidades técnicas, sino también de
competencias interpersonales, emocionales y cognitivas.

2. Enfoque transdisciplinario: Reconoce la necesidad de integrar
diferentes disciplinas para abordar problemas complejos, fomentando la
colaboracion entre areas de estudio.

3. Metodologias activas: Se basa en la participacion activa del estudiante,
promoviendo el aprendizaje experiencial, proyectos colaborativos,
resolucion de problemas y el uso de tecnologias educativas.

4. Flexibilidad y adaptabilidad: Reconoce la diversidad de los estudiantes
y sus estilos de aprendizaje, fomentando la flexibilidad en i0s metodos
educativos para adaptarse a las necesidades individuales.

15
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aprendizaje con la realidad social y laboral, fomentando proyectos de
impacto social y colaboraciones con la industria, servicios, innovaciones

tarnnlAnirac antre ntrae
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invesiigacion e innovacion: Se io considera cormo un motor integrai para
la actualizacion constante del conocimiento. Se busca que la investigacion
alimente y enriquezca la ensefanza, proporcionando a los estudiantes
una expeiiencia educativa e constainle evoiucion y reievaile para e
mundo actual. En este sentido, la investigacion y la innovacién son ejes
transversales en este modelo. Se fomenta la curiosidad, Ila
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docentes y estudiantes a contribuir con soluciones tecnoldgicas
innovadoras a problemas reales.

El Modelo Pedagdgico, en el INT se convierte en un espacio donde la
complejidad se aborda como una oportunidad para el crecimiento y la innovacion,
preparando a los estudiantes para enfrentar desafios reales y desde esta
posicion contribuir significativamente a la sociedad.

Alineado al Modelo Educativo del INT y la propuesta educativa de Morin en el
marco de la complejidad, pretende alcanzar una ensefianza comprensiva de un
conocimiento multidimensional, que busca un aprendizaje orientado al abordaje
de problemas, promotor de la integracion de saberes y la interculturalidad,
alejado de verdades absolutas en el reconocimiento de la incertidumbre, el error,
la ilusién y la comprension de la realidad desde la diversidad. Un aprendizaje que
incorpora al sujeto cognoscente, su emocionalidad, sus experiencias, el entorno
donde se produce el acto de conocer y el contexto donde deviene el aprendizaje.

El Modelo Pedagdgico describe de manera didactica y sistémica la pedagogia
de las tres dimensiones en su accionar como modelo, las metodologias y
estrategias didacticas como herramientas pedagogicas que guian al docente
investigador a la formacion por competencias; la dimensién curricular orientada
a la planificacion, ejecucion y evaluacion del curriculo articulando los tres niveles
de concrecion curricular bajo el enfoque por competencias. La tercera dimension
es la evaluacion de las competencias como proceso fundamental cuyos
resultados advierten la calidad de todo el proceso de formacion y la mejora
continua.

El Modela Par\lnnnmr‘n comn ntll.‘-'-t del nroceso de ensefanza- :lnrtanrfl'fmp ecta

centrado en el estudiante y el acompanamiento oportuno y eficaz del docente en
la construccion y verificacion de las competencias profesionales no como un fin
en si mismo; sino como el resultado de un proceso de formacién conceptual,
procedimental y actitudinal.

En resumen, la practica educativa a través de los métodos pedagogicos y
didacticos, el curriculo y la evaluacion apuntan al enfoque por competencias. De

ahi que la intencién de!l modele pedagégico es brindar a! docente y al estudiante

del INT los lineamientos que orienten su accionar en el proceso de inter
aprendizaje y como se deben generar las condiciones adecuadas para esta
congtruccion, orientado nor los 5 pilares fundamentales declarados por Jacques
Delors: Saber, Saber hacer, Saber convivir, Saber ser y Saber transformar.
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integracion holistica de enfoques educativos contemporaneos, tomando como
base los pilares de la educacion, bajo los paradigmas sociocritico y de la
complejidad, integrando el constructivismo, el conectivismo y el enfoque
socioformativo para la formacién de profesionales altamente cualificados,
articulando las funciones sustantivas de docencia, vinculacion con la sociedad e
investigacién para cumplir con su filosofia institucional.
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’ Disefio ,
Constructivismo Didéctica curricular por E:i:i?::d:z
— Conectivismo | competencias

Scciofonmativo

\ Educacién positiva \ / )
.y COMPETENCIAS PROFCSIONALES S

Hustracidn 1: Modelo Pedagdgico en e Modelo Edu
Elaborado por: Coordinacion Académica INT

ativo del Instituto Nelson Torres

De manera sencilla el Modelo Pedagogico contempla tres dimensiones: ia
didactica. el curriculo v la evaluacion, que al interrelacionarse permiten el
proceso pedagogico para el desarrollo de las competencias profesionales. Antes
de ingresar a ia descripcion de esias tres dimensiones, es importanie precisar
las politicas para su ejecucion y elementos conceptuales que se integran de
manera sistémica en el modelo y que orientan el desarrollo del proceso de
ensenanca-aprendizaje.

Politicas para la ejecucion del Modelo Pedagégico

Para cumplir con el Modelo Pedagdgico del IINT es necesario definir politicas
que permitan generar compromisos y responsabilidades bajo un enfoque de
sistema  proactivo v holistico.
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1. Gestion por procesos: los resultados esperados se consiguen de
manera eficaz cuando existe el conocimiento y comprension de los
procesos por parte de todos los miembros de la comunidad educativa.

2. Mejora continua: es una cultura que debe estar permanentemente
presente en la institucion.

3. Liderazgo: los lideres institucionales deberan crear los ambientes
internos propicios para que todo el personal se involucre y persiga los
objetivos institucionales.

4 Compromiso: |a aptitud y actitud de las personas que forman parte de
la institucion marcan la diferencia en calidad de la gestion curricular.

5. Relaciones mutuamente benéficas: de la mano de la gestion de los
procesos y de la mejora continua se encuentran el seguimiento y la
retroalimentacién de los procesos, siendo fundamental que exista el
compromiso y se mantenga un ambiente de trabajo favorable y una
comunicacion efectiva (Cortés, 2017).

6. Afinidad profesor-asignatura: es sumamente importante que Ia
formacion profesional del docente dentro del area especifica de
conocimientos; asi como, la experiencia en el campo del conocimiento
se coherente con el ejercicio académico.

7. Flexibilidad en las tres dimensiones: desde la perspectiva de una
mejora continua y la retroalimentacion del proceso pedagodgico bajo una
practica reflexiva, la flexibilidad en las dimensiones curriculares,
didacticas y evaluativas conllevan a un aprendizaje significativo y

et -Teclala
Hl (=L § LWL

Toma de decisiones basados en nechos: ios diferenies insumos o
resultados intermedios o finales arrojados por la aplicacién del modelo
deben ser confiables y validos para que se obtengan los indicadores

preECiS0s para ia toima de decisiones.
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en un aprendizaje basado en competencias considerando la complejidad del
conocimiento para alcanzar las competencias, para aquello se emplea el enfoque
sociocritico.

a) Aprendizaje basado en competencias

Los cambios que se producen en la ciencia, innovacién y tecnologia exigen a la
educacion aplicar modelos que permitan dar respuestas a estos fuertes cambios
de diferente indole: cultural, econémico, social, politico, tecnoldgico, cambiando
su rol para preparar profesionales que aseguren el crecimiento de las
sociedades, buscando el bienestar personal y colectivo. Tejada (2000), resalta
que “educarse hoy exige adaptarse cultural, social, laboral, profesional y
personalmente al ritmo del cambio y su velocidad” (p. 1), citado en (Pugh &
Lozano Rodriguez, 2019). Aprendizaje que va de acuerdo con las nuevas
concepciones de la sociedad, en donde cobran importancia los cuatro pilares de
la educacion, principalmente, aprender a aprender y desde el docente el ensenar
a seleccionar y discriminar entre la informacion existente.

Por tanto, en el Instituto Nelson Torres, hay un transito desde una légica
funcionalista de la educacion basada en entrega de informacion, hacia el
desarrollo de competencias profesionales mediante la integracion de habilidades
cognitivas, procedimentales y actitudinales que de manera organizada en
experiencias de aprendizaje permiten integrar la teoria con la practica.

El INT para la formacion por competencias al igual que lo recogido por Tejada y Ruiz,
(2016), considera cuatro retos fundamentales:

1. La competencia, es un saber complejo, lo que implica pasar de saberes individuales

ala unfanr::mmq da caharag ,harae ecto ag fiindamantal congiderar que:

e e e

- La competencia no es una suma de conocimientos o habilidades sino un
ensamblaje dinamico de habilidades cognitivas, procedimentales y actitudes.

- La annnfonmn mag que un resy itadn e 1N nroceso continnin

- Una competencia no solo es tener los saberes sino aplicarlos en contextos
profesionales y reales.

2. Para el desarrollo de las competencias es fundamental que se produzca la

integracion entre escenario formativo y el escenario profesional; asi:
- Enel nroceso de :\nrpnrilvnln la relaridn ectudiante - docente dehe asequrar

-------- ——— ST ge- =

que sean situaciones de aprendizaje donde la accion y la practica son referentes
y recursos formativos.
- L3 experiencia practica, es ineludible para la adquisicidn de Ias competencias vy
éstas deben ser perdurables para toda la vida.
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3. Nueva perspectiva del aprendizaje, exige nuevas perspectivas en la evaluacion:

- Fortalecimiento de las competencias a partir de los resultados de aprendizaje de
los estudiantes.

- Identificacion de situaciones o escenarios de aprendizaje significativos que
permita la evaluacion de la competencia.

- Generacion de competencias generales y especificas y las evidencias suficientes
de acuerdo con Ios niveles de logro y escalas de competencias.

4. Validez y confiabilidad de la evaluacion de las competencias de manera integral,
desde el disefio curricular y la aplicacion de los métodos y estrategias didacticas.

- La evaluacion del proceso de formacion de competencias profesionales exige la
aplicacion de dispositivos e instrumentos validos y confiables que permiten
evidenciar, aunque la competencia no puede ser observada directamente, sino
inferida por el desempenio o acciones especificas.

- Hay varias estrategias para la evaluacidn de competencias profesionales en
varios niveles como la que propone la piramide de Miller como una estrategia,
aunque no es la Unica. La pirdamide de Miller recoge cuatro niveles: saber, saber
coémo, demostrar como, y hacer (Villa Sanchez, 2020, pags. 24-25).

b) De la complejidad a la formacién basada en competencias

El enfoque de la complejidad, comprende una visidon amplia sobre la eliminacién
de un conocimiento determinado, considerado: acritico, objetivo, lineal y
estructurado, para hacer emerger un conocimiento multidimensional,
significativo, que interacciona con la realidad exterior, que se acerca a una
realidad comprensiva de nociones antagoénicas, que se encuentran para
converger y enconliar el consenso denlio de ia diversidad (De Jesus el al, 2012,

pag. 11).

Desde la Complejidad, en el Modelo Pedagdagico del Instituto Nelson Torres es
fundamental considerar que una competencia “es el producto de la interaccién
diaiéciica y permanente enire ia refiexion y ia accién, entendiéndose por refiexion
la posibilidad de analisis. conceptualizacion, sistematizacion, procesamiento,
teorizacion, inferencia, etc., y la accidén como la posibilidad de desempefio, de
nacer, de actuar, de ejecuiar.” (Tejada Zabaieta, 2007, pag. 47). Por io tanto,
solo lo uno y lo otro no es suficiente en la formacion profesional basado en
competencias; desde este punto de vista, el proceso formativo debe ser producto
de ia interaccion de estas dos dimensiones: la reflexidn y la accién dentro de la
complejidad.
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linstracién 2: Interaccién entre reflevicn v accion dentrn de la complejicacd
Elaborado por: Coordinacidn Académica INT

c) El enfoque Sociocritico y la formacion por competencias en el ISTUL

Este enfoque articulado con lo descrito en la complejidad y la formacién por
competencias, el enfoque sociocritico combina el desarrollo de habilidades
practicas y la comprension profunda de las dinamicas sociales y estructurales
que afectan a la sociedad y a la profesion. Este enfoque no sélo se centra en la
adquisicion de habilidades técnicas y tecnoldgicas, sino que también promueve
la conciencia social, el pensamiento critico y la accién reflexiva en relacion con
las estructuras y desigualdades sociales.

Asi, en primera instancia, el desarrollo de competencias se enfoca en la
adquisicion de habilidades técnicas v practicas relevantes para el desempeno
efectivo en una profesion especifica. Esto incluye conocimientos técnicos,
nabiiidades practicas y competencias necesarias para ei exiio en ei campo
laboral.

En un segundo momento, el analisis critico de 12 realidad social es un agpecto
que busca que los estudiantes entiendan, cuestionen y analicen las estructuras
sociales, politicas y economicas que influyen en su campo profesional. Se
fomenta la comprensidn de lag inequidades v desafins sociales: asi como, |2
reflexién sobre como éstos afectan su practica profesional.

Por consiguiente, en el INT, bajo este modelo, las habilidades técnicas se
ensefan y aplican considerando el contexto social y cultural en el que se
desarrollan. Se busca que 105 estudiantes reconozcan y abo

desigualdades sociales y los retos presentes en su entorno.
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Ademas, los estudiantes son motivados a reflexionar sobre el impacto ético y
social de su trabajo. Se busca que consideren alternativas innovadoras y
participen en la busqueda de soluciones a problemas sociales desde su ambito
profesional.

De esta forma, se promueve que los estudiantes sean ciudadanos comprometid
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y activos, capaces de contribuir al cambio social positivo a través de su profesion y

participacion en la comunidad.

Por lo que, la vinculacion entre el modelo de aprendizaje sociocritico y la formac
competencias es altamente relevante en el ambito educativo y profesional.

Por un lado, la gestion por competencias busca que los estudiantes adquieran
habilidades practicas aplicables en contextos reales, mientras que el enfoque
sociocritico permite comprender y contextualizar esas habilidades dentro de
estructuras sociales mas amplias.

De esta manera, la combinacion de estos enfoques promueve la conciencia
social y la responsabilidad ética en el desarrollo de competencias. Los
estudiantes no solo adquieren habilidades técnicas, sino que también se
sensibilizan frente a las implicaciones sociales de su trabajo y asumen un
compromiso &tico y de responsabilidad hacia la sociedad.

Estos dos enfoques buscan una formacion integral de los estudiantes en la
educacion tecnolégica. La gestién por competencias se enfoca en habilidades
practicas, mientras que el enfoque sociocritico, busca desarrollar ciudadanos
reflexivos, crilicos y comprormetidos socialinente con su entorno. La integracion
de estos enfoques puede potenciar una formacién mas completa y profunda,
preparando a los estudiantes no solo para el ambito laboral, sino también para
SEi ageiies de cambio social conscientes y comprometidos.

En consecuencia, este enfoque busca formar profesionales éticos, reflexivos y
socialmente comprometidos, capaces de comprender v ahordar los desafios
complejos de la sociedad a través de su practica profesional y su participacion
activa en la comunidad (USAC, 2015, pag. 36).

ién por
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ENFOQUES DEL MODELO PEDAGOGICO EN LA FORMACION POR
COMPETENCIAS

En los modelos educativos contemporaneos se plantea una educacion basada
en competencias a partir de un enfoque holistico que hace énfasis en el
desarrollo constructivo de habilidades y destrezas de los estudiantes.

a) El Constructivismo en la formacién por competencias en el INT

El constructivismo esta centrado en el estudiante, y sostiene que él hace una
construccidn propia de conocimientos que se van desarrollando dia a dia en el
aula o los escenarios reales de aprendizaje. La teoria constructivista postula que
el conocimiento es una construccion del ser humano que realiza con los
conocimientos previos adquiridos.

En el contexto de la formacién tecnolégica por competencias, el constructivismo
promueve a que los estudiantes sean participantes activos en su aprendizaje. En
lugar de solo recibir informacién, se les anima a construir su propio entendimiento
a través de la exploracién, resolucion de problemas y aplicaciones practicas en
los entornos académicos.

Los estudiantes no solo absorben informacion, sino que la construyen
activamente al interactuar con conceptos tecnolégicos. Aprenden al relacionar
nuevos conocimientos con sus experiencias previas y al contextualizar la
informacién en entornos practicos.

El constructivismo se alinea naturalmente con la formacién por competencias, ya
que se centra en el desarrollo de habilidades practicas y aplicables a la realidad
de la formacion como del campo profesional. Los estudiantes no solo adquieren
conocimientos tedricos, sino gue también desarrollan habilidades para resolver
problemas, trabajar en equipo, comunicarse y aplicar su conocimiento en
situaciones dei mundo reai. Ademas, promueve ei aprendizaje coiaborativo,
donde los estudiantes trabajan juntos en proyectos y actividades. Esta
colaboracién refleja el entorno laboral moderno, donde la capacidad de trabajar
&l equipo €5 e&s&icial, especiaimentie en Caimpos (ECinoibgicos donde 10s
proyectos son interdisciplinarios.

Al fomentar 1a exploracion v 1a resolucidn de prohlemas, el constructivismo
prepara a los estudiantes para ser adaptables y flexibles en un entorno
tecnologico en constante cambio. LOS desafios tecnologicos evolucionan
rapidamente. v los estudiantes formados bajo este enfoque estdn meijor
equipados para aprender y adaptarse a nuevas tecnologias y situaciones.

El Informe de la Comisién Internacional para la Educacion del siglo XXI, conocido
como informe Delors, los cuatro pilares para la educacién son: «aprender a saber
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0 conocer», «aprender a hacer», «aprender a ser» y «aprender a convivir
(Delors, et al, 1997). A partir de este enfoque educativo, empieza a tomar fuerza
en la educacion la formacion por competencias que, al aplicarse en el
aprendizaje centrado en el estudiante, se espera que éstos tengan
caracteristicas propias y personales. Concordante con lo mencionado por
(Cuevas Guajardoet al 2011), el Modelo Pedagdgico del Instituto Superior
Tecnologico Nelson Torres persigue que el aprendizaje de sus estudiantes tenga
las siguientes caracteristicas:

1. El aprendizaje es un acto satisfactorio para el estudiante.

Consideren el transformar, cambiar las formas de ver el mundo, crear

su realidad, estimular su metacognicion y estar interesados en su

desarrollo personal.

Los conocimientos tengan una significacién personal y profesional.

4. Las experiencias de aprendizaje son un medio de enriquecimiento
personal y profesional.

5. Plantearse objetivos y la busqueda constante de cumplirlos.

6. Que se utilicen estrategias para maximizar la comprension al grado
de satisfacer su curiosidad.

7. Buscar la integracion de los conocimientos en un solo conjunto.

8. Se examinen argumentos logicos relacionandolos con evidencias y
formular conclusiones.

9. Se logre aplicar lo aprendido hasta generar una experticia, con ética
y profesionalismo, una competencia.

w

A continuacién, se ilustra la correlacidn de los saberes con las competencias desde
una mirada del constructivismo como medio y no un fin dentro de la formacion
tecnica-tecnologica.
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llustracion 3: Del constructivisma de los saberes al desarrollo de las competencias
Fuente: Echeverria 2001, 2002, 2003; Martinez Clares, 2003; citados por Hernandez y cols.

2005 v Bunlk, 1994, citado por Herndndez v cole,, 2008, [Cuevas Guaiardo et al 2011)

Elaborado por: Coordinacion Académica

De esta forma, el constructivismo como enfoque para el desarrollo de las
competencias permiten relacionar los saberes con los tipos de competencias.
Bajo ese enfoque metodoldgico se identifican para el Instituto Nelson Torres las
siguientes relaciones:

a) El Saber que corresponde al dominio de conocimientos tedrico-practicos,
incluyendo la gestidn de los conocimientos, se relaciona con la competencia
técnica como el dominio experto de tareas, contenidos, conocimientos y

destrezas.

h) ElSaber hacer, son las hahilidades v destrezas que garantizan su alta calidad

productiva, se relaciona con la competencia metodoldgica como la forma de

actuar con un procedimiento adecuado, encontrando soluciones Yy
transfiriendo experiencias a los participantes.

c) El Saber estar, es el dominio de la cultura del trabajo y de su participacion
positiva en el entorno social alineado con la competencia participativa como
la habilidad de organizar, decidir v asumir responsabilidades. Contribucion
para el desarrollo de este saber es la educacion positiva a través de la
psicoiogia posiiiva.

d) El Saber ser, tiene que ver con las actitudes. los altos valores y los
comportamientos que tendra al actuar dentro de la sociedad. Se correlaciona
CUIl ia cormnpelencia persunai. es ia naviiidad de coiaborar con ios olios de
manera comunicativa, constructiva, colocando de manifiesto un
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comportamiento en beneficio del grupo con un entendimiento interpersonal
(Cuevas Guajardo et al, 2011).

El constructivismo se centra en el aprendizaje del estudiante y no tinicamente en
las acciones del docente como las clases magistrales. Por otro lado, las
competencias construyen en el estudiante los mejores desempefios. Entonces,
el constructivismo se centra en la construccion de conocimientos, y “las
competencias emplean esos conocimientos y construyen otros para el dominio
experto de tareas, contenidos, destrezas y procedimientos para dar soluciones y
transferir  experiencias, organizando, decidiendo y asumiendo
responsabilidades” (Cuevas Guajardo et al, 2011).

A manera de resumen se dice que, el constructivismo en la formacién tecnoldgica
por competencias nutre un aprendizaje activo, centrado en el estudiante, que
promueve la construccién de conocimiento practico y habilidades aplicables,
preparando a los estudiantes para enfrentar los desafios del mundo tecnologico
de manera efectiva y perfectamente adaptable a los cambios.

b) El Conectivismo en la formacién por competencias

El conectivismo es una teoria del aprendizaje que se centra en la idea de que el
conocimiento y el aprendizaje existen en redes y entornos digitaies. En el
contexto de la formacion por competencias técnicas y tecnoldgicas, el
conectivismo tiene varias influencias y relaciones clave.

Asi para Giesbrecht (2007), el Conectivismo se presenta como una propuesta
pedagogica que permite a ias personas aprender, gracias a ias capacidades de
conectarse a través de las grandes redes sociales y herramientas virtuales y
digitales de manera participativa y colaborativa. De ahi su importancia dentro de
una cormunidad educativa.

En este contexto, el rol del docente es desarrollar verdaderos ecosistemas de
aprendizaje con farmatos de comunidades que huscan la participacién de todos
sus integrantes a través de las redes sociales, o herramientas colaborativas.
Siemens (2003), de esta manera se busca producir el conocimiento por medio
de la interaccion de los internautas para el abordaje de problemas o nodos v la
busqueda de soluciones.

Mientras que para Giesbercht (2007), sefnala que el Conectivismo “se funda en
conexiones, las cuales requieren que quienes aprenden interactien con elementos que
extienden las practicas del aprendizaje mas alla de las salas de clases, y que permiten
experiencias en la vida real. Bajo estos principios, la educacion es holistica, y el balance
entre las necesidades de quienes aprenden y las necesidades institucionales es un
aspecto esencial” (Gutiérrez, 2012, pags. 115-116).
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El conectivismo reconoce la importancia de las redes digitales para acceder a
informacién y conocimiento. En la formacién técnica y tecnoldgica, esto significa
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que los esludiantes no solo aprenden de fuenles lradicionales, sino lambién-de

recursos en linea, comunidades en redes sociales, foros, tutoriales, entre otros.

Esta corriente, sugiere que el conocimiento no esta limitado a una persona o
lugar, sino que esta distribuido en multiples fuentes y entornos. En el ambito
tecnico, los estudiantes pueden aprender de expertos dispersos por todo el
mundo, colaborar en proyectos en linea y acceder a recursos variados que
enriquezcan su aprendizaje.

Asi también, el conectivismo promueve el aprendizaje autodirigido, donde los
estudiantes son responsables de su propio proceso de aprendizaje. En la
formacion por competencias técnicas, esto puede traducirse en la capacidad de
buscar, evaluar y utilizar recursos por si mismos para desarrollar habilidades
especificas.

Dado que el conectivismo reconoce la velocidad del cambio en entornos
digitales, enfatiza la necesidad de estar al dia con las nuevas tendencias y
conocimientos. En la formacion técnica y tecnologica, esto significa que los
estudiantes deben aprender a adaptarse constantemente a nuevas
herramientas, lenguajes de programacion, tecnologias emergentes, entre otros.

El conectivismo resalta la importancia de la colaboracion en red y el aprendizaje
a través de la interaccion con otros. En el contexto técnico, esto se traduce en la
posibilidad de colaborar con expertos, companeros de clase o profesionales de
la industria a través de plataformas en linea, lo que enriquece la experiencia
educativa, tomando en cuenta aspectos éticos en la produccion de
conocimientos, el respeto a la propiedad intelectual y el reconocimiento de
fuentes fidedianas v confiables.

Ci CONECUVISIMO intiuye & ia formacidn por Compelencias €Ciicas y ecnaidgicas
al fomentar un aprendizaje que se apoya en redes digitales, recursos
distribuidos, la autogestion, la actualizacién constante y la colaboracion en linea,
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CONECTIVISMO

Naturaleza social y
adaptada del
aprendizaje
Conocimiento complejo

Humanismo Principio de redes

Redes sociales Conocimiento conectivo

llustracién 4: Conectivismo y competencias
rueiite: (Casieliano Beilrén, 5.1
Elaborado por: Coordinacién Académica

Se evidencia que, el conectivismo en la formacion por competencias se relaciona
con el aprendizaje distribuido, la autanamia del estudiante, la colaboracién en
redes y el acceso a la informacién, promoviendo un enfoque de aprendizaje mas
conectado, adaptable y orientado a las habilidades requeridas en entornos
tecnoldgicos contemporaneos.

c) El Socioformativo en la formacién por competencias

...._ o £ - L e - _-..‘.q.,——.—..—_-_&_.__:—

Ci €fO4uE SoCivivimativo €l ia 1oimacion ecnoidgica poi Compelencias e
ya que, enfatiza la interaccion social, el contexto y la colaboracién en el
aprendizaje.

Para Cruz et al, 2019, el enfoque socioformativo de las competencias “es
tundamental desarroliar y fortalecer las habilidades de pensamiento complejo,
nuesto que son las aue permiten a los actores del hecho formativo integrar los
principios de la ciencia clasica en un esquema mas amplio y rico, incorporando
io concreto de ias paries a ia totaiidad en un marco ético” (p. 130).

En este sentido, el enfoque socioformativo pone énfasis en el trabajo en equipo
y la colaboracidn entre estudiantes. En la formacién tecnolégica, esto se traduce
en proyectos grupales donde se fomenta la resolucion de problemas en conjunto,
simulando entornos laborales reales.

Este enfoque reconoce que el conocimiento se construye en interaccién con

otios. En la formacion lecnoidgica, i0s estudianies pueden comparlir
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experiencias, conocimientos y perspectivas para enriquecer el aprendizaje de
todos los participantes.

También, se promueve la utilizacion de plataformas digitales y redes sociales
para el intercambio de informacion y la colaboracion entre estudiantes. Esto
refleja la realidad actual, donde la tecnologia facilita la comunicacion y el trabajo
en equipo, también se busca relacionar el contenido tedrico con situaciones del
mundo real. En la formacion tecnolégica, esto significa conectar los conceptos
aprendidos con aplicaciones practicas y escenarios reales de la industria, lo que
hace que el aprendizaje sea mas relevante y significativo.

Ademas de las habilidades técnicas, el enfoque socioformativo resalta la
importancia de habilidades como la comunicacién, la empatia, el liderazgo vy la
resolucion de conflictos. Estas habilidades son cruciales en entornos laborales
tecnoldgicos donde la colaboracion y la interaccion son constantes.

Didacticamente, este enfoque busca la formacién de competencias con base en
los problemas del contexto y los intereses de los estudiantes, respetando el ritmo
de aprendizaje de las personas, dadas unas pautas institucionales y sociales. Se
promueve la formacion del emprendimiento, el desarrollo de proyectos y
encuentros formativos en talleres y espacios de aprendizaje para la intervencion
en el entorno. En este contexto, el rol de docente es de “asesoria,
acompafnamiento, el apoyo, la instruccién y la gestidon de los recursos” (Cruz et
al., 2019, pag. 129).

El enfoque socioformativo en la formacion técnica y tecnoldgica por
competencias, no soélo se centra en el dominio técnico, sino que también valora

ia interaccion socCial, €l aprendizaje coiaborativo, ia contexiualizacion dael
conocimiento y el desarrollo de habilidades sociales, todo lo cual es crucial en el

ramnn tarnalAnina madarna
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Finaimente, ei enfoque socioformaiivo “no se cenira en ei aprendizaje como
meta. sino en la formacion de personas con un claro proyecto ético de vida en el
marco de interdependencias sociales, culturales y ambientales, en la dinamica
sincronica y digcionica” (Tovdn, 2013. P. 238) citado en Gonzaiez (2017, pay.
B).
d) La Educacidn Pogitiva en 2l Modelo Pedaagdagico del INT

La cducacion Fositiva plainiéa uin repensai e ia ioimacioin inegrai aei estudiaite
y se fundamenta en el campo de estudio de la psicologia positiva, que con sus
aportes procura impactar en la vida de las personas y que mejor que los centros

-
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de desarrollo humano promuevan la felicidad.
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Para Rodriguez, la psicologia positiva se la define como “el estudio cientifico de
las experiencias positivas, los rasgos individuales positivos, las instituciones que
facilitan su desarrollo y los programas que ayudan a mejorar la calidad de vida
de los individuos, mientras previene o reduce la incidencia de la psicopatologia”
Seligman 2005; Seligman y Csikszentmihalyi, (2000) como se citd en (Rodriguez
de Los Rios, 2017, pag. 59)

Por tanto, la implementacion de la psicologia positiva debe estar dentro de los
objetivos de la aplicacién del modelo pedagégico y no Unicamente desde la
descripcion de su base tedrica sino desde la practica en los ambientes de
aprendizaje y con estrategias didacticas y metodolégicas que permitan su
aplicacion. (Palomera Martin, 2017).

Para Seligman (2002), los tres pilares basicos de estudio de la Psicologia
Positiva son: “las emociones positivas, los rasgos positivos (virtudes, fortalezas
personales y habilidades) y las instituciones positivas que facilitan el desarrollo
de dichas emociones y rasgos” como se citd en (Palomera Martin, 2017, pag.
66). En la actualidad autores como (Peterson y Park, 2006) han considerado un
nuevo elemento, las relaciones positivas.

En este sentido, Peterson y Seligman, (2004) consideran que para alcanzar
mayares niveles de bienestar. “las personas deben conocer y ser conscientes de
sus potencialidades para que aprendan a utilizar sus fortalezas y que éstas
actien como vehiculo para conseguir el éxito personal y laboral’ Jiménez,
Alvarado y Puente, (2013) citado en (Palomera Martin, 2017).

Asi, la educacion positiva y el aprendizaje basado en competencias son enfoques

nedagdagicos aue se comnlementan mutiiamente nara proparcionar un ambiente de

aprendizaje integral y efectivo.
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lustracion 5+ Pilares de Ia Psicnlnoia Positiva
Fuente: (Rojas Jara, 2016, pag. 124)
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Tabla 1: Diferencia entre la Psicologia Positiva con otros ambitos
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Fuente: (Sandoval y Lopez, 2017, pag. 159)
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A continuacion, se presenta en detaiie como estos dos enfoques: ia educacion
positiva con el aprendizaje basado en competencias se complementa:
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- La educacion positiva busca el desarrollo integral de los estudiantes,
centrandose en aspectos emocionales, sociaies y acadéemicos. Integra el
aprendizaje basado en competencias, permite abordar habilidades
especificas necesarias para el éxito en diversas areas de la vida.

- Ambos enfoques ponen énfasis en el desarrollo de habilidades
socioemocionales. La educacion positiva se centra en el bienestar
emocional y social, mientras que el aprendizaje basado en competencias
aborda habilidades practicas y aplicables en situaciones del mundo real.

- Identifica y define competencias clave necesarias para el éxito en la vida
y en la carrera profesional, se alinea con los principios de ambas
perspectivas. La educacién positiva contribuye a crear un ambiente
propicio para el desarrollo de estas competencias.

- El aprendizaje basado en competencias a menudo implica actividades
practicas y aplicadas. La educacion positiva puede enriquecer estas
actividades al fomentar actitudes positivas, el trabajo en equipo y la
resolucién positiva de problemas.

- Ambas perspectivas alientan la fijacién de metas. La educacién positiva
puede contribuir a establecer metas personales, mientras que el
aprendizaje basado en competencias se centra en las metas académicas
y profesionales.

- La retroalimentacién positiva y constructiva es fundamental tanto en la
educacion positiva como en el aprendizaje basado en competencias. Esta
retroalimentacion puede contribuir al desarrollo personal y al progreso
hacia la adquisicién de competencias especificas.

- Los dos enfoques buscan preparar a los estudiantes para la vida cotidiana
y profesional. La educacidn positiva puede proporcionar un marco para
cultiver habilidades de afrontamiento, resiliencia y bienestar general,
mientras que el aprendizaje basado en competencias se enfoca en
habilidades mas técnicas y especificas.

- Lla educacién positiva puede contribuir al autoconecimiente y a la
comprension de las fortalezas y debilidades personales. El aprendizaje
basado en competencias puede aprovechar este autoconocimiento para
enfocarse en el desarrollo de hahilidades especificas.

- La educacién positiva puede influir en la cultura y el clima del aula,
contribuyendo a un ambiente de aprendizaje positivo. Un ambiente
nasitivo puede favorecer el éxito en la adquisicién de competencias.

- El aprendizaje basado en competencias a menudo implica proyectos. La
educacion positiva puede enriquecer estos proyectos al destacar su
relevancia v alentar una mentalidad positiva hacia los desafios.

integrar estos enfoques de manera coherente proporciona una experiencia
educativa que no solo prepare a los estudiantes con habilidades técnicas, sino
que también promueva su bienestar y desarrollo personal.
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DIMENSIONES DEL MODELO PEDAGOGICO DEL INSTITUT
SUPERIOR TECNOLOGICO NELSON TORRES

Son tres Ias dimensiones que se articulan a través del Modelo Pedagc’:gico de[
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llustracién 6: Dimensiones del Modelo Pedagdgico del Instituto Nelson Torres
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Ei modeio pedagogico basado en ei aprendizaje por competencias dei instituto
Nelson Torres se estructura en torno a tres dimensiones principales: la curricular,
la didactica y la evaluativa.

Dimensién Curricular: esta dimensién se refiere a la estructura y organizacion
del plan de estudios. En un modelo basado en competencias, el curriculo se
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adquirir al finalizar su formacién. Se centra en definir los objetivos de aprendizaje,
las unidades tematicas, la secuencia de los contenidos y las experiencias de
aprendizaje necesarias para el desarrollo de las competencias especificas.
Ademas, puede contemplar la flexibilidad para adaptarse a las necesidades
cambiantes del entorno laboral y tecnologico.

Dimension Didactica: Esta dimension se refiere a las estrategias, metodologias
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enfoque basado en competencias, la didactica se orienta a promover la
participacion activa del estudiante, el trabajo colaborativo, el aprendizaje practico
y la resolucion de problemas reales. Podria incluir estrategias como el
aprendizaje experiencial, proyectos interdisciplinarios, estudios de caso, talleres
practicos y el uso de tecnologia educativa para mejorar la comprension y
aplicacion de los conocimientos

Dimension Evaluativa: Esta dimension se relaciona con los métodos y criterios
utilizados para evaluar el progreso y el logro de los estudiantes en relacion con
las competencias establecidas. En un enfoque basado en competencias, la
evaluacion se centra en medir no sélo el conocimiento tedrico, sino también las
habilidades practicas, las actitudes y aptitudes necesarias para desempefarse
en un contexto laboral especifico. Puede incluir la evaluacién de desempefio en
proyectos, la presentacion de portafolios, la realizacion de pruebas practicas, la
resolucion de problemas y la retroalimentacion formativa para el desarrollo
continuo de competencias.

Las dimensiones se entrelazan para formar un modelo pedagdgico integral que
busca desarrollar competencias técnicas, habilidades practicas y capacidades
adantativas en los estudiantes nreparandaolos nara enfrentar los desafins del
mundo laboral en el ambito técnico y tecnologico.

DIMENSION 1. CURRICULAR

En un mundo globalizado en el cual nos encontramos, las demandas vy
exigencias que dia a dia enfrentan las instituciones de educaciéon superior son
cada vez mas y de mayor complejidad. De igual manera, el constante cambio de

..... ~ | i rmatimaai A + £ ~ I b - FmremmmmiA e
superior, principalmente en el ambito tecnoldgico, lo que exige una mirada a la
busqueda de estrategias de seguimiento y evaluacion de la gestion educativa y,
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i.1. Definicion de ias Competencias Profesionaies

La definicion de competencias generales, especificas y transversales en un
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implica un proceso estructurado que sigue procesos y metodologias.

1.1.1. Metodologia para la definicién de competencias

Qo nroacantan Ine lineamiantne a2 caniiir an a
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Torres, segun se detalla:

5
o
-
=
=

1. Contexto y entorno: Comprender el entorno laboral y las demandas del sector
tecnoldgico es fundamental. Esto implica analizar tendencias, requerimientos
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del mercado laboral, avances tecnologicos y las habilidades necesarias para
sobresalir en la industria.

2. Revision de eslandares de calidad. Ulilizar eslandares nacionales o
internacionales, marcos de competencias reconocidos en la industria o guias
de buenas practicas para identificar y definir las competencias generales y
especificas relevantes para el campo tecnoldgico.

3. Consulta a expertos del area: Conversar con empleadores, expertos del
sector, egresados, estudiantes y otros actores relevantes para identificar las
competencias clave que se valoran en la practica profesional. Estos inputs
brindaran perspectivas valiosas sobre lo que se espera de los graduados.

4. lIdentificacion de competencias generales y especificas: Establecer
competencias generales que abarquen habilidades transversales como
comunicacion, trabajo en equipo, pensamiento critico, adaptabilidad, entre
otras. Luego, definir competencias especificas que estén directamente
relacionadas con areas tecnoldgicas especificas, como programacion,
analisis de datos, disefio de sistemas, entre otras.

5. Equipo multidisciplinario: Formar un equipo multidisciplinario que incluya
docentes, profesionales del sector, especialistas en educacién y estudiantes
para colaborar en el diseno y la revision de las competencias. Esto asegura
una perspectiva amplia y diversa.

6. Validacion y ajuste: Someter las competencias a procesos de validacion,
como encuestas, grupos focales o revisidbn por parte de expertos, para
garantizar su pertinencia y relevancia. Realizar ajustes segun los comentarios
y hallazgos obtenidos.

7. Integracion en el curriculo: Incorporar estas competencias al disefio
curricular, asegurandose que estén alineadas con los objetivos de
aprendizaje, ilas metodoiogias didacticas y ios metodos de evaiuacion.

8. Evaluacion continua: Establecer mecanismos para evaluar el logro de estas
competencias a lo largo del nrograma academico, permitiendo ajustes v

mejoras continuas.

Esta metodologia busca asegurar gue las competencias generales y especificas
estén alineadas con las necesidades del sector tecnoldgico y preparar a los
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estudiaines para enfientar 105 desaiios ieales Jde ia industiia.
1.1.2. Competencias transversales

En la formacion técnica y tecnolégica se refieren a habilidades y capacidades
GUE 301 apiicabies y neC&saiias it imuitipies CONEXios Jeintio dei ainibilo iaboial.
En el INT, basado en un modelo pedagdgico y disefo curricular centrado en
competencias, estas competencias transversales pueden estar vinculadas
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tecnoldgico. Algunas competencias transversales a trabajarse podrian ser:
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1. Habilidades de gestion y liderazgo: Capacidad para dirigir proyectos, gestionar
recursos, tomar decisiones y liderar equipos en entornos tecnolégicos.

2. Pensamiento critico y resolucion de problemas: Capacidad para analizar
situaciones, identificar problemas y tomar decisiones fundamentadas, aplicando
conocimientos técnicos en la blisqueda de soluciones.

3. Pensamiento innovador y creativo: Capacidad para generar ideas nuevas,
proponer soluciones innovadoras y aportar con enfoques creativos a problemas
tecnoldgicos.

4. Etica y responsabilidad profesional: Capacidad para comprender la importancia de
actuar con integridad, ética y responsabilidad en el ambito laboral, especialmente
en temas relacionados con la seguridad de la informacién, la privacidad y el uso
ético de la tecnologia.

5. Comunicacion efectiva: Habilidad para expresar ideas, tanto de manera oral como
escrita, de forma clara y comprensible, adaptandose a distintos publicos y
contextos.

6. Trabajo en equipo y colaboracién: Capacidad para trabajar de manera efectiva en
equipos multidisciplinarios, contribuyendo con ideas, escuchando a otros vy
logrando objetivos comunes.

7. Autonomia y autogestion del aprendizaje: Habilidad para planificar, organizar y
gestionar el propio tiempo y recursos para ei aprendizaje continuo, manteniéndose
actualizado en un entorno tecnoldgico en constante cambio.

8. Adaptabilidad y flexibilidad: Capacidad para ajustarse a nuevas situaciones,
aprender rapidamente y ser adaptable ante cambios tecnoldgicos vy
organizacionales.

Estas competencias transversales se integran de manera complementaria con
las competencias técnicas especificas y generales y se incorporan en el disefio
curricular para asegurar que los estudiantes adquieran una formacion integral
que ies permita desenvoiverse de manera exitosa en ei campo iaborali

tecnoldgico, adaptandose a las demandas y desafios del entorno profesional,
1.1.3. Compeiencias generaies

En la formacion tecnolégica, las competencias generales son habilidades y
capacidades generales que van mas alla de conocimientos especificos de una
disciplina técnica. Estas competencias se centran en desarrollar habilidades
clave que son fundamentales de acuerdo con el area de conocimiento las cuales
deben ser definidas por cada carrera al igual aue las comnetencias especificas
y que mucho dependeran del perfil profesional y perfil de egreso de las carreras.
Estas competencias generales son fundamentales para el exito en el ambito
tecnoldgico; puesto que, proporcionan una base sélida que complementan las
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habilidades técnicas especificas y capacita a los profesionales para enfrentar los
constantes cambios y desafios del entorno profesional y laboral.

1.1.4. Competencias especificas

Las competencias especificas variaran segun el area de especializacion
tecnoldgica ofrecida por el Instituto, para lo cual se puede seguir los lineamientos
establecidos anteriormente en este modelo y responderan a los estudios de
pertinencia, perfiles profesiones y de egreso de la carrera.

1.1.5. Correlacién entre los contenidos nucleares y las competencias generales y
especificas en el Instituto Superior Tecnolégico Nelson Torres.

La correlacion entre los contenidos nucleares y las competencias generales y
especificas en el INT basado en competencias es esencial para asegurar que
los conocimientos impartidos estén alineados con las habilidades y capacidades
que los estudiantes deben desarrollar. Para esta correlacion es fundamental
desarrollar la matriz de relacién que permita realizar la planificacién, ejecucion y
evaluacion microcurricular.
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1.2. Gestién curricular
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educativas que realizan diversos actores en torno a un curriculo en una
institucion de formacion con el fin de promover ambientes de reflexion,
construccion y mejoramiento del mismo” Gonzalez, 2015; Morales Martinez et
al., 2017 como se cité en (Giraldo Plaza y Ovalle Carranza, 2020, pag. 130), lo
que convierte a este proceso en la columna vertebral que articula las funciones
sustantivas de la educacidn superior para cumplir con los objetivos
institucionales; esta actividad exige resolver la tension entre la gestion y el
curriculo, generalmente la administracion se realiza de manera separada con la
accion curricular.

Actualmente el proceso curricular se ha enmarcado en tres dimensiones: el
diseno, la ejecucion y la evaluacion; sin embargo, “abordadas de manera
independiente, con énfasis en el diseno.” (Gallego y De la Flor, 2007, pag. 2), lo
que impide desarrollar una acertada gestion sistémica curricular.

La participacion de todos los actores es fundamental en la gestion curricular,
directivos, administrativos, docentes y estudiantes, de manera sistémica,
conforman un colectivo académico, donde la retroalimentacién y la evaluacién
permitan un proceso de perfeccionamiento curricular y pedagégico constante.

La gestion curricular permite situar la accién educativa es su esencia, los
resultados de aprendizaje y las competencias del nuevo profesional, lo que
implica la interaccion de las dimensiones y los niveles de concrecion curricular,
y por supuesto, la practica docente.

Con la finalidad de fundamentar este proceso, se analiza inicialmente, los dos
saberes de la gestion curricular; por un lado, se aborda el curriculo desde la
complejidad de su definicion, conceptualizacidn de sus elementos y su dinamica;
y, por otro lado, la gestion propiamente concebida como “un conjunto de
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objetiva” (Westreicher, 2020, pag. 1).

1.2.1. El Curriculo en el Modelo Pedagégico del Instituto Nelson Torres

Actualmente, el curricule ha side materia de investigacidn y analisis
principalmente por expertos y especialistas en educacion, no asi por parte de los

profesores que generalmente han debido ejecutar el curriculo, quizas sin tomar
en cuenta el enfoque curricular institucional sin duda resnonde tamhién a que

se ha venido pnwlegrando una instruccion curricular sobre una reflexion y
discusion del curriculo.

(Castro, 2005, pag. 15), considera que "el curriculo no es un concepto, sino una
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cambio, una forma de organizar un conjunto de practicas educativas humanas".
Incluso, se deberia agregar que la practica curricular debe ser concebida como
un proceso social, y, en consecuencia, una construccion social.

El curriculo, por lo tanto, “es permitir a los estudiantes, de manera justa e
inclusiva, que adquieran y desarrollen conocimientos, capacidades y valores, y
las habilidades y competencias conexas, para disfrutar de una vida productiva y
significativa” (Stabback, 2016, pag. 8).

Asi, el curriculo esta encargado de “la definicion de procesos y practicas
educativas que realizan diversos actores en torno a un curriculo en una
institucion de formacién con el fin de promover ambientes de reflexion,
construccion y mejoramiento del mismo” (Gonzalez, 2015; Morales Martinez et
al., 2017), como se citdé en Giraldo Plaza y Ovalle Carranza (2020, pag. 1), lo
que exige a las instituciones educativas una reingenieria de sus procesos bajo
un enfoque sistémico y de mejoramiento continuo en busqueda de una
educacion de calidad y de excelencia.

1.2.2. Caracteristicas del Curriculo en el Modelo Pedagégico del Instituto
Nelson Torres

La formacién del estudiante para ser un profesional competente y comprometido
con el desarrollo social y econémico de un pais, se convierte en la esencia de la
mision de las Instituciones de Educacion Superior, para dar respuesta a las
exigencias de una sociedad que demanda de profesionales “capaces no solo de
resolver con eficiencia los problemas de la practica profesional sino
fundamentalmente de lograr un desempefio profesional ético, socialmente
responsable” (Gonzalez et al., 2009, pag. 16).

130

i
4
estas demandas, para lo cual el curriculo presenta las siguientes caracteristicas:

0 este contexta la gestidn curricular del Ingtituta Nelson Tarres respnande a
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Curricular.
Elaborado por: Coordinacion Académica

Desde una posicion tedrica de un enfoque sistémico, el centro de la gestion
curricular para el INT, es la gestion de los aprendizajes y competencias
profesionales mediante la practica docente. Alrededor de esta gestion, se
encuentran las caracteristicas. pertinencia, fiexibilidad y verificables, articuladas
entre las tres funciones sustantivas, todo armonizado a traves de los niveles de
concrecion curricular, la inter y multidisciplinariedad y en proyeccion a la
internacionalizacion.

1.2.3. Niveies de concrecion curricuiar

La armonizacidn de los niveles de concrecion curricular es fundamental para la
gestién del curriculo. Esto presupone que la construccion de los elementos
curriculares de cada nivel fue desarrollada bajo un enfoque sistémico y de
manera colaborativa con la participacion de actores externos e internos de la
institucion educativa,

Asi es evidenle observar que, cada nivel proporciona y recibe ios insumos
necesarios para el desarrollo curricular y de esta manera se interrelacionan en
funcion del mejoramiento continuo y del aseguramiento de la calidad de la
educacion superior en la formaciéin técnica y tecnolbgica de profesionales
competentes y competitivos.

En el siguiente esaliema se presentan Ias interrelaciones gue se producen entre
los niveles de concrecion curricular:
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llustracién 8: Niveles de concrecidn curricular
Fuente: CES, SENESCYT (s. f). Construccién del Nuevo Régimen Académico. Gestion
Curricular.
Elaborado por: Coordinacion Académica INT

En funcion al modelo educativo, se desarrolla la gestion curricular en cada nivel,
de manera articulada y evidenciado una armonia entre el macro, el meso y el
micro curriculo. Cada uno de estos, genera informacion fundamental para un
proceso de retroalimentacion y mejora continua de los procesos curriculares,
pedagdgicos, administrativos y didacticos en el instituto.

1.2.4. Dimensiones del Curriculo en el Instituto Nelson Torres

La gestidn curricular comprende un “conjunto de decisiones y practicas que
tienen por objetivo asegurar la consistencia entre los planes y programas de
estudio, la implementacion de los mismos en la sala de clases y la adquisicion
de los aprendizajes por parte de los estudiantes”, (Volante et al., 2015, pag. 97),
De ahi que su desafio es dinamizar los procesos y la participacion de los actores
que intervienen en la accion educativa.

Es importante considerar que la concepcion de la gestion curricular se introduce
en el marco estructural que ha prevalecido en las instituciones educativas, 1o que
implica, como cualquier cambio e innovacion, la ruptura y modificaciones de las
rutinas, habitos y pautas que se venian desarrollando en la institucion.

A nivel curricular, la gestion por procesos se enmarca principalmente en las
dimensiones dei curricuio. Esto es, ei diseno, ia ejecucion y evaiuacion curricuiar,
cuyo sequimiento permitird desarrollar procesos de retroalimentacion y, por
tanto, ajustar los procesos pedagodgicos y didacticos, asi como, la busqueda de
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significativo y funcional. A continuacion, se muestra un esquema de
dimensiones curriculares con las que trabaja el IN 1| :

:S;I

- Disefio curricular por RETROALIMENTACION

prospectva
- Pracucas preprofesionales

APR PDI._A.I:
- P.'.»':LL& C

- PLANES ANALITICOS
- PEAS

._\-ulLAC ON DE

PROFCSIONAL

RETROALIMENTACION

llustracion 9: Modelo Pedagogico y Dimensiones Curriculares
Fuente: CES SENESCYT (s fi. Construccidn del Nuevn Régimen Académicn, Gestion

Curricular.
Elaborado por: Coordinaciéon Académica

El disefio, la ejecucidn y la evaluacién son dimensiones que permiten dinamizar
la gestidn curricular. La intencién es aplicar un modelo basado en procesos que
nermita realizar un seguimiento y mejora continua en cada dimengidn, Para ecto,
la triangulacion de la informacion que se emita en funcion del curriculo formal (lo
planificado), con el curriculo implementado (el ejecutado) y el curriculo efectivo
(lo anrendido por el estudiante v verificahle a través de I3 evaluacion de Inos
resultados de aprendizaje esperados RAE), es fundamental, ya que permitira
una toma de decisiones acertada e implementar estrategias y actividades que
vavan solventando las deficiencias encontradas durante el proceso educativo.

DAara

[t la) ~ e lcalar~Tallcsiietaty
rara €350, © U

amental que s¢ determine un process, procedimientos,
metodologias y demas instrumentos que seran construidos en funcion del
modelo propuesto. Estos instrumentos permitirdn operativizar y evaluar la
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gestion curricular en sus tres dimensiones.
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1.2.5. Integracion de la Dimension Curricuiar dei Modeio Pedagogico dej
Instituto Nelson Torres con las funciones sustantivas

Resulta complejo imposible generar un modelo de gestion académica sin
articular las funciones sustantivas de la educacion superior. Esta articulacion
debe estar basada en la innovacion, lo cual permitird al INT, generar las
relaciones de largo plazo que permitan el fortalecimiento de sus procesos
educativos.

En el Il encuentro denominado “Hacia la construccion de la agenda de
transformacion de la educaciéon superior ecuatoriana”, organizado por la
Secretaria de Educacion Superior, Ciencia, Tecnologia e Innovacion
SENESCYT en lo referente a la Gestién Curricular y la articulacién con las
funciones sustantivas, se senala que:

El desarrollo de curriculos que posibiliten la integracion de las funciones
sustantivas universitarias, la formacion, la investigacion y la gestion social
del conocimiento, como la posibilidad de dar respuestas a las demandas
de una sociedad cambiante y dinamica, articulacion que estara en el
desarrollo de capacidades y condiciones para la construccion de
dominios tecno-cientificos y humanistas, cuya estructura esta centrada
en competencias diferenciadas de saberes, areas estratégicas de
desarrollo vy en redes de construccion plural de lo publico cuyos
significados son producidos desde, por y para los sujetos sociales.
(SENESCYT, s.f., pag. 12)

El Instituto Nelson Torres de manera permanente esta en busqueda de estrategias
academicas que permitan abrir los nuevos horizontes y responder a las exigencias
y necesidades de la sociedad y del mundo. A continuacién, se esquematiza la
articulacidn de las funciones sustantivag a través de la Dimensidn Curricular del

Modelo Pedagdgico:
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llustracién 10: Integracién de las funciones sustantivas a través de la gestion curricular
Fuente: A partir del Modelo de articulacion de las funciones sustantivas de David Zamora &
Maria Ortega
Elaborado por: Coordinacién Académica

El Reglamento de Régimen Académico (2022), con relacion a las funciones
sustantivas de la educacion superior, sefnala que “El propésito de la docencia es
el logro de Ios resultados de aprendizaje para la formacién integral de
ciudadanos profesionales comprometidos con el servicio, aporte y
transformacién de su entorno. Se enmarca en un modelo educativo-pedagdgico
y en la gestion curricular en permanente actualizacion; orientada por la
pertinencia, el reconocimiento de la diversidad, la interculturalidad y el didlogo

Aa mmbhamaa

uUT oaucico .

La docencia integra las disciplinas, conocimientos y marcos teoricos para el
desarrollo de la investigacién v la vinculacién con la sociedad: se retroalimenta
de estas para disefiar, actualizar y fortalecer el curriculo.” (Reglamento de
Régimen Académico, 2022). En este sentido, son precisamente ias necesidades
sociales las que exigen un cambio en las estrategias educativas vy mas aun en la
base de toda gestion educativa, como parte de esta la gestidn curricular y de los
aprendizajes.

Por tanto, es la mejora continua en la gestién por proceso lo que permite a la
Institucidon generar estrategias en

retroalimentacion, para lo cual es necesario tener un modelo de gestion curricular

que permita obtener los insumos mas cercanos a la realidad educativa de la
ingtitucion

lag tres funciones guctantivas para su

A 31

CAYAMBE - ECUADOR
Ad Ly Lorgaro 57 v'a Ay
Ted 2410 &4

£ N0 LINIITELAT MSIRAYL CD &G



Modelo Pedagdgico de Educacién por Competencias

Y INSTITUTO - T o
e = > Gobierno
& TORRES : e a del Encuentro

24

cl

1.2.6. Gestion curricular y Aseguramiento de la Calidad

La definicion de gestion ha venido evolucionando a partir de la teoria de las
organizaciones, que inicialmente se enfocaba a la administracion de los
recursos, actualmente con los diversos cambios que se desarrollan en la
organizacion de las empresas, la concepcion de gestion ha evolucionado hacia
una vision sistémica. (Castro, 2005, pag. 13)

Desde esta perspectiva, la gestion basada en procesos cobra gran importancia
ya que se dirige al logro de los resultados y el cumplimiento de los objetivos
institucionales verificando el cumplimiento de las actividades, la metodologia, las
responsabilidades y los recursos necesarios. “La Gestion por Procesos, es un
enfoque de gestion integral de los procesos, que prevé las interrelaciones
orientadas a los resultados y el alcance de los objetivos estratégicos de la
institucion como un todo...”, (Chacén et al., 2021), esto permite satisfacer las
necesidades y exigencias de los miembros de la comunidad vinculados a la
institucion.

En la gestion basada en procesos, la mejora continua adquiere una gran
importancia en la busqueda constante de la calidad de los procesos y por ende
la calidad de los productos y la satisfaccion de todos los actores participantes del
proceso y de la institucién misma.

Es asi que, la gestion por procesos requiere una retroalimentacion continua para
su mejora. De alli que, el ciclo de Deming es el sistema de gestion para la calidad
que esta claramente orientado a los procesos y a la mejora continua. En este
sentido, “las organizaciones lograran el liderazgo en la medida que tengan la
habilidad para mantener la excelencia de sus procesos”. (Garcia et al., 2003,
pag. 94). Mas adelante, se presenta un esquema adaptado del ciclo de Deming
bajo un enfoque educativo y curricular.
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llustracién 11: Ciclo de Deming
ruente: (iviora, 2003, pag. 341)
Elaborado por: Coordinacion Académica

Asi, las cuatro fases fundamentales establecidos en el proceso de mejora continua
se convierte en una metodologia que permite realizar una retroalimentacion
constante y garantizar el cumplimiento de los objetivos institucionales, a su vez,
de manera implicita permite generar en los participantes del proceso las buenas

practicas y por consiguiente crear una cultura de calidad.

Indicadores para el seguimiento y evaluacidn de la Gestion Curriculary

Aseguramiento de la Calidad

Matriz 1: Disefio Curricular

nenerales  esnerifirags v anrendizaie
nanerales aspacihicas VY anrendizale

transversales del

nrofesional

perfil perfil profesional.

| Dimensién INDICADORES
Curricular
Cualitativos Cumple Cuantitativos Porcentaje
[Si/Nn) de
cumplimiento
reriii de | Se dedciaran en g siiabu Fuicerniaje de |
egreso los resultados de asignaturas cuyos
aprendizaje de asignatura conienidos
y su articulacion con el contribuyen al perfil de
pertil de egreso. egreso
Los resultados de Porcentaje de
aprendizaje del perfil de asignaturas que
egreso estan articulados relacionan los
con los competencias resultados de
con el
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gV
B nstuno
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TORRES n
Ss hacaneaplicitaslas | Pordhisie de
cualidades de la ética. asignaturas que
explicitan las
ciialidades de la ética
vigente.
Planes vy |Estdn  definidos los Porcentaje de
programas | objetivos de cada asignaturas que
de estudio | modulo, disciplina, aportan a los objetivos
de asignatura y curso. de la asignatura
asignaturas | Cada objetivo de Porcentaje de
asignatura contribuye a asignaturas que
los resultados de permiten alcanzar los
aprendizaje. resultados de
aprendizaje
Se tiene en cuenta la Porcentaje de
funcién docente asignaturas que
investigadora y de aportan al desarrollo
vinculacion con la investigativo como al
sociedad en la malla desarrolio de
curricular. proyectos de

El programa de estudio
posee las condiciones
para ser aplicado con
estudiantes de otros
paises v en otros paises.

Porcentaje de PEA con
estudios para la
internacionalizacion

Matriz 2: Ejecucion Curricular

Dimensién INDICADORES
Curricular
Cualitativos Cumple | Cuantitativos | Porcentaje
{Si o Noj de
cumplimiento
Analisis de | Se definen [os contenidos Porcentaje  de
prerrequisitos | nucleares en las asignaturas asignaturas que
y definen los
correquisitos contenidos
nucleares en las
asignaturas
Se ha definido el mddulo
correspondienie para el
cumplimiento de la funcién
docenie, investigativa y de
vinculacion.
Se expresa la estructura de
contenidos de forma arafica
(esquema de la malla
curricular, prerrequisitos y
correquisitos).
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Se presentan los contenidos
analiticos de cada asignatura,
cursn 0 madiln (PEA)

Seguimiento
al silabo (FEA)

Se establece como desarrollar
las tunciones docentes, de
investigativas y de vinculacién
con la sociedad.

Porcentaje  de
asignaturas que
desarrollan las
funciones
sustantivas

Permite flexibilidad en su
aplicaribn  que  propicie  1a
creatividad del profesor y su
ajuste al contexto educativo.

Orienta el uso de la bibliografia
y otros medios didacticos que
faciliten el desarrollo del
proceso de enseranza-
aprendizaje

de evaluacién
planteado mide el
conocimiento tedrico y
habilidades necesarias para
alcanzar los logros de
aprendizaje.

El sistema

Total de PEAS
con un sistema
de evaluacion
intearal

Se han incluido los temas mas
actualizados para el desarrollo
de las competencias.

Matriz 3: Evaluacion Curricular
Dimensidn INDICADDORES
Curricular
Cuaiitalivos Cuinpie Cuantitativos FoiCEiaje de
(Si o No) cumplimiento
Alcance Considera los Porcentaje de PEA
microcurricular | informes de con procesos de
resultados del retroalimentacion vy

seguimiento al PEA y
de los examenes RAE

(Resultados de
Aprendizaje

Esperados) vy la
autorreflexion nara el
planteamiento de
estratenias aue

solventen las brechas
que ge muectran en ol
proceso de
ensefanzs

aprendizaje.

refuerzo académico
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Sc insertan Portintaje de
contenidos nucleares contenidos nucleares
que permitan que permiten
complementar el alcanzar los logros
progresa de logros de de aprendizaje
aprendizaje que
contribuyen al
desarrollo de los
resultados de
aprendizaje.
Actividades Se plantean Porcentaje de
extracurriculares| actividades silabos PEAS con
extracurriculares actividades de
como talleres, cursos, refuerzo que
capacitaciones, contribuyen al
inducciones que desarrollo de los
permitan  desarrollar resultados de
conocimientos y aprendizaje

habilidades que se
contemplan y no en el
curriculo formal pero
que contribuyen al
desarrcllc cstudianti! y
profesional de los

tecndlogos.
Se  analizan los Anélisis cuantitativo
resultados de la de los resultados de
implementacién de las los examenes RAE
tutoiias como  parte aplicados
del refuerzo

| acadérmico. 1 |

DIMENSION 2. DIDACTICA

En el modelo pedagdgico del Instituto Superior Tecnolégico Nelson Torres basado
en el aprendizaje por competencias, ia didactica juega un papei fundamentai frente
al proceso formativo de nuestros estudiantes.

Dentro del enfoque por competencias la didactica se centra en el estudiante
como el protagonista activo de su aprendizaje. Se busca que éste no solo
adquiera conocimientos, sino que también desarrolle habilidades y actitudes
relevantes para su futuro desempeno profesional en el ambito tecnoldgico.
Ademas, se busaca facilitar la construccion activa del conocimiento. En lugar de
enfocarse Unicamente en la transmision de informacién, se promueve el
aprendizaje mediante la resolucidn de prohlemas, provectos practicos v
actividades que permitan aplicar los conocimientos en situaciones de la vida
cotidiana.

En este modelo educativo, la didactica busca implementar metodologias activas
y participativas, como el aprendizaje basado en proyectos, el trabajo en equipo,
el aprendizaje colaborativo, entre otros. Estas estrategias involucran a los
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estudiantes en su proceso de aprendizaje, fomEntando su participacion,

motivacion y desarrollo de habilidades duras y blandas.

Dado el contexto tecnoldgico que se encuentra en constante cambio, la didactica
se adapta para incorporar herramientas y recursos tecnoldgicos en el proceso
de ensefanza-aprendizaje. Esto permite a los estudiantes familiarizarse con las
tecnologias relevantes en su campo de estudio y futura labor profesional.

La didactica se vincula estrechamente con la evaluacién formativa y sumativa de
las competencias. Se establecen criterios claros de evaluacién alineados con las
competencias a desarrollar, permitiendo una retroalimentacion constante para el
mejoramiento continuo de los estudiantes de la educacién tecnoldgica.

Ademas de las competencias técnicas, la didactica se enfoca en el desarrollo de
competencias transversales como el pensamiento critico, la comunicacion
efectiva, el trabajo en equipo, la adaptabilidad, entre otras que son esenciales en
el mundo laboral técnico y tecnoldgico.

En resumen, se puede decir que la didactica en el modelo pedagdgico basado
en competencias del Instituto Nelson Torres es fundamental para impulsar un
aprendizaje significativo, activo y orientado al desarrollo integral de
competencias técnicas y transversales en los estudiantes.

2.1. El proceso pedagogico para el aprendizaje basado en competencias

El proceso pedagégico para el aprendizaje basado en competencias técnicas y
tecnologicas en el INT se puede desglosar en varias etapas que promueven el
desarrollo integral en la formaciéon académica de los estudiantes:

7| CHi—

Nustracidn 12: Proceso pedagdgico para el aprandizaj

Fuente: (Tobodn et al, 2010)
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Descripcidn del proceso pedagdgico

* Diseiio curricular orientado al desarrollo de competencias: Se define un plan
de estudios que identifica las competencias especificas que los estudiantes
deben adquirir. Este disefio curricular se alinea con las necesidades del
sector tecnolégico, integra competencias transversales y estahlece objetivos
claros para cada etapa del proceso formativo.

* Identificacion de competencias y objetivos de aprendizaje: Se identifican las
competencias técnicas especificas, generales y transversales claves que se
desean desarrollar en los estudiantes. Estas competencias se desglosan en
objetivos de aprendizaje concretos y medibies que guiaran el proceso
educativo.

» Seleccion de metodologias activas: Se eligen metodologias activas vy
apropiadas para el aprendizaje basado en competencias técnicas. Esto
puede incluir el ABP, el ERCA, el uso de proyectos, simulaciones, practicas
en laboratorios, entre otros, que permitan a los estudiantes aplicar
conocimientos en situaciones reales.

» Planificacion de actividades y recursos: Se disefian actividades educativas
especificas que fomenten la adquisicion de competencias. Se emplean
recursos educativos diversos, incluyendao tecnologias, herramientas digitales,
materiales interactivos y practicas en entornos reales o simulados.

« Aplicacion en contextos reales: Se busca la aplicacion practica de los
conocimientos adquiridos en contextos del mundo real, ya sea mediante
pasantias, practicas profesionales, proyectos con empresas, o aplicaciones
practicas de los conceptos aprendidos en laboratorios o entornos
tecnoloaicos.

- Reflexion y mejora continua: Se promueve la reflexion sobre el proceso de
aprendizaje, tanto por parte de ios estudiantes como de ios docentes. Se
analizan los resultados. se identifican areas de mejora y se ajustan
estrategias pedagoégicas para optimizar el desarrollo de competencias
iécnicas y tecnoiogicas en ios estudiantes.

= Acompafiamiento tutorias y orientacién: Se proporciona apovo v orientacién
individualizada a los estudiantes para asegurar su progreso y desarrollo
competenciai. Se fomenta ia tutoria, ei asesoramiento académico y ei
seguimiento para garantizar el éxito en el proceso de aprendizaje.

» Evaluacion formativa y sumativa: Se establecen criterios de evaluacién
alineados con las competencias definidas. Se realizan evaluaciones
formativas a lo largo del proceso para brindar retroalimentaciéon continua v
permitir que los estudiantes ajusten su aprendizaje. Las evaluaciones
sumativas determinan ei iogro de ias competencias ai finai de cada etapa
académica.
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_________________ fiar profesionales téenicos v
tecnoldgicos competentes, capaces de enfrentar los desafios del mundo laboral
y de contribuir al avance y desarrollo en el campo tecnologico.

FEste procesn npdannnlrn en el INT se enfaca en for

2.2. Secuencias didacticas

Las secuencias didacticas en el modelo pedagodgico basado en competencias
del INT son estructuras de ensefnanza disefadas para facilitar la adquisicion de
competencias especificas por parte de los estudiantes. Estas secuencias estan
adaptadas para promover la aplicacion practica de los conocimientos,
habilidades y actitudes necesarias en el campo técnico y tecnoldgico. Se plantea
una posible descripcion de cémo podrian ser las secuencias didacticas en este
contexto:

1. Definicién clara de competencias a desarrollar: Cada secuencia didactica
comienza con la identificacion precisa de las competencias especificas que
se pretenden desarrollar en los estudiantes. Estas competencias estan
alineadas con los objetivos del programa y las necesidades del campo
tecnologico.

2. Disefio de actividades y tareas significativas: Se plantean actividades
practicas y tareas significativas que involucran la aplicacion de conocimientos
tedricos en situaciones reales o simuladas. Estas actividades pueden incluir
proyectos, estudios de caso, resolucion de problemas, simulaciones, entre
otros, relacionados con el campo tecnoldgico especifico.

3. Secuencia légica y progresiva: Las actividades se organizan en una
secuencia logica y progresiva que permite a los estudiantes desarrollar las
competencias de manera gradual. Se inicia con actividades introductorias y
se avanza hacia desafios mas complejos que requieran el dominio de las

competencias objetive de las asignaturas y del perfil de egreso.

4. Uso de metodologias activas y participativas: Se emplean metodologias que

fAamantan la nartinrinaniAn antih i) nla lno aoh idinntacs ~AAama r_ﬂ ﬁr\r‘andwnnn
A RRLVI RIS IN ) [L*} VUI Li\d’lr}uvlu!l AW LA A LA ] AL I sl PIUI luu.uJu

colaborativo, el aprendizaje basado en problemas (ABP), el aprendizaje
basado en proyectos (ABP) el uso de tecnologia educativa entre otros. Estas

LR e el i Al S e

de prob[emas.

5. Evaluacién formativa y criterios claros de evaluacién: Se establecen criterios
claros para evaluar el logro de las competencias. La evaluacion se realiza de
mainéra foiimativa, propoicionando retivaiimeitacion constainte paia Gue 105
estudiantes puedan mejorar y desarrollar sus competencias a lo largo del
proceso formativo.

Integracion de recurscs y tecnoicgia: Se integran recuisos educativos
diversos, incluyendo herramientas tecnoldgicas y recursos multimedia, para
enriquecer el aprendizaje y acercar a los estudiantes a las herramientas y

 eTalalallalellele rnln! imrntoan Aan Al Arakhits baanalAsinns
VoLl Ui U 1o lie VOl ILeD Ll sl QLY Lo Ul Ui g iy,
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Estas secuencias didacticas estan disefiadas para favorecer el desarrollo integral

da comnetenciag tdpninac v trancuvarealaes nranarandn a lne actiidiantac dal INT
Nl e NSNS A A A Wl A , LR R e e PIV')HI\AI Ihlnd A W) ALt AT IRAr? Sdrd 1l W

para enfrentar los desafios reales en el campo técnico y tecnoldgico.
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PRl

~ Evaluacién
= Saber * Metodologias * Formativa = Digitales
* Saber Hacer activas * Sumativa * Fisicos
* Saber ser * [Texto] « Niveles de * A
dominio

llustracién 13: Secuencia didactica para el desarrollo de competencias técnico-practicas
Fuente: Adaptacion de (Tobdn et al, 2012)
Elaborado por: Coordinacion Académica

Descripcién de la secuencia didactica:

1. Situacién problémica del contexto: se presenta el contexto que sea
relevante y de interés a través del cual se recopila informacién.

2. Competencias a formar. se seieccionan ias competencias generaies,
especificas y transversales que se quiere desarrollar tomado en cuenta la
parte cognitiva (Saber), procedimental (saber hacer) y actitudinal (saber
ser).

3. Actividades de aprendizaje: se indican las acciones que van a desarrollar
los estudiantes con el docente, asi como las autbnomas y de
experimentacion,; para esto es fuidamentar Winar & cueiita el método a
aplicar. ERCA, ABP, ABS, etc.

4. Evaluacion: se definen los criterios de desempefio y las fuentes de
informacion que permiten orientar la evaluacidn de las competencias, las
ponderaciones, las matrices, los instrumentos y técnicas, rubricas, etc. Se
pueden aplicar los siguientes niveles de dominio segtin Tobon.
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Nivel de dominio Caracteristicas

Nivel inicial-receptivo | Tiene nociones sobre el tema y algunos acercamientos al
criterio considerado. Requiere apoyo continuo.

Nivel basico Tiene algunos conceptos esenciales de la competencia y
puede resolver problemas sencillos.

Nivel Auténomo Se personaliza de su proceso formativo, tiene criterio y
argumenta procesos.

Nivel estratégico Analiza sistematicamente las situaciones, considera el
pasado y el iuluru. Presenia crealividad e innovacion:

Fuente: (Tobdn et al, 2010, pag. 80)
Elaborado por: Coordinacién Académica INT

5. Recursos: se establecen los recursos didacticos requeridos, espacios
fisicos, materiales, equipos, laboratorios, plataformas digitales, etc.

6. Proceso metacognitivo: se describen las principales sugerencias,
recomendaciones, innovaciones, transferencias que permitan ir mas alla
del aprendizaje y buscar nuevas soluciones a las problematicas
detectadas en el proceso de aprendizaje; asi como, la autorregulacion del
proceso de aprendizaje (Tobon et al, 2010, pag. 22).

2.3. Metodologias activas para el aprendizaje basado en competencias

Las metodologias activas d aprendizaje (MAA) proporcionan oportunidades para
el aprendizaje experiencial, el trabajo en equipo, la resolucion de problemas, la
reflexion critica y la aplicacién practica de conocimientos técnicos, todo ello
alineado con i0s diferenies paiadigmas y eniogues mencionados paia ei
aprendizaje basado en competencias técnicas y tecnologicas.

- Nananthicmna: neta tanrio H!)l."“"!f\"\ la imrnAardancin As laes rnrlno Vo AARAVIANDO
MNP LT W INTE T IS e Sard il W WA LA Al L e IIICH\J‘ I.I-H Il Sl LA T S Yl ’ AN PN AN Nt

en el aprendizaje. Una metodologia activa es el Aprendizaje Basado en
Redes (ABR), donde se alienta a los estudiantes a explorar y utilizar recursos
en linea, particinar en comunidades de aprendizaje en linea colaborar en
proyectos interdisciplinarios y aprovechar la diversidad de fuentes en la red
para construir su conocimiento técnico.

« Constructivismo: las metodotogias como el Aprendizaje Basado en

I"“IUIJICIIICID U"‘\D!‘) Ul IUUIIUﬁb LUb C-‘:ILUUICIIII.CD pucucll CIUUI ucu p‘l 'I~..|ll.JIl‘.7|Ich:!I
técnicos reales, investigar soluciones, colaborar en equipos y construir su
comprension de manera activa. Ademas, promueve el uso de herramientas
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como la Ensefianza Recipioca, donde los estUdiantes se convierten en
maestros, fomentan un aprendizaje mas profundo.

* Andragogia: enfocada en adultos, la metodologia de Aprendizaje Basado en
la Experiencia (ABE) es relevante. Los estudiantes adultos podrian traer sus
experiencias laborales al aula, relacionarlas con conceptos técnicos, y
aprender a través de la resolucién de problemas practicos y situaciones
reales.

- Socioformativo: aqui, el Aprendizaje Basado en Proyectos (ABP) puede ser
valioso al permitir a los estudiantes trabajar en equipos, colaborar en
proyectos tecnoldgicos y aprender habilidades interpersonales clave mientras
abordan desafios tecnoldgicos complejos.

« Sociocritico: esta metodologia enfatiza la conciencia social y la reflexiéon
critica. Una técnica efectiva podria ser el Aprendizaje Basado en Servicio
(ABS), donde los estudiantes aplican sus habilidades técnicas para abordar
problemas sociales mientras reflexionan sobre el impacto ético y social de la
tecnologia.

+ Complejidad: aqui, el Aprendizaje Basado en Simulaciones (ABSIM) puede
ser relevante, donde los estudiantes interactian con simulaciones
tecnoldgicas complejas para comprender sistemas y procesos en entornos
controlados.
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2.4, ;Cémo fomentar la Educacién Positiva?

Integrar la educacion positiva y la psicologia positiva en la educacién técnica y
tecnoldgica resulta beneficioso para promover un ambiente de aprendizaje
positivo, estimular el desarrollo personal de los estudiantes y prepararlos para
enfrentar los desafios de la vida y del trabajo.

1. Ensefiar habilidades blandas: incorporar la ensefanza de habilidades
sociales, emocionales y de trabajo en equipo como parte integral del
curriculo. Estas habilidades son esenciales en entornos laborales y
contribuyen al bienestar general de los estudiantes.

2. Enfocarse en fortalezas individuales: utilizar la psicologia positiva para
identificar y desarrollar las fortalezas individuales de los estudiantes.
Ayuda a los estudiantes a descubrir sus talentos y a aplicarlos en el
contexto de su educacion tecnica y tecnoidgica.

3. Promover el sentido de pertenencia: crear un ambiente inclusivo y de
apoyo donde los estudiantes se sientan valorados. Esto puede mejorar su
motivacidén y compromiso con el aprendizaje.

4. Aplicar el pensamiento positivo: fomentar un enfoque positivo en la
resolucion de problemas. Anima a los estudiantes a ver los desafios como
oportunidades de aprendizaje y desarrollo.

5. Integrar proyectos practicos y significativos: disehar proyectos que
conecten la teoria con la practica y que sean relevantes para la vida y el
futuro laboral de los estudiantes. Esto puede aumentar su motivacion y
sentido de propésito.

6. Incorporar la retroalimentacion positiva: proporcionar retroalimentacion
constructiva v enfécate en los aspectos positivos del desempefio de los
estudiantes. Esto contribuye a construir confianza y autoestima.

7. Fomentar la resiliencia: ensenar estrategias para manejar el estrés y
superar obstaculos. La resiliencia es una habilidad clave que puede
peneficiar a ios estudianies a o iargo de sus carreras.

8. Integrar tecnologias de forma positiva: utilizar la tecnologia de manera

T— Y, Ta—

que fomente la interaccion posiliva y el aprendizaje coiaborativo. Esto
puede incluir el uso de plataformas educativas, herramientas de
colaboracion en linea y recursos multimedia.
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9. Desarrollar programas de mentoria: establecer programas de mentoria
donde estudiantes mas avanzados guien a los mas nuevos. Esto puede
Constiuir relaciones positivas y  proporcionar aplys académico y

emocional.

10. Promover el autoconocimiento y la autorregulacién: incorporar actividades
que ayuden a los estudiantes a comprenderse a si mismos, a identificar y
gestionar sus emociones, y a establecer metas personales vy
profesionales.

2.5. Perfil del Profesor del Instituto Nelson Torres

El perfil general del profesor del Instituto Superior Tecnolégico Nelson Torres se
enmarca en las siguientes competencias profesionales.

(| ER—

COMPETENCIAS PEDAGOGICAS

COMPETENCIAS GENERALES Y

EXPERIENCIA PROFESIONAL TRANSVERSALES

6. Competencias
amhbientales

1 Compromiso y ética
profesional

Proceso de seleccion docente
DTTHH-INT

FORMACION ACADEMICA COMPETENCIAS ESPECIFICAS

llustracion 14:Competencias pedagdgicas
Elahorado nor: Coordinacidn Académica

SRS e e

Fuente: Modelo Educativo Instituto Nelson Torres

C.1. COMPROMISO INSTITUCIONAL Y ETICA PROFESIONAL

El docente es actor fundamental del desarrollo y crecimiento del Nelson Torres,
hacia el cual esiabiece un soido seniido de perienencia. FPor ende, ias
Competencias de Compromiso Institucional, se relacionan con la identificacién
profesional con la institucién, se encuentran enfocadas a lograr un alto nivel de
Mo aadavmcvn’wodm woe hmw b wcndm e B AT o de) alcmr e = e g P e p—
ClHpuuCi altineinw il ivs UULCHILES Uct 1IN 1. CH |l vl LUdlistalivia, €5 piepuliuci al e
que su perfil se encuentre alineado e identificado con la Filosofia Institucional,
por ende, sus competencias de identificacion institucional son:
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- Se identifica con la Misién Institucional, aportando con su contingente
profesional a fin de cumplirla, pues la institucion busca “formar profesionales
tecnicos socialmente responsables, capaces de innovar, crear y liderar 10s
nuevos procesos productivos, economicos y empresariales del paris,
comprometidos con la educacion superior de calidad, garantizando una
formacion sélida y pertinente, pensando en las necesidades de sus grupos
de interés”. (INT, Misién, 2023).

- Se proyecta con la Vision Institucional, enfocada en “Ser el instituto de
formacion técnica referente en la zona Sierra Centro y Norte del pais,
reconocido por su excelencia académica, capacidad de innovacién y
compromiso con el desarrollo integral de su entorno” (INT, Mision, 2023).
Direccionando sus funciones hacia el servicio a la comunidad a través de una
gestion educativa innovadora con impacto social.

- Se reconoce en el cumplimiento de los valores institucionales como la
excelencia académica, autonomia y libertad. diversidad e inclusion,
innovacion, compromiso con los grupos de interés, y se compromete a
practicarlos y defenderlos en todas sus acciones académicas.

- Conoce la oferta académica del Instituto Nelson Torres, la difunde respetando
la normas y parametros establecidos institucionalmente para su difusion.

- Realiza las acciones de docencia enmarcadas en la identidad y normativa
institucional.

- Poseer las habilidades comunicativas y de relacion que la funcién docente
requiere.

C.2. DESARROLLO PERSONAL

Las capacidades de desarrollo personal de los individuos dejan en evidencia la
realizacion de un proceso de introspeccion, por medio del cual descubren sus
taientos, armonia mental y fisica, favoreciendo el desempeiio docente por la
identificacion de sus aptitudes con sus preferencias profesionales. En tal
circunstancia, las competencias de desarrollo personal del docente del Nelson

TaAarran amee
1 OITEs, SO

- Controla las emociones personales y evita las reacciones negativas ante
provocaciones, oposicion u hostilidad de los demas o cuando se trabaja en
condiciones de estrés.

- Participa activamente en actividades de desarrollo humano vy
perfeccionamiento profesional, 1o que deriva en un mejoramiento continuo

on sus Aantividadae ~rama Adananta
el DD LU Y UL D T Y U T,
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- Conoce y tiene claros los objetivos profesionales, manteniéndose motivado
para el alcance y cumplimiento de cada uno de ellos.

- Deja en evidencia en el ejercicio profesional de la docencia, equilibrio
emocional, convirtiendolo en un ejercicio de grata interaccion con sus
estudiantes y en un factor de logro de mejores resultados de aprendizaje.

- Analiza en forma permanente su practica docente y bajo una honesta
autocritica se observa a si mismo y a su desempeno, como base para
trabajar en el mejoramiento continuo de todos los aspectos inherentes a su
ejercicio docente.

- Sustenta sus acciones profesionales en valores, privilegiando la calidad
educativa, demostrando honestidad, equidad y respeto hacia sus
estudiantes y demas miembros de la comunidad educativa.

- Se responsabiliza, en el proceso de ensefanza-aprendizaje al buscar un
permanente crecimiento personal en diferentes dimensiones, para
desarrollar una personalidad madura y estable, con conocimientos, caracter
y actitudes que le permitan enfrentar equilibradamente las diversas
situaciones propias de la labor pedagadgica.

- Atiende las necesidades de formacion elementales, recibiendo
capacitaciones, para realizar buenas practicas docentes, ya que estas
repercuten en el desarrollo educativo del estudiante.

- Posee capacidad para el trabajo en equipo.

- Tiene habilidad para el manejo de las relaciones interpersonales.
- Demuestra compromiso ético y conciencia social.

- Se muestra tolerante frente a la diversidad.

- Posee alto sentido de la responsabilidad frente a la gestion docente.

C3. DESARROLI O DE DOCENCIA

[ P ]l mebmemseos sl oo o i e O e oy S T - I P P U
raia ©l aucuuduyu Jococllipoliv uulelive, willalnuu <l vulisiueiavivil us

lineamientos dados por el Reglamento de Carrera y Escalafon del Personal
Académico del Sistema de Educacion Superior, y a fin de ejecutar con éxito las
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educativa, el profesorado del Instituto Superior Tecnolégico Nelson Torres, debe
poseer las siguientes Competencias Docentes:
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C3.1. Competencias de Planificacién Académica

- Planifica y organiza las actividades pedagdgicas, considerando que los
estudiantes son los gestores de su formacion.

- Disefia estrategias de ensefnanza-aprendizaje que promueven un
aprendizaje integrador e inclusivo.

- Crea situaciones de aprendizaje que permitan la interacciéon con los
estudiantes como actores responsables de su formacion profesional.

- Disena propuestas de planificacion curricular actualizadas y contextualizadas
a la realidad, que armonizan con las demandas de la comunidad en la que se
desenvuelven los estudiantes.

- Actualiza de forma periédica la planificacion y los contenidos de sus
asignaturas, a fin de estar a la vanguardia de los avances cientificos, técnicos
y tecnoldgicos, y de la realidad para la cual se preparan los estudiantes.

- Participa y organiza colectivos académicos para la transferencia de
conocimientos, intercambio de procesos metodoldgicos y experiencias de
ensefianza.

- Planifica de acuerdo a la metodologia planteada por el director del area de
conocimiento.

- Participa activamente en la planificacion, organizacién y difusién de
conocimientos técnicos y tecnolégicos en actividades académicas para la
comunidad educativa.

- Disena e imparte cursos de educacién continua o de capacitacion vy
actualizacién docente.

- Dirige y participa en los procesos de desarrollo de proyectos de investigacion
cientifica.

- Disena y elabora material didactico, syllabus (PEAS) o guias docentes para

el desarrollo de ensefianza-aprendizaje de los estudiantes.

- Usa herramientas lecnoiogicas de informacion y comunicacion para ei
desarrollo de las actividades académicas presenciales y virtuales con
caracter tedrico-practico.

- Plantea objetivos que incorpore en el desarrollo de habilidades de aplicacion
y transferencia del saber.
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C3.2. Competencias Didacticas

- Imparte clases en forma efectiva, con profundo conocimiento de procesos y
procedimientos didacticos.

- Aplica metodologias activas de ensenanza-aprendizaje, que promuevan la
integraciéon e interrelaciones interpersonales entre los miembros de la
comunidad educativa, rompiendo las barreras de la diversidad.

- Usa herramientas pedagdgicas de la investigacion formativa y Ila
sistematizacién como soporte o parte de la ensefianza.

- Disena vy elabora recursos y material de apoyo didactico de acuerdo al area
de especializacion que imparte, tomando en consideracion las diferencias
individuales de los estudiantes.

- Elabora curriculos inclusivos en respuesta a las necesidades educativas
especificas identificadas en sus estudiantes.

- Aplica conocimientos en situaciones reales para la interaccion profesor-
estudiantes.

C3.3. Competencias Tutoriales y de Acompariamiento Pedagogico

- Planifica acciones tutoriales y de acompafnamiento pedagoégico para orientar
y brindar apoyo académico a los estudiantes que lo requieran de forma
individual y/o grupal.

- Orienta y acompana a estudiantes a través de tutorias individuales o grupales
en las modalidades de estudio que la IES considere pertinente.

- Dirige tutorias, da seguimiento y evaila praclicas preprofesionales.

- Coordinay dirige las practicas preprofesionales que se realizan dentro y fuera
del Instituto Nelson Torres.

C3.4. Competencias Evaluativas

- Disena instrumentos de evaluacibn en coherencia con las técnicas

n.‘!nj,.nl:.;nn oA s e e memsmmmams HAa lmaliiatlhe Aiirasta 1o avraliisal A e
cvaiualvao, vuiisiucialiuwv MIYLTOUD JUT HILIUDIVIE bulalile ia ovaiuavivig

educativa.

- Considera a la evaluacién como parte fundamental del proceso educativo, v
la aplica de forma transversal, equitativa.
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- Aplica técnicas de evaluacion integrales e inclusivas como eje transversal del
proceso de ensenanza-aprendizaje.

- Provee retroalimentacion a los estudiantes, respecto a su aprendizaje.

- Evalla y desarrolla habilidades de orden superior y aprendizaje profundo.
- Usa el error como medio de aprendizaje.

- ldentifica distintos momentos y funciones de la evaluaciéon diagnéstica,
formativa y sumativa.

- Utiliza modelos de evaluacion auténtica y formativa para la educacién
tecnologica.

C4. DESARROLLO INVESTIGATIVO Y VINCULACION

A fin de dar cumplimiento a las actividades de investigacién establecidas por el
organo rector en el correspondiente Reglamento de Carreray Escalafén Docente
del Personal Académico del Sistema de Educacién Superior, articulo 7, referente
a las acciones investigativas que deben cumplir los docentes del Instituto
Superior Tecnolégico Nelson Torres, se han planteado las siguientes
competencias:

- Evidencia su capacidad de analisis logico, en la identificacion de problemas,
reconociendo informacion significativa, relevante y pertinente en los
problemas afines a su formacién profesional y capacidades docente.

- Analiza la informacidon de procesos de investigacidon en forma cualitativa,
cuantitativa o muitimodal, segun el paradigma o enfoque investigativo
aplicado.

- Analiza, organiza, presenta datos y establece conexicnes relevantes en sus
procesos de investigacion.

- Divulga los resultados de la investigacion realizada por medio de la difusion
cientifica.

- Investiga y reflexiona sobre la efectividad de las metodologias utilizadas en
el proceso formativo.

- Brinda el apoyo a la gestion y la evaluacion de la investigacion; asi como en
el gesarroiio y ia innovacion.
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C4. COMPETENCIAS BLANDAS

- Capacidad de liderazgo
Toma de decisiones
Trabajo en equipo

- Planificacién y gestion de tiempo
Orientacion a resultados

- Comunicacién y escucha activa

- Pensamiento y lenguaje propositivo

- Respeto a la diversidad, la libertad de pensamiento, la justicia, la honestidad,
la solidaridad, la responsabilidad.

- Flexibilidad y adaptabilidad

C5. COMPETENCIAS AMBIENTALES

- Prevenir el deterioro del medio ambiente mediante la aplicacion de
actividades de responsabilidad y cuidado ambiental.

- Apiicar buenas practicas de educacion para ei desarroiio sostenibie en
distintos niveles y contextos educativos.

- Motivar a las buenas préacticas ambientales como parte del proceso formativo
y profesionai.

DIMENSION 3. EVALUACION

La gestion curricular conlleva la gestién de los aprendizajes y la correspondiente
responsabiiidad social; en consecuencia, la refiexion debe situarse en las
"ensenanzas" y los "aprendizajes”, que se desarrollan en la clase, involucrando
en ello a estudiantes, docentes y directivos.

Un proceso de autorreflexién acerca del proceso pedagdgico y la ensefanza-
aprendizaje, impiica asumir rupturas y conflictos cognitivos, pero
fundamentalmente tomar conciencia de lo que significa para la institucion
desarrollar un proceso pedagogico y didactico que potencie aprendizajes
significativos 'y reievanies en sus estudiartes y una formacion académica de
calidad; asi como la entrega de profesionales éticos y capaces para una
sociedad cada vez mas exigente.
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Por otro lado; se hace mas complejo el tema de la evaluacion de los
aprendizajes; ya que, supone una medicion personalizada del dominio que tiene
cada estudiante de los aprendizajes esperados; los que deben medirse en
condiciones similares a las que encontrara en el mundo real. (Castro, 2005). De
ahi que aplicar examenes de alto impacto y a gran escala podrian generar datos
confiables y validos para la toma de decisiones.

3.1. Evaluacioén tradicional y Evaluacién por competencias

La evaluacién tradicional y la evaluacion por competencias difieren en su
enfoque, objetivos y metodos. Se detallan las diferencias principales:

Tabla 5: Cuadro comparativo entre la evaluacién tradicional y la
evaluacion por competencias

que los estudiantes pueden
recordar y  reproducir en
examenes o pruebas

Enfoque Se centra en medir el Se centra en medir ia capacidad de
conocimiento memoristico y la | aplicar conocimientos, habilidades y
capacidad de reproducir | actitudes en contextos reales o
informacion. simulados.

“Objetivos Evaluar la cantidad de informacion | Evaluar la capacidad de los estudiantes

para resolver problemas, trabajar en
equipo, comunicarse efectivamente y
aplicar sus habilidades en situaciones
auténticas.

ivielodos

| Suelen ser

prugbas objelivas
(examenes de opcion muiltiple,
preguntas cortas, ensayos) que
miden la retencion de informacion
tedrica y datos especificos.

Puede incluir evaluaciones practicas,
proyectos, estudios  de caso,
presentaciones, portafolios, rubricas y
otros métodos que permitan evidenciar
la aplicacion de las competencias en
entornos reales.

Enfoque de
aplicacién

Se enfoca mas en evaluar la
cantidad de conocimientos
adquiridos sobre una materia
especifica, sin considerar
necesariamente la  aplicacion
préactica de estos conacimientos,

Se enfoca en medir cémo los
estudiantes  pueden - aplicar  sus
conocimientos en situaciones practicas,
valorando la adquisicién y desarrollo de
competencias relevantes para su

desempeiio laboral.

Fuente: (Sosa & Capote, 2015, pag. 77)
Elaborado por: Coordinacién Académica

La evaluacion por competencias EC, no Unicamente mide el conocimiento
tedrico, sinc también las habilidades practicas, las destrezas de resolucion de
problemas y el desarrollo de competencias transversales. En contraste, la
evaluacion tradicional se centra mas en medir el nivel de conocimiento adquirido
sobre un tema especifico, 2 menudo a través de pruebas de seleccion o
preguntas de respuesta directa.

En muchos enfoques educativos contemporaneos, se busca incorporar la
evaluacion por competencias para reflejar mejor las habilidades y capacidades
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necesarias en el mundo laboral actual, que va mas alla de la mera memorizacion

de datos.

3.2. Evaluacioén por competencias

Segun la Piramide de Miller, las competencias a evaluar se pueden clasificar en
cuatro niveles (ver Figura 1), en donde la base de la piramide implica el “saber”
y corresponde solo al area de conocimientos. El segundo escalén “saber como”,
corresponde al saber aplicar los conocimientos a problemas especificos
relacionados con el manejo de los pacientes. Estos dos primeros escalones se
circunscriben al dominio de los conocimientos.

El tercer escalon corresponde al “mostrar como”; en este escaldon se utilizan
instrumentos que permitan la evaluacion de competencias. La cuspide de la
piramide corresponde al *hacer” en la practica real. La evaluacién de los ultimos
escalones incluye todos los aspectos anteriores mas aquellos referidos a las
actitudes, ética, toma de decisiones, y desarrollo profesional. (7-9) (llustracion
9). (Ticse, 2017, pag. 193).

ink

1
UNIDAD DE Hacer - Portafolio 1 Videograbaciones
INTEGRACION i g
CURRICULAR 1
1
e mn + . !
| PROFESIONAUZANTE veimostiar B Simulacion | Practicas
A !
1
e N\ 1
| unioaooe Saber como  mmmp cacs | Repores
INTEGRACION S
’ CURRICULAR i
. !
BASICA Examenes ! Proyecto integrad
k A Saber ‘ Extnienes: Proyeciainlearados

llustracién 15:Piramide Miller
Fuente: Relacién entre los niveles de competencia de Miller, los niveles de desarrollo cognitivo
y los instrumentos apropiados para su evaluacion. (Adaptacion de Van der Vieuten CPM. A
paradigm shift in education: jhow to proceed with assessment? 9th International Oftawa
Conference on Medical Education. Cape Town, 28 February-3 March 2000. URL:
http://iwww.educ.unimaas. nl/Ottawa.)
Elaborado por: Coordinacion Académica

Estas metodologias con las adecuaciones pertinentes, también pueden aplicarse
a disciplinas como, Ingenierias, Tecnologias, Sociales, entre otras” (Bogo et al.,
2012, Espinosa-Vazques, danchez-iviendiola, Leenen, y Martinez-Gonzalez,
2020; Manuel, 2010) como citd en (Soto et al., s.f., pag. 559).
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Se trabaja mediante la valoracién, la cual se enfoca a promover la formacion
humana. Se hace énfasis en la autovaloracion de las competencias desde la
metacognicion. Esto se complementa con la coevaluacion (realizada por pares)
y la heteroevaluacion (realizada por el docente y/o representantes del contexto).
Se valora tanto el saber ser como el saber conocer v el saber hacer dentro del

ambito cualitativo y cuantitativo. (Cruz et al, 2019, pag. 129).

Tabla 6: Planeacion de la evaluacion

RESULTADOS DE APRENDIZAJE: son afirmaciones sobre las que se espera que un
estudiante pueda conocer, comprender y ser capaz de demostrar después de haber
completado un proceso de aprendizaje.

CRITERIOS DE
EVALUACION:  enunciados
evaluativos aue demuestran el
desempefio del trabajador y
por tanto su competencia.
Comao se dirigen a los aspectos

mas importantes de la
competencia, expresan las
caracteristicas de los

resultados esperados. Son la
base para disefar la
evaluacion.

EVIDENCIAS REQUERIDAS PARA EVALUACION DE LA

COMPETENCIA

COMPETENCIA

INTRUMENTOS

CONOCIMIENTO: Especifica el
conocimiento que permite a los
trabajadores lograr un desemperio
competente. Incluye conocimientos
sobre principios, métodos o teorias
apiicadas para iograr ias
realizaciones descritas.

Pruebas orales
Pruebas de ensayo
Pruebas de libro
abierto

Mapas conceptuales
Pruebas objetivas

HABILIDADES/DESTREZAS:
Situaciones 0 circunstancias
laborales en las que se demuestra el
fruto de la actividad profesional. Son
resultados tangibles, mensurables en
el desempeno directo o en las
evidencias del producto.

Pruebas de
desemperfio
Rubricas

La observacion
Ficha de casos

ACTITUDES:

Realizaciones profesionales
entendidas como elementos da |a
competencia que establecen el
comportamienic esperado de la

persona.

Entrevistas
Evaluacion 360°
Portafolios, carpetas
de aprendizaje,
dosieres.

ruente: Adaptacién de (Tobdn et al, 2012)
Elaborado por: Coordinacion Académica

3.3. Instrumentos de evaluacion relacionados con “el sabery saber como”

(Cognitivo)

Son instrumentos que permiten verificar el nivel de logro de los individuos en
relacion con los conocimientos y su uso. Desde el examen oral hasta ias pruebas
-objetivas (discriminacion simple, elecciéon multiple, localizacién, ordenacion, etc.)
pasando por las pruebas de ensayo o libro abierto, mapas conceptuales, existe
un amplio espectro de instrumentos.
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3.3.1. Pruebas orales

Permiten valorar l2 capacidad de comunicacion v 1as hahilidades interactivas, a
la vez que permiten verificar la profundidad de la comprension de temas
complejos y la habilidad para explicarlos en terminos simples.

3.3.2. Pruebas de ensayo

Son pruebas que incluyen preguntas abiertas (una o mas) sobre-un tema o
aspecto concreto, que implican el conocimiento o procesamiento de la
informacién requiriendo procesos de razonamiento o sintesis de la informacion.
Las respuestas muestran tanto los conocimientos, su transferencia y critica
conceptual como su capacidad para emplear el lenguaje de forma clara, precisa
y expresiva. De esta forma; ademas, se puede valorar el uso del vocabulario y
el razonamiento conceptual propio de un area de conocimiento.

3.3.3. Pruebas de libro abierto

Son pruebas de evaluacion similares a las anteriores, a ias que hay que incluir
dos elementos diferenciales: a) el alumno o persona evaluada puede consultar
todo tipo de material y b) las cuestiones o preguntas planteadas no seran de
mera repeticion, sino que incluirdn aspectos de critica y valoracion de hechos,
elementos o relaciones planteadas.

3.3.4. Pruebas objetivas

Suelen ser el conjunto de items de enunciado breve, a los que siguen una o mas
respuestas presentadas a modo de alternativas, existiendo una solucién comun
valida para todos los alumnos. El objetivo de este tipo de pruebas es la
evaluacion del conocimiento tedrico, el reconocimiento y la discriminacion de
informacidn, la aplicacién de principios o reglas y la interpretacion de datos.
Refuerzan el pensamiento selectivo mas que los procesos mentales dirigidos a
la construccion de conocimiento.

3.3.5. Mapas conceptuales

Son instrumentos que pretenden evaluar la formacion de conceptos vy
significados, con lo cual podemos verificar el nivel de profundidad alcanzado en
el aprendizaje, también sirven para mostrar cémo se llega al enfrentarse a un
conocimiento nuevo, explicitando los conocimientos previos adquiridos sobre el
particuiar.

3.4. Instrumentos relacionados con el demuestra “como” (habilidades,

dectrozacg)
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3.4.1. Pruebas de desempeirio:

Todas las actividades realizadas durante el periodo de formacion (realizacion de
proyectos, estudio de casos, etc.) pueden ser consideradas como tales, aunque
se suelen elaborar especificamente para evaluar el logro de los objetivos, al
permitir valorar hasta qué grado se han integrado los «saberes» potenciados y
la capacidad de combinacion y movilizacién de las personas para actuar con
competencia.

En este tipo de pruebas se presenta una situacion problematica frente a la cual
el alumno responde realizando una actividad bajo condiciones especificas. Para
ello, debe cumplir con los siguientes parametros:

- Enfocada a los estandares de competencia

- Orientada a la resolucidn de problemas o proyectos a realizar

- Configurada de tal manera que requiera la combinacion y puesta en
practica de todos los componentes de la accién profesional

- Construida de la forma mas similar posible ajustada a situaciones de
trabajo reales.

- Condicionada por ciertas exigencias, restricciones y recursos que se
presentan con frecuencia en la practica profesional.

- Concretada al maximo en cuanto a los resultados observables a
alcanzarse.

Cada dia estan tomando mas relevancia en la evaluacién de competencias,
produciéndose verdaderas situaciones de simulacion profesional por donde
alumnas o participantes en procesos de evaluacién de competencias. En cada
situacion el observador atribuye una puntuacién de acuerdo con una lista de
cotejo o una escala global (rubrica) previamente disenada y validada.

3.4.2. Proyectos:

Se consideran instrumentos utiles para evaluar los aprendizajes, ya que permite
verificar ias capacidades de:

- Representar los objetivos a alcanzar.

- Caracterizar propiedades de lo que sera trabajado.

- Anticipar resultados intermedios y finales.

- Escoger estrategias adecuadas para la solucion de un problema.

- Ejecutar acciones para alcanzar procesos o resultados especificos.
- Evaluar condiciones para la solucién de problemas.

- Elegir criterios establecidos.
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En este tipo de dispositivo de evaluaciéon de competencias se integran otros
tantos instrumentos; ya que, se puede realizar el segwmzento a través de la
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3.4.3. Rubricas

Se pueden considerar instrumentos utiles para evaluar ensayos, trabajos
individuales, proyectos, producciones, presentaciones orales. Las podemos
definir como guias de puntuacién usadas en la evaluacion del desempeno que
describen las caracteristicas especificas de un producto, proyecto o tarea en
varios niveles de rendimiento, con el fin de clarificar lo que se espera del trabajo,
de valorar su ejecucion y de facilitar el correspondiente feed-back.

3.4.4. Entrevistas:

Aparte de otras consideraciones sobre su utilidad, son herramientas adecuadas
para clarificar temas planteados en la evidencia documental presentada, siendo
especialmente util en areas donde el juicio y los valores son muy importantes;
asi como, para confirmar la capacidad para sostener un argumento demostrando
un conocimiento amplio y adecuado sobre el particular. Con independencia de
ser estructuradas, semiestructuradas o sin preparacion especifica la tipologia de
entrevistas para evaluar competencias es muy variada (Rodriguez, 2006, p. 95

y SS.).

3.5. Instrumentos relacionados a la aptitud y actitud

3.5.1. La observacién

Mas que un instrumento se considera toda una técnica que centra su atencién
en el desempeno profesional. Con independencia de los sistemas de
observacion (informal o estructurada, con medios tecnolégicos —videograbacién—
presente O Camara OCuila, CON 1isias Ge COEjo —Cliecr-lisi— O €sCaias de

valoracion para sistematizar la informacidn recogida); es importante tener
presente la situacion a observar —simulada o real-, tener presente los momentos
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protocolos de evaluacion suelan ser complementados por la jerarquia de
proximidad (jefe de taller, responsable de equipo, director del proyecto, entre
otrog) y es recomendable que su aporiacién se realice con un ecpiritu v unas

modalidades de coevaluacién. (Tejada, 2011)

3.5.2. Evaluacion 360°:

Este tino de técnica o dispasitivo calidosedpico de evaluacion del desempefio
profesional puede ser util, por cuanto suelen implicarse los superiores

jerarquicos, los colaboradores, los subordinados y el propio afectado por la
evaluacidn del desemnefn (autoevaluacidn).
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No es tanto una evaluacién final, sino mas bien un incentivo para la reflexién
personal sobre la evolucidn del desarrollo de la profesionalidad, siempre que esta
técnica se utilice en determinadas condiciones. Por encima de todo requiere un
contexto no amenazador ni conflictivo. Es preciso un ambiente de confianza
asegurado por la publicacion de las reglas con una carta de explicacion
personalizada, por la confidencialidad en el ambito individual y la transparencia
en el ambito colectivo.

Su eficacia al igual que otros sistemas depende de la concrecion de:

- Una autodescripcion de ias competencias definidas con relacion a las
normas de competencia o estandares de desempenio.

- La descripcion de las competencias realizada anénimamente por otras
personas que le conocen, descripciones igualmente definidas de acuerdo
con normas de competencias.

3.5.3. Portafolios, carpetas de aprendizaje, dosieres

Es una coleccion selectiva, deliberada y validada de los trabajos realizados,
donde se refleja la evolucion y progreso durante un periodo de tiempo. Promueve
la evaluacion formativa, favoreciendo el desarrollo de competencias de
independencia o autonomia, reflexién y autoorientacion o autorregulacion. El
portafolio tiene una funcion estructurante, organizadora del aprendizaje y
estimula los procesos de desarrollo profesional.

DISPOSICION GENERAL

UNICA. - El presente Modelo Pedagdgico tendra una vigencia de tres afos
desde su aprobacion por el OCS. En funcion a las tensiones humanisticas,
cientificas y Tecnolégicas se efectuaran ajustes en relacion a las necesidades
institucionales y educativa.

DISPOSICION FINAL

UNICA. - El presente MODELO PEDAGOGICO DEL INSTITUTO SUPERIOR
TECNOLOGICO NELSON TORRES, entrara en vigencia desde su aprobacion
sin que afecte su publicacién en la pagina web institucional.
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RAZGON: Siento como iai que e presente MODELO PEDAGOGICO DEL

INSTITUTO SUPERIOR TECNOLOGICO NELSON TORRES, fue discutido, y
aprobado por el Organo Colegiado Superior en la Sesién Ordinaria de fecha

miércoles 21 de diciembre de 2022, en la ciudad de Cayambe, mediante
Resolucién numero ROCS-S0-015-ACTA-OR-015-2022-OCS / 21 DE
DICIEMBRE DE 2022. Actualizado Resolucién nimero ROCS-S0-011-
ACTA-OR-011-2023-OCS / 21 DE DICIEMBRE DE 2023.

-LO CERTIFICO. _

——

Dr. Juan Elias Ushina Gualpa
PRESIDENTE DE ocCs
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