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EL ORGANO COLEGIADO SUPERIOR DEL INSTITUTO SUPERIOR TECNOLOGICO
“NELSON TORRES”

CONSIDERANDO
Que, la Constitucién de la Republica, en el Art. 350, establece que “El sistema de educacién superior

tiene como finalidad la formacion académica y profesional con vision cientifica y humanista; la
investigacion cientifica y tecnoldgica; la innovacion, promocion, desarrollo y difusion de los saberes
y las culturas; la construccion de soluciones para los problemas del pais, en relacién con los objetivos

del régimen de desarrollo”,

Que, la Constitucién de la Republica, en el Art. 234, establece que “El Estado garantizard la
formacién y capacitacion continua de las servidoras y servidores publicos a través de las escuelas,
institutos, academias y programas de formacion o capacitacion del sector ptiblico; y la coordinacion

con instituciones nacionales e internacionales que operen bajo acuerdos con el Estado.”

Que, la Ley Organica de Educacion Superior, publicada en el Registro Oficial No. 298, del 12 de
octubre del 2010, en el Art. 6 dice: “Derechos de los profesores o profesoras e investigadores o
investigadoras, Literal h) Recibir una capacitacion periddica acorde a su formacion profesional y la

catedra que imparta, que fomente e incentive la superacion personal académica y pedagogica (...)";

Que, la Ley Organica de Educacién Superior, publicada en el Registro Oficial No. 298, del 12 de
octubre del 2010, en el Art. 6.1 dice: “Deberes de las y los profesores e investigadores, Literal d)
Mantener un proceso permanente de formacion y capacitacion para una constante actualizacion de la

catedra y consecucion del principio de calidad (...)”;

Que, en la Ley Organica de Educacion Superior LOES, en el Art. 156.- “Capacitacion y
perfeccionamiento permanente de los profesores o profesoras e investigadores o investigadoras.... Se
garantizara para las universidades publicas su capacitacion y perfeccionamiento permanentes. En los
presupuestos de las instituciones del sistema de educacion superior constaran de manera obligatoria
partidas especiales destinadas a financiar planes de becas o ayudas econdmicas para especializacion

0 capacitacion y afio sabatico™; y,

Que, el Reglamento de Carrera y Escalafon del Personal Académico del Sistema de Educacion
Superior en el Art. 222.- “Capacitacion y actualizacion docente; Las Instituciones de Formacion
Técnica y Tecnologica Publicas y Conservatorios Superiores Publicos, disefiaran y ejecutaran
programas y actividades de capacitacion y actualizacion de su personal académico titular y no titular,

sea individualmente o en asociacion o convenio con otra u otras Instituciones de educacion superior.”
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Que, el Reglamento de Carrera y Escalafon del Personal Académico del Sistema de Educacion
Superior en el Art. 223.- Facilidades para el perfeccionamiento académico; El personal académico
titular de las Instituciones de Formacion Técnica y Tecnoldgica Publicas y Conservatorios Superiores
Publicos, podra solicitar una licencia para la realizacion de estudios de cuarto nivel. Estas licencias
podrén ser no remuneradas o remuneradas total o parcialmente, durante el periodo oficial de duracion
de los estudios, hasta por cuatro afios, si es un programa a tiempo completo o hasta por cinco afios, si
es a tiempo parcial, de acuerdo a la disponibilidad presupuestaria del Organo Rector de la Politica
Publica de Educacion Superior. En caso de las licencias sin remuneracion, estas seran por el periodo

oficial de duracion de los estudios.”

Que, ¢l Reglamento de Carrera y Escalafon del Personal Académico del Sistema de Educacién
Superior en el Art. 239.- Actividades de docencia, literal k), Disefiar e impartir cursos de educacion

continua, de capacitacion o actualizacion”

Qué, el numeral 3) del articulo 14 del Estatuto del Instituto Superior Tecnologico Nelson Torres,
acerca de la estructura institucional, del nivel académico, donde se nombra al “Centro de Formacion

Integral y de Servicios Especializados™.

Qué, el articulo 42 del Estatuto del Instituto Superior Tecnologico Nelson Torres, acerca del Centro
de Formacidn Integral y de Servicios Especializados, detalla que: El Centro de Formacién integral y
de Servicios Especializados tiene como finalidad la socializacion de conocimientos que propendan a
la actualizacion permanente de conocimientos de los miembros de la comunidad educativa, egresados
del Instituto, del personal de las empresas plblicas y privadas y de la comunidad en general, asi como
la prestacion de servicios especializados al publico en general, el centro de Formacion Integral y de
Servicios Especializados trabajara de manera articulada con el Rectorado, la coordinacion de
Vinculacion con la Sociedad, y la Unidad de Relaciéon Internacionales e Institucionales, su

organizacion y funcionamiento se por el Reglamento que se expida para el efecto.

En ejercicio de sus atribuciones conferidas por la Ley y el Estatuto vigente, aprueba y expide el

siguiente:

REGLAMENTO DE FORMACION Y CAPACITACION DOCENTE DEL INSTITUTO
SUPERIOR TECNOLOGICO “NELSON TORRES”
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TITULO1
GENERALIDADES
CAPITULO1

DEL OBJETO, OBJETIVOS, AMBITO, RESPONSABILIDAD Y PRINCIPIOS

Art. 1.- Objeto. - El presente Reglamento tiene por objeto normar el proceso de capacitacion,
especializacion, perfeccionamiento e innovacion del personal docente del Instituto Superior

Tecnologico “Nelson Torres™.
Art. 2.- De los Objetivos: Son objetivos del presente Reglamento:

a) Elaborar y proponer planes, programas, proyectos y acciones de Capacitacion y

Perfeccionamiento Docente.

b) Diagnosticar las necesidades de capacitacion docente, en funcién a los objeticos estratégicos

institucionales del Instituto Superior Tecnolégico “Nelson Torres”
c) Establecer los criterios técnicos-normativos, para el acceso a la capacitacion docente.

d) Reducir las brechas de capacitacion, actualizacion y perfeccionamiento entre las

competencias actuales y deseadas del personal docente.

Art. 3.- Ambito: El ambito de aplicacion de este reglamento se extiende a todo el personal académico
y administrativo directamente involucrado en actividades de docencia del Instituto Superior

Tecnologico Nelson Torres.

Art. 4.- Responsabilidad: El Centro de Formacién Integral y de Servicios Especializados en
conjunto con la Coordinacion Académica, Coordinacion de Carreras, y las Unidades Sustantivas y
Adjetivas son los responsables de Planificar, Organizar, Ejecutar y Evaluar los procesos de

Capacitacion Docente

Art. 5.- Principios rectores. - Los principios por los cuales se rige, son los fundamentos éticos y
conceptuales que guian el desarrollo y la implementacion de las politicas y procedimientos asociados

con la formacion del personal docente, y son los siguientes:

e Excelencia Educativa: Compromiso con la calidad y la excelencia en la educacion,

promoviendo un entorno de aprendizaje que inspire y motive a los estudiantes.
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e Desarrollo Profesional Continuo: Reconocimiento de la importancia del crecimiento
profesional continuo para mejorar la calidad de la ensefianza y mantenerse al dia con las

mejores practicas educativas.

e Equidad e Inclusién: Garantia de que la formacion y capacitacion estén disefiadas para
abordar las necesidades de diversidad en el cuerpo docente y para promover un entorno

inclusivo y equitativo en el aula.

e Innovacion Pedagégica: Fomento de la creatividad y la innovacion en métodos de
ensefianza, incorporando enfoques pedagogicos modernos y tecnologicos para mejorar la

efectividad educativa.

e Colaboraciéon y Comunicacion: Estimulo de la colaboracién entre el personal docente,
facilitando la comunicacion abierta y constructiva para el intercambio de ideas y experiencias

educativas.

e Evaluacion Formativa y Sumativa: Uso de evaluaciones formativas y sumativas para medir
el progreso individual y colectivo del personal docente, contribuyendo al mejoramiento

continuo,

o KEtica Profesional: Adherencia a altos esté4ndares éticos y profesionales en todas las précticas

educativas, fomentando la integridad y la responsabilidad.

e Adaptabilidad y Flexibilidad: Reconocimiento de la importancia de adaptarse a las
cambiantes necesidades educativas y a las tendencias emergentes en la ensefianza y el

aprendizaje.

TITULO II
DE LAS RESPONSABILIDADES, FUNCIONAMIENTO Y APROBACION DEL PLAN
CAPITULO I

DEL FUNCIONAMIENTO, RESPONSABLE, ATRIBUCIONES Y
RESPONSABILIDADES

Art. 6. Funcionamiento. - El Centro de Formacién Integral y de Servicios Especializados funcionara
administrativamente, bajo la responsabilidad de los docentes encargados en dicho centro, los cuales

seran nombrados por resolucién del Organo Colegiado Superior.
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Art. 7. Personal Responsable. - El coordinador/a del Centro de formacion integral y de servicios
especializados el cual serd designado por resolucién del Organo Colegiado Superior de la institucion

a la cual pertenece.

Art. 8. De las atribuciones y responsabilidades - Propenderd el cumplimiento de los siguientes

fines:

e Coordinar con Rectorado, Coordinacién Académica, Coordinacion de Carreras, y las
Unidades Sustantivas y Adjetivas la Planificacion, Organizacion, Ejecucion y Evaluacion de

los procesos de Capacitacion Docente.

e Implementar y desarrollar programas de capacitacion orientados a garantizar el derecho a
adquirir y potenciar los conocimientos, habilidades y actitudes relevantes para la ensefianza

superior, mediante una efectiva comunicacion e informacion,

e Propiciar y ejecutar eventos de capacitacion, sea en forma institucional o mediante la
asociacion con otras entidades del sector publico o privado sean estas locales, regionales,
nacionales o internacionales, mismos que seran aprobados por Rectorado, previa

presentacion de oficio institucional de empresa participante, como del instituto;

e Inculcar al personal docente, el valor de la responsabilidad individual y colectiva para que la

capacitacion recibida optimice su trabajo en beneficio de toda la comunidad educativa.

e Para llevar a cabo las actividades sefialadas, el 'Centro de Formacion Integral y Servicios
Especializados', presentard un cronograma detallado junto con todos los documentos de

respaldo al Vicerrectorado o a la Coordinacion Académica para su aprobacién

CAPITULO II

DE LA APROBACION Y VIGENCIA DEL PLAN ANUAL DE CAPACITACION
Y FORMACION DOCENTE

Art. 9. De la Aprobacién del Plan de Capacitacién y Formacién Docente. - EI Plan Anual de
Formacién y Capacitacién Docente serd aprobado por el Coordinacion Académica de la institucion,
siendo esta la maxima autoridad responsable de validar y respaldar las estrategias, programas y

recursos destinados al desarrollo profesional del personal docente.

Art. 10. De la Presentacién del Plan. - La Coordinacion de Formacién Integral y de Servicios

Especializados, conjuntamente con los Cordinaciones de carreras y direccionesde las Unidades
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Sustantivas y Adjetivas, seran responsables de elaborar y presentar el Plan Anual de Capacitacion y

Formacion Docente ante la coordinacion académica para su revision y aprobacion.

Art. 11. Del Plazo para la Presentacion. - El Plan Anual de Formacién y Capacitaciéon Docente
debera ser presentado ante el Organo Colegiado Superior a més tardar el 30 de noviembre del afio

previo a su ejecucion, permitiendo asi su alineacion con el proceso de planificacion institucional.
Art. 12. Del Plazo para la Aprobacion

La coordinacion académica tendra un plazo maximo de treinta (20) dias calendario, contados a partir
de la fecha de recepcion, para revisar, solicitar ajustes si fuera necesario, y aprobar el Plan Anual de

Capacitacion y Formacion Docente.

Art. 13. De la Fecha Limite de Aprobacion. - La aprobacién final del Plan Anual de Formacion y
Capacitacion Docente por parte de la coordinacién académica debera efectuarse a mas tardar el 24 de
diciembre del afio previo a su ejecucion, garantizando asi su implementacion efectiva desde el inicio

del siguiente afio académico.

Art. 14. De la Vigencia del Plan. - Una vez aprobado, el Plan Anual de Formacion y Capacitacién
Docente entrard en vigencia el 1 de enero del afio correspondiente y su ejecucion se extendera hasta

el 31 de diciembre del mismo afio.

Art. 15. De la Actualizacion Periddica del Plan. - El Plan Anual de Formacion y Capacitacion
Docente serd susceptible de incorporar nuevas actividades de capacitacion que surjan durante el

transcurso del afio, y que no hayan sido contempladas inicialmente en la planificacién.

El Centro de Formacion Integral y de Servicios Especializados, en coordinacion con las instancias
pertinentes, realizard una revisién cuatrimestral del Plan con el objetivo de evaluar la necesidad de
incluir nuevos cursos, talleres o programas de capacitacion que sean de interés institucional y que

contribuyan al desarrollo profesional del personal docente.

Cualquier nueva actividad de capacitacion identificada debera ser presentada ante la Coordinacién
Académica, adjuntando la justificacion correspondiente, el alcance, los objetivos, los facilitadores o

instituciones a cargo, el cronograma y los recursos requeridos.

La Coordinacion Académica evaluaré la pertinencia de la propuesta y, de considerarla favorable,
aprobara la inclusion de dicha actividad en el Plan Anual de Formacion y Capacitacion Docente,

realizando las actualizaciones y ajustes necesarios en el documento.
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TITULO III
DE LAS CAPACITACIONES

CAPITULO I

DE LA INFRAESTRUCTURA, MATERIALES Y EL CUMPLIMIENTO
Art. 16. Aulas de capacitacion. — El Instituto Superior Tecnoldgico “Nelson Torres” mantendra una

infraestructura en condiciones éptimas para el desarrollo de los programas de capacitacion sus aulas
estaran provistas dé equipos y mobiliario adecuado, soporte tecnologico, ambientacion y seguridad

fisica, que procure comodidad y confianza en la ejecucion de los eventos.

Art. 17. Materiales. - Los materiales didacticos en fisico o digitales, entregados al inicio de los cursos
presenciales y a distancia (virtual y semi-presencial) son de uso exclusivo del participante en el
proceso de capacitacién; por tanto, queda prohibida su reproduccién total o parcial sin la
correspondiente autorizacion del Instituto Superior Tecnolégico “Nelson Torres” o del Centro de
Formacion Integral y de Servicios Especializados, y no podran ser utilizados con fines de lucro u

otros ajenos a lo indicado.

Art. 18. Cumplimiento de los eventos de capacitacién. - Cada evento se cumplird dentro de las
fechas y en los horarios previstos en el Plan Anual de Capacitacion, en sus modalidades: presencial,
y virtual. En los casos que se justifique y previo informe técnico, del Centro de Formacion Integral y
de Servicios Especializados atenderé solicitudes de ampliacion, prérroga o tiempo extra para €l

cumplimiento y/o envio de tareas o apertura de actividades incumplidas en los cursos virtuales.

El Centro de Formacién Integral y de Servicios Especializados en casos previamente justificados,

autorizara cambios de fechas, horarios y modalidad en los eventos presenciales y virtuales.

CAPITULO II

DE LA CAPACITACION DOCENTE
Art. 19. Definicion. - La Capacitacion docente es un proceso, orientado a mejorar la capacidad

profesional en la docencia universitaria, desarrollando sus competencias, adquiriendo y fortaleciendo
nuevos conocimientos, habilidades y actitudes que promuevan la reflexion sobre nuestra realidad

objetiva, mejorando permanentemente su potencialidad creativa para su desempefio profesional.

Art. 20. Componentes de la capacitacion. - El Plan de Capacitacion Instituto Superior Tecnologico

“Nelson Torres” incluira en su estructura los siguientes componentes:
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a) Interna: Se desarrolla dentro de las instalaciones del Capacitacién Instituto Superior

Tecnoldgico “Nelson Torres”.

b) Externa: Se desarrolla fuera de las instalaciones del Instituto Superior Tecnolégico “Nelson

Torres™

¢) De competencia docente, si las experiencias académicas y programas de capacitacion estan
referidos al fortalecimiento de sus competencias generales como docente de acuerdo al Modelo

Educativo y Perfil Docente del Plan de Estudios.

d) De competencia profesional, si las experiencias académicas y programas de capacitacion tiene
relacion con el fortalecimiento de las competencias de su especialidad vinculadas a su formacion

profesional en especial las que contribuyen con las asignaturas que desarrolla en clase.

¢) De los programas de formacion Posgrado o doctorado (PhD). - Se consideran aquellos
programas de especializacion, cuarto y quinto nivel, destinados a los os servidores/as ptiblicos/as

del Instituto Superior Tecnoldgico “Nelson Torres”.
Art. 21. Modalidad de capacitacion:

a) Presencial: Se entiende por presencial la actividad de capacitacion que se realiza dentro de

la institucion o fuera de ella con asistencia personal obligatoria.

b) Virtual: Es la actividad de capacitacion que se realiza 100% basado el en e-learning o
aprendizaje en linea a través de una plataforma virtual que posibilita la capacitacién a

distancia sin limites geograficos.

De ser necesario el Instituto Superior Tecnolégico “Nelson Torres” mediante un convenio podra
establecer una colaboracion con los centros de capacitacion privados, con el fin de hacer uso de
plataformas virtuales, asi como el soporte técnico necesario para garantizar un uso efectivo de las

herramientas y recursos disponibles, contribuyendo asi al enriquecimiento del proceso educativo.

Art. 22.- Acciones de capacitacion. - Las acciones de Capacitacion son toda actividad que
contribuya al cambio mejora o especializacion en las competencias académicas de los docentes, y se

desarrollara a través de los siguientes eventos académicos:

a) Cursos: Es una estrategia de ensefianza-aprendizaje que comprende una secuencia se

sesiones articuladas y orientadas al logro de objetivo de aprendizaje previsto.
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b) Talleres: es una estrategia de ensefianza-aprendizaje para el desarrollo de una tarea, a partir
de la puesta en practica de los conocimientos adquiridos por parte de los participantes, de
manera individual o grupal. Estos deben aportar para resolver problemas concretos y

proponer soluciones.

c) Conferencias: actividades académicas de naturaleza técnica o cientifica que tiene como
proposito difundir y transmitir conocimientos actualizados y organizados previamente a
manera de exposiciones, que buscan solucionar o aclarar problemas de interés comin sobre

una materia especifica, tales como congresos, seminarios, simposios, entre otros.

d) Programas de especializacion: Es una estrategia de ensefianza-aprendizaje que comprende
un conjunto de cursos o modulos organizados para profundizar en una tematica especifica

que tiene como proposito la adquisicion o desarrollo de conocimientos tedricos y/o practicos.

e) Pasantias: Es una actividad préctica de cardcter académico, de investigacion o profesional
que realiza un docente en otras universidades publicas o privadas, en el pais o en el extranjero,
con el objeto de adquirir experiencia y/o profundizar los conocimientos necesarios para el
desarrollo de sus funciones. Esta actividad es supervisada por personal designado para tal fin,

dentro de la entidad donde se estuviese llevando a cabo la pasantia.

f) Entrenamientos: Es una actividad practica de cardcter académico, de investigacion o
profesional, con un proceso sistematico de adquisicion de habilidades, conocimientos y
competencias especificas. Para ello, los docentes se insertan en centros de produccion o
servicios y laboran en ellos aplicando la tecnologia objeto del entrenamiento. El
entrenamiento debe durar lo necesario para lograr la asimilacion sélida del procedimiento por

parte del profesor que se entrena.

Art. 23. Etapas del proceso de capacitacion. - La capacitacién como un proceso sistémico incluird

las siguientes etapas en su desarrollo:
1. Deteccion de necesidades;
2. Planificacion y programacion;

Organizacion y ejecucion;

lad

4. Evaluacion y seguimiento.

Av. Luis Cordero s/n via Ayora = Telf.: 022110 164 = &
www.intsuperior.edu.ec Gobierno BRESIDENTE o0
CAYAMBE - ECUADOR delEcuador |

enoe "




N\

=
Instituto
Nelson
Torres

TITULO IV
DEL PROCESO
CAPITULO1

DETECCION DE NECESIDADES
Art. 24. Deteccion de necesidades de capacitacion. - Es un proceso sistematico mediante el cual la

institucion evalta las habilidades, conocimientos y competencias de su personal docente para
identificar las 4reas en las que se requiere formacién o desarrollo adicional. Este proceso es esencial
para disefiar programas de capacitacion efectivos que aborden las brechas existentes y mejoren el

desempefio general del personal docente y con ellos la calidad de la educacion.
La deteccion de necesidades se realizara utilizando los siguientes mecanismos:

1. El Instituto Superior Tecnologico “Nelson Torres” a través de la Coordinacion de Formacion
Integral y de Servicios Especializados, se aplicaran los formatos disefiados para el
levantamiento de informacion y remitidos via electronica a la Coordinacion académica,
Coordinacién de carreras, directores de las Unidades Sustantivas y Adjetivas, y todo el

personal docente de la institucion.

2. La deteccion de necesidades de capacitacion serd responsabilidad de la Coordinacién de
formacion integral y servicios especializados conjuntamente con la Coordinacion académica,
Coordinaciones de Carreras y direcciones de las Unidades Sustantivas y Adjetivas, los cuales
deberan preparar los planes de capacitacion para la actualizacion profesional de sus docentes
e insertarlos en los planes operativos anuales, basados en los requerimientos propios de sus
areas de competencia y de acuerdo a los cambios que se presenten en el medio. Para lo cual

los responsables deberan realizar las siguientes actividades:

» [Establecer reuniones periddicas con el personal docente de cada carrera y unidad para
identificar las necesidades de capacitacién.

» Analizar los resultados de las evaluaciones de desempeiio, encuestas de satisfaccion,
de capacidades actuales, requeridas y otros indicadores relevantes para identificar
areas de mejora y necesidades de capacitacion.

» Evaluar las necesidades especificas de capacitacion de acuerdo con los

requerimientos propios de cada drea de competencia.
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Desarrollar planes de capacitacion personalizados para cada carrera y unidad,
basados en las necesidades identificadas y alineados con los objetivos estratégicos
de la institucion.

» Incluir en los planes de capacitacion actividades especificas, como cursos, talleres,
seminarios, conferencias y otras formas de desarrollo profesional.

» Integrar los planes de capacitacion elaborados por los Coordinaciones de carreras y
direcciones de Unidades Sustantivas y Adjetivas en los planes operativos anuales de
la institucidn.

» Asegurar que los planes de capacitacion estén alineados con los recursos disponibles

y los plazos establecidos en los planes operativos anuales

\4

Actualizar los planes de capacitacion segin sea necesario para adaptarse a los

cambios en el medio y a las nuevas necesidades identificadas.

3. Los docentes podran proponer planes de actualizacion docente por gestion propia y
presentarlas a las Coordinaciones de Carreras para su respectiva aprobacién cumpliendo y

siguiendo los requisitos y los lineamientos establecidos para el caso, respectivamente.

Art. 25. Consolidacion de la informacién. - La informacion de deteccion de necesidades emitidas
por la Coordinacion académica, Coordinaciones de Carreras y direcciones de las Unidades
Sustantivas y Adjetivas, sera consolidada por la Coordinacion de Formacion Integral y de Servicios

Especializados.

Art. 26, Matriz consolidada. - La informacion obtenida en el proceso de deteccion de necesidades,
se consignaré en el aplicativo informatico disefiado para el efecto, que incluira datos relevantes y en
detalle, para identificar a los sujetos de capacitacién, nombre del evento de capacitacion solicitado,
objetivo de aprendizaje, contenido general de la capacitacion, fechas tentativas, lugar, modalidad,

tiempo de duracion de cada evento y presupuesto.

CAPITULO II

DE LA PLANIFICACION Y PROGRAMACION

Art. 27. Planificacién y programacién. — Es un proceso técnico y sistémico esencial que aborda las
necesidades de capacitacion del personal docente. Este proceso se realiza a través de la creacion de

una programacion anual calendarizada de eventos de capacitacion, cuidadosamente disefiada para
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alinearse con la malla curricular y mantener coherencia con las politicas institucionales y regulaciones

legales competentes. Considerando los siguientes pasos:

Establecer los objetivos y contenidos tematicos de los cursos a ofertar a base de los procesos de
investigacion y a los aportes originados por las Coordinaciones de carreras y direcciones de las

Unidades Sustantivas y Adjetivas;

a) Coordinar con los titulares de las coordinaciones de carrera y las direcciones, la designacion
y autorizacion de los docentes que participardn en calidad de facilitadores en los eventos

programados;

b) Elaborar el cronograma de capacitacion detallando datos que faciliten la ubicacion de los
eventos por su componente, carrera, nombre del evento, nimero de eventos a ejecutarse por

curso, fecha a realizarse, facilitadores, lugar, modalidad y més datos que sea necesario incluir;

y-:

¢) Finalmente, con la informacion que se enuncia en las letras que anteceden, se elaborara el

Plan de Capacitacion, incluyendo los objetivos, metas, y el cronograma.

Art. 28. Aprobacion del Plan de Capacitacion. - El responsable de la Coordinacién de Formacion
Integral y de Servicios Especializados presentara, anualmente y antes del 15 de diciembre el Plan de
Capacitacién correspondiente al préximo afio ante el Organo Colegiado Superior. El mencionado plan
sera sometido a tramite de aprobacion, y el proceso debera completarse antes del 31 de diciembre de

cada arfio.

Art. 29. Socializacién. - Una vez aprobado, el Plan de Capacitacion serd sometido a un proceso de
socializacion dirigido a la comunidad académica. Este proceso incluira la divulgacion a través de

medios institucionales, reuniones informativas y acceso virtual al plan.

Art. 30. Asignacion de Presupuesto. - La Coordinacion de Formacion Integral y de Servicios
Especializados remitird a la autoridad pertinente la proyeccién de requerimientos materiales y
financieros para la ejecucion del Plan Anual de Capacitacion, aprobado por el Organo Colegiado

Superior para la respectiva asignacion de recursos(autogestion).
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CAPITULO III

DE LA ORGANIZACION Y EJECUCION
Art. 31. Organizacion y ejecucion. — La Coordinacion de Formacion Integral y de Servicios

Especializados conjuntamente con las Coordinaciones de carreras y las direcciones sustantivas y
adjetivas se encargara de ejecutar programas de capacitacion a través de cursos, talleres, seminarios.
Este proceso implicara la transmision de conocimientos y la evaluacion de los participantes en el aula,
haciendo uso de métodos de aprendizaje, medios y técnicas disponibles para la difusion efectiva de

conocimientos, destrezas y actitudes.
Para la organizacion y ejecucion de la programacion de capacitacion se requiere:

a) Seleccionar facilitadores de acuerdo a estandares predefinidas en el ambito personal y
profesional, tales como, facilidad para las relaciones humanas, motivacion por la funcion,
capacidades didécticas, facilidad de exposicion, conocimientos, nivel de instruccion, y

experiencia en la tematica;

b) Establecer con las autoridades y docentes del Instituto Superior Tecnolégico “Nelson
Torres”, la oportuna comunicacion e informacion de los eventos para contar con el nimero

de participantes programados en cada uno de ellos;
¢) Disenar el material didactico a ser utilizado en el transcurso del evento;

d) Preparar la logistica de los servicios operacionales en aulas, papeleria y suministros; del
soporte educativo en materiales didacticos y documentos de apoyo; equipos y ayudas

audiovisuales;

e) Ejecutar el evento a través del facilitador mediante la transmisién de conocimientos,

aplicacion de talleres y evaluaciones a los participantes;

f) Los responsables de coordinar los eventos, solicitaran a los usuarios de la capacitacion, la
evaluacion del evento, de los facilitadores, de la organizacion y ejecucion del mismo,

conocimiento y uso del tiempo del facilitador, entre otros;

g) Elaborar los certificados de asistencia y/o aprobacion, bajo estindares de disefio definidos
por la institucidn, los que serdn suscritos por el Rector, titular de la Coordinacién de
Formacion Integral y de Servicios Especializados y el facilitador, para ser entregados a los

participantes que aprueben los eventos, sea en formato impreso o digital; y,
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h) Entregar un informe y el expediente del evento elaborado por el facilitador al titular de la
Coordinacion de Formacion Integral y de Servicios Especializados, en el término méaximo de

(10) dias laborables contados a partir de la culminacién de cada evento.

Art. 32. Expediente del evento. - Es el informe que recopila documentos de respaldo de la ejecucion
del evento, entre otros, la lista de asistencia, evaluaciones a los participantes, evaluacion del evento

y de los facilitadores; fotografias y, cuadro de Calificaciones.

CAPITULO IV

DE LA EVALUACION
Art. 33. Evaluacién. - La Coordinacion de Formacion Integral y de Servicios Especializados

conjuntamente con las Coordinaciones de carrera y las direcciones sustantivas y adjetivas examinaran
la efectividad de las acciones de capacitacion, utilizando diversos medios y técnicas disponibles para
evaluar el nivel de transferencia de conocimiento, destrezas y actitudes hacia los participantes; con la
finalidad de tener juicios de valor que permitan retroalimentar, validar y mejorar los procesos de
capacitacion al interior del Instituto Superior Tecnoldgico “Nelson Torres™, debiendo considerar lo

siguiente:

a) Coordinar con los titulares de las Coordinaciones de carrera y las direcciones sustantivas y
adjetivas, el establecimiento de cronogramas y mecanismos de convocatoria para la

evaluacion del impacto de la capacitacion;

b) Aplicar evaluaciones a los grupos definidos, de conformidad con directrices y formatos

preestablecidos por la Coordinacion de Formacion Integral y de Servicios Especializados;
¢) Elaborar reportes de los resultados obtenidos de la evaluacién;
d) Implementar un plan de mejora a base de los resultados de la evaluacion.

"La evaluacidn buscard establecer la relacion entre la capacitacion brindada y los resultados o impacto
en la gestion institucional y académica, analizando el desempeiio, actitud y comportamiento del

personal capacitado. Para ello, se tomaran en cuenta las siguientes variables en la evaluacion:"

Reaccion o satisfaccion de los participantes. - Determina en qué medida los participantes valoran
la accion capacitadora, a través de una evaluacion aplicada de manera inmediata a la conclusion del

curso.
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Aprendizaje. - Determina el grado de adquisicion de conocimientos de los participantes mediante

evaluaciones aplicadas en el transcurso y al final del curso.

Aplicacion o transferencia. - Determina si el personal docente utilizan en sus actividades laborales,
las habilidades y conocimientos adquiridos en la capacitacion. Se aplicard posterior a la conclusion

de los eventos.

Resultados. - Determina el impacto que ha producido una accién de capacitacion. Su aplicacion se
realizara de acuerdo con las politicas institucionales, en cada periodo académico, de manera que s€
puedan apreciar los conocimientos, habilidades o conductas que quedaron consolidadas en el

participante y que estan siendo aplicadas en cada una de sus funciones.

TITULO V
DE LA AUTOPREPARACION
CAPITULO 1

DE LA AUTOPREPARACION

Art. 34. De la Autoapreparacion Docente. - Se reconoce la autoapreparacion como una
via valida y prioritaria para la formacioén y capacitacion permanente del personal docente.
Los profesores deberan desarrollar procesos de autoapreparacion de manera continua,

orientados al fortalecimiento de sus competencias pedagogicas, disciplinares e investigativas.

Art. 35. Del Plan de Autoapreparacion. - Todo proceso de autoapreparacion debera contar
con un Plan debidamente estructurado, el cual debe contener como minimo los siguientes

elementos:

Titulo del proceso de autoapreparacion.

e Justificacion y alineacion con las necesidades institucionales.
e Objetivos de aprendizaje cognitivos y procedimentales.

e Descripcion de las actividades a desarrollar.

e Productos esperados del proceso.

e (Cronograma de trabajo.

e Mecanismos de control y evaluacion.
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Art. 36. De la Aprobacién del Plan. - Los Planes de Autoapreparacion deberdn ser

presentados ante la Coordinacion Académica para su revision y aprobacion antes de iniciar

su ejecucion.

Art. 37. Del Seguimiento y Evaluacion. - La Coordinacion Académicay la coordinacion de
formacidn integral y servicios especializados realizara el seguimiento y evaluacion de los
Planes aprobados, verificando el cumplimiento de las actividades, la generacién de los

productos comprometidos y los resultados de aprendizaje alcanzados.

Art. 38. De la Certificacion. - Al finalizar el proceso, y previa evaluacion satisfactoria, la
institucion emitird una certificacion que avale las horas de capacitacion reconocidas y los

aprendizajes adquiridos por el docente durante su autoapreparacion.

Art. 39. De la Valoracion del Desempeiio. - La autoapreparacion del personal docente sera
reconocida y valorada positivamente en los procesos de evaluacion del desempefio

académico y en la asignacion de incentivos o reconocimientos.

TITULO VI

DE LOS ENTRENAMIENTOS DOCENTES
CAPITULO I

DE LOS ENTRENAMIENTOS DOCENTES

Art. 40. De los Entrenamientos Docentes. - Se promoverd la implementacion de
entrenamientos practicos como parte de la capacitacion del personal docente, con especial
énfasis en aquellas areas técnicas y tecnoldgicas que requieran del desarrollo de habilidades

de pensamiento, destrezas sensoriales y motoras.

Art. 41. De la Modalidad de Aprender Haciendo. - Los entrenamientos docentes se regiran
por la modalidad de "Aprender Haciendo", insertando a los profesores en centros de
produccion o servicios para la aplicacion practica de los procedimientos y tecnologias objeto

de capacitacion.
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Art. 42. De la Duracion de los Entrenamientos. - La duracion de los entrenamientos sera

la necesaria para asegurar la asimilacion sdlida de los procedimientos por parte de los

docentes participantes.

Art. 43. De la Aplicabilidad de los Entrenamientos. - Los entrenamientos seran aplicables
en cualquier ambito en el que existan procedimientos especificos, incluyendo los

relacionados con el ambito didéctico y pedagdgico en general.

Art. 44. De la Gestion de Recursos para Entrenamientos. - La institucion gestionara los
recursos necesarios para la implementacion de entrenamientos docentes, priorizando la
deteccion de necesidades, la iniciativa y los esfuerzos de bilsqueda y coordinacion

interinstitucional.

Art. 45. De las Alianzas Estratégicas para Entrenamientos. - Se fomentardn alianzas
estratégicas con empresas e instituciones lideres en sus respectivos campos tecnoldgicos, a
fin de que contribuyan al entrenamiento de los docentes en los procedimientos y tecnologias

de vanguardia.

TITULO VII
DE LOS PARTICIPANTES
CAPITULO 1

DE LOS PARTICIPANTES

Art. 46. Los participantes. - La condicion de participante se formalizara con la aceptacién de la
inscripcion al evento por parte de la Coordinacion de Formacién Integral y de Servicios
Especializados en la modalidad de capacitacion elegida, misma que podra comunicarse a la institucion

o persona solicitante a través de comunicacion escrita o correo electronico.

Art. 47. Inscripcion para la capacitacion presencial. - Los interesados revisaran el Plan de
Capacitacion publicado en la pagina web Instituto Superior Tecnoldgico “Nelson Torres™ para elegir

el evento de su interés y proceder a inscribirse llenando el formulario de inscripcion.

La participacion en este programa de capacitacion esta abierta a todos los docentes del instituto que
deseen mejorar sus competencias profesionales. El proceso de inscripcion se ha disefiado para ser

aﬁgeﬂg}g ?f ét?%t% aran y%nr%o_ eﬁodg%ots] ter Esados tengan lg__@rtumdad de participar.
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a) Se realizard un anuncio oficial para informar a todos los docentes sobre la apertura del
proceso de inscripcion. La convocatoria destacard los objetivos del programa, los beneficios

esperados y los plazos clave para la inscripcién.

b) Se proporcionara un formulario de inscripcion en linea, que contendra informacidn basica
sobre el participante, sus dreas de interés y motivacion para unirse al programa de

capacitacion.

c) La inscripcion deberd solicitarse por lo menos con 15 dias de antelacion al inicio del evento,

es fundamental cumplir con este plazo para asegurar la participacion en el programa.

Art. 48. Aprobacion del evento de capacitacion - Para que un participante apruebe un evento, se
consideran los siguientes factores: carga horaria del curso; valores asignados a las pruebas objetivas,
talleres y trabajos; actuacién en clase; evaluacion final y asistencia, Se calificard la participacion e
interaccion a través de la plataforma virtual en el caso de cursos virtuales. Los pesos porcentuales de
cada factor seran definidos en las politicas emitidas por la Coordinacién de Formacion Integral y de

Servicios Especializados.

Por su rendimiento los participantes pueden aprobar el evento de capacitacion con una nota minima

de 7/10 puntos y una asistencia minima equivalente al 80% de horas clase.

Art. 49. Derechos de los participantes. - Los docentes que participen en los programas de

capacitacion tienen derecho a;

a) Actualizar y perfeccionar sus competencias laborables para un mejor desempefio en sus

funciones académicas.
b) Recibir el material e informacién correspondientes al evento;

c¢) Obtener del titular de la unidad de talento humano, la autorizacion para su asistencia y la
justificacion por su ausencia al puesto de trabajo, mientras dure la jornada de capacitacion,

cuando se desarrollen durante el horario de trabajo; vy,
d) Recibir el certificado de asistencia y/o aprobacidn, una vez cumplidos los requisitos.

Art. 50. Responsabilidades y Obligaciones de los participantes. ~ Los docentes que fueren

beneficiarios de eventos de capacitacion estaran obligados a:

a) Cumplir las disposiciones, normas y exigencias académicas sefialadas por la Coordinacion

de Formacion Integral y de Servicios Especializados;
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b) Mantener un apropiado comportamiento en el desarrollo del evento, en el uso adecuado de
los bienes, asi como atenerse a los horarios definidos para permanencia en las aulas e

Instalaciones;

¢) Aprobar el evento de capacitacion con una nota minima de 7/10 puntos y una asistencia

minima equivalente al 80% de horas clase

d) Cuando un participante incumpliere sus obligaciones o contraviniere las disposiciones de este
reglamenté o normativas conexas, el titular de Coordinacion de Formacion Integral y de
Servicios Especializados informara de la falta disciplinaria a la unidad de Talento Humano,
para su andlisis e informe, quien elevard a conocimiento de la autoridad nominadora o su

delegadofa, sin perjuicio de la sancion administrativa que pudiere originar el mismo hecho.

TITULO VIII
DE LOS FACILITADORES
CAPITULO I

DE LOS FACILITADORES
Art. 51. Calificacion de los facilitadores. - La Coordinacién de Formacion Integral y de Servicios

Especializados conformard un cuadro de facilitadores idéneos, constituido por servidores/as
pubicos/as del Instituto Superior Tecnoldgico “Nelson Torres™ y por profesionales externos pablicos
y privados, quienes serdn aprobados una vez sometidos a los procedimientos internos de seleccion.
Anualmente convocara, a todo el personal de la institucién a participar en los cursos de formacion de

facilitadores, con el fin de mantener un registro integrado por profesionales especializados.

Art. 52. Requisitos. - Para ser designado facilitador, el candidato debe cumplir con los siguientes

requisitos fundamentales:
a) Tener titulo profesional de educacién superior o demostrar experiencia en el tema;

b) Estar calificado y registrado como facilitador conforme a las disposiciones emitidas por el

Ministerio de Trabajo;

¢) Para el servidor/a publico/a dé nombramiento o contrato, experiencia minima de dos afios o

demostrar habilidades para la facilitacion en procesos de orientacion - aprendizaje;

d) Para el caso de los facilitadores externos privados, demostrar experiencia minima de cinco

afios en temas especializados seglin requerimiento;
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e) No estar incurso en las prohibiciones previstas en el articulo 24 de la Ley Orgénica del

Servicio Pablico.

Los facilitadores privados deben cumplir con los requisitos detallados en las letras que anteceden, a

excepcion de las letras ¢) y e).

Art. 53. Clasificacion de los facilitadores. - Para la aplicacion del presente reglamento, los

facilitadores se clasifican en:

a) Internos. - Aquellos servidores/as publicos/as del Instituto Superior Tecnoldgico “Nelson
Torres” que por sus conocimientos y formacién académica participan en los eventos de

capacitacion programados.

b) Externos. - Aquellos profesionales expertos o personas juridicas; especializadas que no
pertenecen al Instituto Superior Tecnol6gico “Nelson Torres” y son requeridos para efectuar

eventos especificos, y podran ser:

bl. Externos piiblicos. - Los facilitadores que provienen de las instituciones y organismo del sector
publico, referidos en los articulos 225 de la Constitucion de la Repiiblica del Ecuador y 3 de la Ley

Organica del Servicio Piblico; vy,

b2. Externos privados. - Las personas naturales o juridicas de derecho privado, contratadas para

impartir capacitacion eventual.

TITULO IX
DEL SEGIMIENTO, CONTROL Y EVALUACION
CAPITULO I

DEL SEGUIMIENTO, CONTROL Y EVALUA’CI(')N AL PROGRAMA DE
CAPACITACION

Art. 54. Del Seguimiento y Control del Plan de Largo Plazo. - El Centro de Formacion Integral y
de Servicios Especializados, en coordinacién con la Coordinacién Académica y las instancias
pertinentes, serd responsable de realizar el seguimiento, control y evaluacién periodica del

cumplimiento del Plan de Largo Plazo de Formacién y Capacitacién Docente.

Para tal efecto, se estableceran los siguientes mecanismos:
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a) Se realizaran informes semestrales sobre el avance y cumplimiento de las metas, objetivos y
actividades planteadas en el Plan de Largo Plazo, identificando logros, desafios y oportunidades de

mejora.

b) Se llevaran registros detallados de la ejecucion de las actividades de formacion y capacitacion,

incluyendo listas de asistencia, productos generados entre otras evidencias pertinentes.

Art. 55. Evaluacion. - Al finalizar el afio, la Coordinacion de Formacién Integral y de Servicios
Especializados realizara el control y evaluacién a la ejecucion de cada uno de los eventos, para
determinar la eficacia del programa de capacitacion, aplicando herramientas que permitan determinar
indicadores para la toma de decisiones. Las coordinaciones de carrera, direcciones sustantivas y
adjetivas, responsables de coordinar los eventos prepararan los informes de cumplimiento para ser
remitidos al titular de la Coordinacién de Formacion Integral y de Servicios Especializados y ser

sometidos a evaluacion.

Art. 56. Informe de ejecuciéon. - La Coordinacién de Formacién Integral y de Servicios
Especializados elaboraré informes sobre la ejecucion del programa de capacitacion para presentar a
la autoridad pertinente de manera semestral y un consolidado anual, con la finalidad de evidenciar los
resultados del cumplimiento de los objetivos y metas de la capacitacion. Los referidos informes se
constituyen en elementos bésicos a ser considerados en la preparacién del siguiente Plan de

Capacitacion.

TITULO X

DE LOS ESTUDIOS DE POSGRADO PARA EL FORTALECIMIENTO DE
CAPACIDADES INTELECTUALES GENERICAS

CAPITULOI

DE LOS ESTUDIOS DE POSGRADO PARA EL FORTALECIMIENTO DE
CAPACIDADES INTELECTUALES GENERICAS
Art. 57. Del Fomento a Estudios de Posgrado. - La institucion fomentara que su personal
docente realice estudios de maestria y doctorado, a fin de fortalecer sus capacidades

intelectuales genéricas en los ambitos cientifico-investigativo y pedagogico.

Art. 58. De las Areas de Formacion de Posgrado. - Se dard prioridad al apoyo para cursar

programas de posgrado en dreas como investigacion cientifica, metodologia, logica,
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matematicas, programacion, psicopedagogia, redaccion académica, dominio de idiomas

extranjeros y otras disciplinas genéricas relevantes.

Art. 59. De la Planificacion de los Estudios de Posgrado. - Los estudios de posgrado de
los docentes seran planificados de manera alineada al Plan Estratégico de Desarrollo
Institucional (PEDI), considerando su impacto en el fortalecimiento académico a mediano y

largo plazo.

Art. 60. De los Criterios de Seleccion para Estudios de Posgrado. - El apoyo institucional
para cursar maestrias o doctorados se otorgara prioritariamente a los docentes que

demuestren alto nivel académico, compromiso y motivacion hacia su desarrollo profesional.

TITULO XI
DEL APOYO INSTITUCIONAL
CAPITULO 1

DEL APOYO INSTITUCIONAL
Art. 61. Apoyo institucional. - La Institucién concederd a los docentes seleccionados para participar

en el evento de capacitacion o formacion académica de maestria o doctorado (PhD), el respectivo
permiso dentro de la jornada ordinaria de labores, en cuyo caso, estan obligados a reponer el tiempo
otorgado, ya sea laborando fuera del horario de la jornada ordinaria o descontando de sus vacaciones.
Si el/la servidor/a pablica/o compensare dicho permiso fuera del horario de la jornada ordinaria de

labores, no se generara el derecho a pago de horas suplementarias o extraordinarias.

Art. 62. Requisitos para el Apoyo Institucional en Ia Obtencién de Maestrias o doctorado (PhD).

- Son los siguientes:

a) Los docentes interesados en recibir apoyo institucional para la obtencion de maestrias o
doctorado (PhD) deben estar contratados por la institucion a tiempo completo y demostrar un

compromiso continuo con el desarrollo académico y la excelencia en la ensefianza.

b) Para ser elegibles para el apoyo institucional, los docentes deben cumplir con los requisitos

de admision establecidos por la institucién anfitriona del programa de maestria o doctorado

(PhD) elegido.
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Art. 63. Otorgamiento del apoyo institucional. - Seré otorgado a cada docente que cumpla con los

requisitos detallados en el articulo anterior. Estos criterios serdn evaluados, determinados y aprobados

por la maxima autoridad de la institucion a través de un acta. En dicha acta se especificaran:

a) La asignacion de tiempo laboral, con o sin remuneracion, para asistir a clases o realizar

actividades relacionadas con el proceso de formacion o capacitacion.

b) Los ajustes en los horarios de clases o laborales en general, con el fin de permitir al docente

asistir a la formacion o capacitacion.

¢) Suscripcién de un convenio o acuerdo escrito formal entre el instituto y el docente, que

establezca los compromisos entre las partes.

Estas decisiones se tomaran teniendo en cuenta la importancia del programa de maestria o doctorado

(PhD) para el desarrollo institucional y las necesidades individuales del docente.
Art. 64. Compromisos y Obligaciones de los Docentes Beneficiarios. - Son los siguientes:

a) Los docentes que reciban apoyo institucional para la obtencién de maestrias o doctorado
(PhD) estaran sujetos a ciertos compromisos y obligaciones, que incluyen, pero no se limitan
a, completar con éxito el programa de maestria o doctorado (PhD) en el plazo estipulado,
mantener un desempefio académico satisfactorio y regresar a la institucion para aplicar los

conocimientos adquiridos en su practica docente.

b) En caso de que un docente beneficiario no cumpla con los compromisos y obligaciones
establecidos, estara sujeto a medidas disciplinarias, que pueden incluir la revocacion del

apoyo institucional, y otras sanciones conforme a las politicas institucionales vigentes.

¢) Los docentes beneficiarios deberdn informar regularmente sobre su progreso académico y
compartir los conocimientos y experiencias adquiridos con la comunidad académica de la

institucion, a través de seminarios, talleres u otras actividades de difusion y colaboracion.

DISPOSICIONES GENERALES
PRIMERA: Notificar la presente resolucion a la Coordinacion del Centro de Formacion Integral y

de Servicios Especializados del Instituto Superior Tecnologico “Nelson Torres”, mediante documento

oficial.

SEGUNDA: La Coordinacién del Centro de Formacion Integral y de Servicios Especializados del

Instituto Superior Tecnoldgico “Nelson Torres” socialice a los profesores la normativa aprobada.
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TERCERA: La presente normativa, debera estar publicado en la pigina Web institucional.

CUARTA: Todo aquello que no se encuentre previsto en la presente normativa sera resuelto por el

Organo Colegiado Superior del Instituto Superior Tecnoldgico “Nelson Torres”

DISPOSICIONES TRANSITORIAS
PRIMERA: El presente documento, entrara en vigencia, a partir de su aprobacion, por parte del

Organo Colegiado Superior, sin que afecte la revisién por parte del CES, ni de su publicacion en la

pagina institucional.

Razén: El PRESENTE REGLAMENTO DE FORMACION Y CAPACITACION DOCENTE fue
discutido, y aprobado por el Organo Colegiado Superior en la Sesion Ordinaria de ACTA- OR-007-
2023-0CS, y Resoluciéon nimero ROCS-SO-007-ACTA-OR-007-2023-OCS / 30 DE JUNIO DE
2023; a los 30 dias del mes de junio del 2023.

LO CERTIFICO. -

Abg. Be[glca\IChavama Briones
SECRETARIA DEL OCS

| "PhD—Juan Elfas Ushifia Gualpa
PRESIDENTE DELOCS

FG;’HO COLEGIADO
SUPEFRIOR

4,,1;’
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ANEXOS

FORMATOS
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INSTITUTO SUPERIOR TECNOLOGICO “NELSON TORRES”

Centro de Formacion Integral y de Servicios Especializados

Nombre del evento:

Fecha del evento:

Hora del evento:

Lugar del evento:

DESCRIPCION OK OBSERVACIONES
Listado de participantes

Refrigerios

Montaje del aula
[luminacion

Ventilacion

Amplificacion, microfonos
Camara de video

Camara de fotos

Equipos de proyeccion (infocus)
Pantalla para proyeccion.

Equipos de computo para
participantes
Requerimientos especiales (software)

Pizarron, papelografo

Borrador de pizarron

Marcadores permanentes y marcadores
de tiza liquida para pizarra.

Puntero laser

Control remoto para diapositivas
Materiales para participantes
Esferograficos/lapices

Materiales para ejercicios
Videos, peliculas
Musica

Formato de evaluacion
Diplomas . certificados

Servidor del area requirente

CAYAMBE - ECUADOR
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