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Criterio 1: Organizacion

Subcriterio 1.1: Planificacion y Desarrollo

Indicador 1.1.1 Planificacidon estratégicay operativa

Evidencia 3. El o los POA correspondientes al periodo de
evaluacion

(Captados a través del aplicativo SIIES)

Detalle:

e EI POA debe construirse de manera articulada con el PEDI, a efectos de
que su cumplimiento garantice que se alcancen los niveles de progreso
previstos en el logro de los objetivos del PEDI para ese afo

e El POA es la guia operativa del trabajo cotidiano de la institucién y su
cumplimiento se controla con la periodicidad establecida en la normativa
citada, a efectos de tomar acciones correctivas.

e El responsable institucional encargado puede explicar cOmo esta
normado que funcione el sistema de planificacion, cémo esta
funcionando, nivel de cumplimiento que se logra de las actividades del
POA, dificultades en la aplicacion del sistema y acciones correctivas al
respecto.
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POA INSTITUCIONAL - 2023

MISION: El Instituto Superior Tecnolégico Nelson Torres, forma profesionales técnicos sociaimente responsables, capaces de Innovar, crear y liderar los nueves procesos productivos, econdmicos y empresariales del pais, comprometidos con la educacién superior de
calidad, garantizando una formacién sélida y pertinente, pensando en las necesidades de sus grupos de interés,

VISION: Ser el instituto de formacién técnica referente en la zona Sierra Centro y Norte del pais, reconocido por su excelencia académica, capacidad de innovacién y compromiso con el desarrolic integral de su entome.
Nuestra creatividad y espiritu emprendedor nos encaminan a nuevas propuestas educativas, con un claro enfoque hacia la inclusién y sostenibilidad,

EJE ESTRATEGICO 3: COD:
EE3:

VINCULACION CON LA SOCIEDAD

COORDINACION DE VINCULACION CON LA SOCIEDAD
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Actualipacsin Normathve
Normabiva actusleads
Mormatha Actualizada ¥
- ) e - Reglarmanta COVING
Disats,impiamertaciin yeivscin ol | RS IREER T Cooranas de Vineuacon con emminros Praveies | aorobada Normati
inegrar ol proceso de Vinculacn con i Sockedad con los grapos de ;\-n—;:wnm« Vinculacstn con 1 ot § g Wi i i e Sovacan Widnd e " — p—
b - rieton - Socialzacien a la
 Esovar a aprobacein del OGS comursdad académica y en |
Moy dhgfales el T | Nivel 34 cumpliranta 103%
- Difuandi la normatie vigarte
Corvenios aprobados
Realizar un mapss de convenios corvenos plandcadon
. w3 (activos @ inactvos)
Qeretssmt o smodncao s snbnanat |t e s s [ e o | Gt ecin i O i || s
Minculackin Raalzar firmas de nuevos Sacmdad " COrWRnIos.
paners g comenrecs, atculads #l obyeth Hrvel da cumpbmuento: 100%
stratigoo
Feakzar un mapes de programas y
Disahar un pregrama nstituccnal s Praymcton wigentes |actees @
R P pr—— inactrs) # parfies aprobacos | &
s, quui wo B i s r— ocados a rusvas . Foimaciin de squipos intemas. Coordnador de Vinculackin con ia Promets propussts de Parfies pertins planiicados
¥ prey tandancias, ;
ot grupes de inteeds con un e11oqua 4 |Rse BE, (40 8 Inchussin o0 13 wecedad, o la arteul s - itk Heoilokicnaigphad Marenaies, becroiogoos y humenos Kocidid 58418 I lnafams. nazez 12202
1+, con ol cual eshadiartes y acadermcos. o ks Farsiones: kit 5 o4 da iretis umvon parlies conprasencis en las entidades |ruevos perfles conforme a Coordinadont da Carers a5
Bporten y cubsan Lk recesdades del i m) bereficianas, valdackn y aprobaciin resmativa vigets ) 5 propwclin Ausves
@ntorna, genaranda un ofects Nrvel de cumphmecda. 80 %
translorrmadar on s sacimded. Aprobacen de parties pars
siscusién a0 2074
Raalzar un mapes de programas y # proyectcs smcutadas [
el ek
Desamcdar programas y proyecias srfocadon & numans bendencs. Ejwcucicn y dhaulgacen u bos prupos da interds |77REIS VOIS (3ethon 8 Coordinador da Vincuiasitn con la R ferpectat pla *
RSC,AC. I+0 & Inclusin an 1a socedad, sobra la base da la o los ¥ o4 de i Materises tecnoicgios y umanos Socmdad 38419 s i i 132023 3122023
con \as funciones ‘Ustartas y o8 grapos de iterds. con s Socmdsd y Presenca Irsttuconal l?‘“-"" proyectos wgentes en Muarmbron du apoys
r3tado st Hivel de cumpimients. 85 %
# ventos ejecutados [ 8
proyectos pland cados
Elsborst sl pian paridcaco de Coordnador oe Vinculsca con la
""3" sk promimar e Wiistcuditer ot e Sotiadad e La gruped de z"‘m"“*“‘; :"':‘"‘"‘ Bobra T prarencla e | L, res. pranancia e la Aataviaies, Tocroligess y PLruros Socwdad 84,18 100% de wvertos plardcaden 1272023 2073
L . aerriiag. Cemmunidad INT Miambeos de apoys
Kibval da cumplemiants’ B3%

ELABORAIC FOR

G FERNARDO PAVON PAECN Wi

COORDINADOR VINCLUILAC KON CON LA SOCEDAD

REVEADD POR

B MARLOW fAEKOR VITER:
COORDHADGN E5TRATEGED




POA INSTITUCIONAL - 2023

MISION: El Inslituto Superior Tecnolégice Nelson Torres, forma profesionales técnicos soclaimenis responsables, capaces de innovar, crear y liderar los nuevos procesos productivos, scondémicos y empresariales del pais, comprometides con la educacién
superior de calldad, garantizando una formaclén sélida y pertinente, penzando en las necesldades de sus grupos de interés.

VISION: Ser ol instituto de formacién técnica referents on la zona Slerra Centro y Norle del pals, reconecido por su excelencla scadémica, capacidad de Innovacién y compromise con ol desarrollo integral de su entormo.
MNuestra crealividad y espiritu emprendedor nos encaminan a nuevas propuestas educativas, con un claro enfoque hacia la inclusién y sostenibilidad.

EJE ESTRATEGICO 4: COD:  GESTION INSTITUCIONAL Y ADMINISTRACION BIENESTAR INSTITUCIONAL
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| Instituto Superior Tecnoldgico Nelson Torres, forma profesionales técnicos socialmente responsables, capaces de innovar, crear y liderar los nuevos procesos produclivos, econdmicas y empresariales del pais, comprometidos con la educacién superior de
calidad, garantizando una formacidn sélida y pertinente, pensando en las necesidades de sus grupos de interés,

stituto de formacidn técnica referente en la zona Sierra Centro y Nerte del pais, reconocido por su excelencia académica, capacidad de innovacién y compromiso con el desarrollo integral de su entorno.
Nuestra creatividad y espiritu emprendedor nos encaminan a nuevas propuestas educativas, con un claro enfoque hacia la inclusién y sostenibilidad.

EJE ESTRATEGICO 4:COD:  GESTION INSTITUCIONAL Y ADMINISTRACION !
EE ESTRATEGICA UNIDAD: UNIDAD DE CONTROL DE BIENES

DEJETIVD ESTRATEQICO OCBMETHOS OPERATIVOS ESTRATEGIAS ACTMIDADES RECURSOS PRESUPUESTD INICIO ACTIVIDAD FIN ACTVIDAD
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POA INSTITUCIONAL - 2023

MISION: El Instituto Superior Tecnolégico Nelson Torres, forma profesionales técnicos socialmente responsables, capaces de innovar, crear y liderar los nuevos procesos productives, econémicos y empresariales del pais, comprometidos con la educacién superior,
de calidad, garantizando una formacién sélida y pertinente, pensando en las necesidades de sus grupos de interés,

VISION: Ser el instituto de formacién técnica referente en la zona Sierra Centro y Norle del pais, reconocido por su excelencia académica, capacidad de innovacién y compromiso con el desarrolio integral de su entomo.

Nuestra creatividad y espiritu emprendedor nos encaminan a nuevas propuestas educativas, con un claro enfoque hacia la inclusién y sostenibilidad.

EJE ESTRATEGICO GESTION INSTITUCIONAL Y
ADMINISTRACION ESTRATEGICA

OBJETIVO ESTRATEGICO 1 OBJETIVO ESTRATEGICO OBJETIVOS OPERATIVOS ESTRATEGIAS ACTIVIDADES RECURSOS RESPONSABLE PRESUPUESTO INDSC ADOR INICIO ACTIVIDAD FIN ACTIVIDAD
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VISION: Ser el instituto de formacion técnica referente en la zona

entorno.

JICIONAL - 20

MISION: El Instituto Superior Tecnolégico Nelson Torres, forma profesionales técnicos socialmente responsables, capaces de innovar, crear y liderar los nuevos procesos productivos, econdmicos y empresariales
del pais, comprometidos con la educacidén superior de calidad, garantizando una formacién sélida y pertinente, pensando en las necesidades de sus grupos de interés,

ierra Centro y

Norte

Nuestra creatividad y espiritu emprendedor nos encaminan a nuevas propuestas educativas, con un claro enfoque hacia la inclusién y sostenibilidad.

EJE ESTRATEGICO 4:

OBJETIVO ESTRATEGICO

Brndar soperte adminisirative.
estmtegion ¥ mrmative s los
roess sustantzos v a b
Tespectivns grupos de interes de ln
institucson, a fin de fortabocer la
pestion v la cobesion institucional

GESTION INSTITUCIONAL Y
ADMINISTRACION ESTRATEGICA

OBJETIVOS OPERATIVOS

1 [mseflar €] sistemna mtegrado de gestion institucwnal
a efocton Je L automatizacion Jde b proveios

administralives pars atencion al 1

ESTRATEGIAS

Fortalecimiento del sistema
e gestion por medio Je la

e procesim «f
instruamentos.

UNIDAD:

ACTVIDADES

1 Elaborur el manual de provesos del
s del sistema inteprado de pestion de
los procesos sdmmistrin s

SECRETARIA GENERAI

RECURSOS

Recurve Humano:
Encargado Secretana General
Frcargado Secretara Je
Admnastracion

software
Encargado Sevretana de Duseflo
Urraficos

Recurvn Tecnokighoon:
Equapos informaticos

Encargado Secretana de Desarmolbo de

RESPONSABLE

Secretaria General

PRESUPUESTO

Crear un manual detallado v
eomprensible que regastre todos ke
provedimientos vinculados al
emplen del sistema miegrado Je
gestion de provesos sdministruti o
F1 propuosito es brindar una guia
ntegral para bos colaboradores. con
el fin de simplificar la
implementacion del sistema v
potersciar b eliciencin v La precisson
en las labuwres administrativas

¢l pais, reconocido por su excelencia académica, capacidad de innovacion y compromiso con el desarrollo integral de su

INDICADOR

Indice trimestral de
avance en la elaboracién
del marwal de procesos
del ystema integrads de

gestidn de procesos
administrativos, basado

en la proporcidn de
procesos documentadss
¥ validados, con un 100%)

INICIO ACTIVIDAD

11472023

FIN ACTIVIDAD

TI02

2 CGrenerar un ststema Je sepumiento Je ajustes ¥
tual la
a €

Sepuimierto v evahsacion a]
sastema de pestson, a efoctos
de verifi de nudos

aitiens v oportsdades de
mepora

| Actualizar La nermativa legal
ewstente

2. Hevision documental de b
documentos legales

3 Aprobar la normatna kegal mediante
el 005

Recarva Humana:

Encargado Sevretaria General
Encargado Secretara de
Adminastracion

Encargado Secretana de Desarrodbs de
software

Encargado Seeretana de Diseflo
Graficos

Recursos Tecnologicon:
Equipos informatcos

Sevretaria General

Deesarrollar & mmplementar un
sistermna de seguimiento cloctive
parn tegrstrar v gestionar ks ajustes
¥ sctualiacwnes de la nommatn
o instrumentos pertmentes. con el
whpetive de garanturar ¢l
cumplimiento contmuo de los
requisiios legales v mepoear la
adaptabilidad v La eficacia de los
TS OrpAl les

Porcentaje de
actualizaciones v ajustes
e normatina ¢
nstrumentos registrados
¥ pestionados
wormectamente en el
sistema de seguimiento,
commparada con el total de
cambres identificados.
madido salmment

b Thieha

1562023

3 Gestionar el archive fiseco y digstal de La unidad

Gestion de los expadientes
fisico de cada uno de b
estudiantes por carmern, ninvel
v paralelo

1 Solcitar Informaceon fsica a los
studuntes

2 Revisar la nformacion entregnda &
secretaria

3 Archivar la dovumentacion

Recura Hamana:

Encarpado Secretana General
Encargado Secretania de
Administracsn

Encargado Seeretaria de Desarrollo Je
sftwure

Encargada Secretana de Disefio
{irafioos

Recurion Tecnalogicon:
Fauapars inlormaticos

Secretaria General

Establecer un sistema eficiente para
la gestion de expedientes s de
ko estudiant o

Porcentape de expadientes|
liswcos de estudianies
eomectamente

1

carrera, muvel v paralelo, con el
whjetive Je garantizar la
sccesibilidad, integndad v
confidencralidad de la infirmacion
academica, facilitando ast La toma
de davisiones v la atencion

ndividualizada a cada estdiante

E [ carrera,
nvel v paraleds, con
medilas de sepuridad

adecuadas pars

24472013

Earantizar La integnidad /—-—-—-\
confidencialidad de la G\XOLOGJCO

N2n

FLATORAIO Pl
//z

Al 2t
46 TATREEIA LANCHANGO
SECRETARIA GENERAL

./'

Il
REVISAD POR

=

Loy
TG MARELONTA]




1 Instituto Superior Tecnolégico Nelson Tormres, forma profesionales técnicos socialmente responsables, capaces de innovar, crear y liderar los nuevos procesos productivos, econdmicos y empresariales del pais, comprometidos con la educacién superior

POA INSTITUCIHONAL - 2013

de calidad, garantizando una formacién sélida y pertinente, pensando en las necesidades de sus grupos de interés,

VISION: Ser el institulo de formacién técnica referente en la zona Sierra Centro y Norte del pais, reconocido por su excelencia académica, capacidad de innovacion y compromiso con el desarrollo integral de su entorno.
Nuestra creatividad y espiritu emprendedor nos encaminan a nuevas propuestas educativas, con un claro enfoque hacia la inclusion y sostenibilidad,

EJE ESTRATEGICO 1: CO
EE1

OBJETIVO ESTRATEGICO

ustantzn 3  bou respeativos grapos e pbors 4

GESTION INSTITUCIONAL ¥ GESTION
ESTRATEGICA

CBJETIVOS OPERATIVOS

frovens vigentes en s imtiion

1. Comtribuir L smsolalicron d la gt sadcmioa wnfme la mematia

ESTRATEGIAS

st duciomal 8 e de madios feonokog nos

[T r—" o e
datin misbitucimalos, para bos ser i
tocmolom
Senalimaiin y capacatacion 8 dosenias)
¥ st

COORDINACION ESTRATEGICA - UNIDAD DE TECNOLOGIAS DE LA INFORMACION DE LA COMUNICACION

RECURSOS

Sarv i da ntermet, Computadr. imgresrs
[

RESPONSABLE

UNIDAL D TEOSOLOGELS DF 1.4
PHORMACET DE LA
COMUNICACK N

PRESUPUESTO

1200

Flaborar 1o normatis s de
Fetion de datus

nstiteiomales

oxnioz

FIN ACTIVIDAD

0123

2 Cremerar una cubers de s & s informacion 3 la stomati s de

v matitus makes

[T T p——rr—

eprada & sarvicem tacnolophi

ot e iios levnoliogicos
matituciomales . 1)1 EVA 20 Cormeos y
GELTIE GOOGILE, 3) Pigana WER,
5 5K %) Suntema Ceatiom
Dhummantal, 1 Soports Témion, 71
Sestema du delefimia \ olP
L apeidainin & dnesten § estidanien
A atruborin fummmale
“Servins de mlarnal aprpuad en sulas
§ Expaciin mm istratn o

Sorvmin de Inlamat, V175, Ser idores

UNIAD DE TECSOLOGLS DE Ly
PFORMACION DE LA
COAUNICACION

toanl gl matitucnaks

B2 0120

[LREE-4)

(!

b

fd
Lo




[ -]

MISION: El Instituto Superior Tecnolégico Nelson Torres, forma profesionales técnicos socialmente responsables, capaces de innovar, crear y liderar los nuevos procesos productivos, econdmicos y empresariales del pais, comprometidos con la

educacion supe

VISION: Ser el instituto de formacién técnica referente en la zona Sierra Centro y Norte del pais, reconocido por su excelencia acadé

r de calidad, garantizando una formacién sélida y pertinente, pensando en las necesidades de sus grupos de interés.

Nuestra creatividad y espiritu emprendedor nos encaminan a nuevas propuestas educativas, con un clare enfoque hacia la inclusién y sostenibilidad.

EJE ESTRATEGICO
1: COD: EE1:

OBJETIVO ESTRATEGICO

Promover la excelenia
edicalsva modiante la
optimizacion e b gestiin
académica v ¢l fomerto de la
o scion podagogica,  fin de
gererar un provess de emefanca
- apeendicaje de calidad, el cual
et al desarmlh
profesicnd de bos extudantes en
un entomn de i scrin ¥
prospective cientifica v
Pumanstica

GESTION INSTITUCIONAL Y ADMINISTRACION
ESTRATEGICA

OBJETVOS OPERATIVOS

1 Mejorar s Comunicacion Interna:
Implemsennar wstemas v herramentas Je
comumcacion inberna que faaililen el mtercamba
de miormacon etre docentes. estubantes y
personal admenstrative. Fsto ichrye plataformas
egitabes, buketines infirmatzves  rewrmones
persidican pars ascgurar una comiamaceon (hada ¥
efecia

ESTRATEGIAS

Implemertar un sstema inegral de
o R ion imerms que wtilice
tecrudogias digstales, Fomente la
Irurparencia v partic ipacion v
establerca canses clarna y
electivos para €l intercambio de
i ormac om entre fodos kos
meembens de la comuridad
eduania

UNIDAI

ACTWVIDADES

1. Desarnullar o skjuinr s platafiorms dgital
entranet ) gt centralioe toda b infoemacon
rebevante pars la comurndad educana

2 Publsar boletines
que reswanen las o edades, ereetin v
e

W Organsas reumones peridicas entre
difierenies grupun de b comunidad ediativa
(doventes. estiduarnes y persond
adimetuatrativo) pars discutic lemas
imgutanies y reciur retroalimentacion

4 Implementar un wsdema de memsajena
interna que permits la comurscacion mpla v
directs entre bos macmbeos de Lo comaedad
educating

§ Fatahlecer foros de discusion en linea donde
low maembroa de L comunidad puedan plantear
Preguntas, comparti ideas v colaborar en
privectos

i el

UNIDAD DE COMUNICACION

RECURSOS

Hecurso [ lumany
Covrdinador de ls Undad
Miembros de Apovo de bs Unedad
Docertes

Recurws Tecrmlogicos
Equipos informat
Equpe wemea

RESPONSABLE

Dhrector de Ursdad de Comuns acein
Coordadores de Carrera
Comundad Docente

PRESUPUESTO

Lot

a, capacidad de innovacién y compromiso con el desarrollo integral de su entorno.

1. Estableer wm plazafiorma digtal accesible
para toskas bos miembros de b consunicad
et
2 Lograr que el 100% de lin docentes
estudiames v personal sdmisssteatig
regastren y utilicen schvamente b platsforma
en un plasa de i meses
3. Organizar reursones mersuales de
departamenta o cqupo para fomertar la
comunicackn cara a cara 4 b colahorscsin
entre €l personal docente v adminstatvo

Porcertap de Adopaon
de la Plataforma de
Comurscacion Inlerra, al
merim el $0%a de la
comimdad edosativa
regntrada v wtilvands
wivamente b
platafiorma derro de los
frmens b mencs de
mplemeracon con un

indicador
cum plimienio del 100%

INICIO ACTIVIDAD

0203 20280 10 2023

FIN ACTIVIDAD

1008 2021010 2023

L Fortaleorr la Commbcaciin Exterma:
Diesarrodlar estrategias do comunmtsam e vierma
que possionen @ ba institucien soma un referente
e educas ion de calidad & innos scion podagagica
det redes miwsalen, e
la crescion de sontemde stracto ¥
rebevante para el publico exierm

D aarrolas un plan infcgral d¢
oG £k que Wilice
multphes carmles v formatos para
ke la encclorna ediativa ¥
L arwws agion pedigogens de la
i, prosnmiadkebi come
bdet en el wobor eduwative.

T, Utidizar platalormas de redes sociales pars
comparts comerido releyante, inferactuar con
la misdria ¥ promover la imagen de la

st won
2 Estabecer v forulecer relacones con
i de

A, I e
s y ofganziones

+ difimdin contemdo mulimedia
e destaque las Fortalezas de ba indifucion y
st irmnaciones pedagisgic
4 Ofrecer webirmrs v conferencaas en linea
wbve femas educativos relevartes, abiertos a
la comundad edicativa v ol publico en
gereral

§ Undizar ol emad mark cting par mantence
firmads o s comendad exterm sotre las
mvedades v bogras de la astiucion

Hevurso Humano.
Conndimdor de s Undad
Micmbeos de Apova de s Unidad
Dheines

Recurses Tevmdogmos
Equipos informalicos
Equips kxieo

Drrextor de Undad de Comun sain
Coordmadures de Carrera
fad Diwente

508

Aumento de la Preseria en Redes Socasdes
lncrementar el mimern de seguikores en lis
redes sociales en un 20 €n um period de |
alo,
Publscar contemdo de calidid al menos 3
veces par semana en fodas L plataformas
socaales relevantes

Ceneracion de Cobertura Mediatca
Obtener al menos § menciones en medios de
comuricacion kocales o naciombes durate ¢l

il scadémico.

Desarrollo de Comtenido Atractive ¥
Relevante: Crear y publicar al menos 2 vidoos
educativas v 4 articuon & Hog memsuales
que e staquen las maativas de macion
calidad educativa

Lograr un indse de
intermgion del W en
las reudes woviales en el

primet afko de
amplementacion e las
extrategion de
oM A €T
com un indicador de
cuam plimbemto del 100%

L4 2023
D8 TR 2023

2114 2028
1418 2023




3. Proamarver L Danos ackin o traves de Medin
Diigitabes:

Utlirar tecnobogias digatales v multamedus pars
i fandir practicas pedagegicas i adoras v

presencia dugital mediarte la

imedia. que resalte bas

o b privveuios aademicos

Dhesarmllar v mardener urm robusta
prosdaccion s difusin de conlersbo

practmas pedagiogmas mmeadores

T Frosduacer 3 prabln ar videns g mumstren
rasticas prdagopess et ke prosecion
e destecadon ¥ eptres istas con

st
¥ Lanvar i sere de podeasts donde s
st fermuas & s acion pedaggica,
[ prospectiva cemtifica v humandica, v
expenem s academicas

¥ Crear v mastener un Hog que publique
articulbos sabre metodibogias pedagogecas
e mdoras, pros ecios de am estigacion v
expenenias educatinas

Fevurso 1luman
Coordinador de la Unidad
Miembros de Apao de 1a Unidad
Dhocentes

urector de Undad de Comunsacsin

Produccon de Contenido Multmedia
Prouluir s publicar al memws | vidaus
eucative 3 1 podkast mensual sabre temas de
ciom educatna y prospecty fica

+ humanistica.

Prmcentage de la de
sesualiracion del

contenido muttmedia del

114" s entre bos mue b

1-2903 2023
2407 023
2- 04122023
22002004

102 06 2023
%07 2023
2-08 122013
2601 2024

contimanene ks process de enseflans-
| ——

traves de la realizacion de
e st la facilie

5 Desarrollar uns blaoteca digial que reana

e desiiinan v b organizacion de
vergon partsipativos

s e Jucalivos multimedsa sctre
v cientifica v
hmaristica

Fquipo tecco

244 2023146 10 2023

168 20231602 024

detacados de la imtinacein Coardimdores de Carrera 2008 e la comunidad
ix busars v talleres en linca sobr ;
T:“:: ":"""‘“:’:‘:’ "‘:_"-" l‘":“‘" e | iicar videon educativon, R s e Comumdad Doxente Asemerto de L Visbilidad Ondene clwatna on el prmer
L o "‘:‘ ;“ "'. Pl “_‘: AR | dcasts v blogs para crear um porsi L Revurss Tecbopeos Lograr un aumerto del 3% en las visitas al | afto de implemereacion
':""I":. ~‘r:ml.'-“‘nx::-"|.:$:::‘n T ecomistema de aprendicajey [ Ik'“'m‘ Tlar s blichoca digital que rviom Exquipes informaticos st web imstitornl en hos provisos & | con un indicador de
i ? dnvulgaciin que inspere v eduguea| L edtimedia sobre Exqupe We meses muechante b promoion & comtenido | cum plimienta del 100%)
""“"‘:'M“I"“"‘I‘-‘ al s oR Y prospestiva cienti o v Tnovdor y el rnie
At 8 e hursan s
1= Presentar propuestas de capacitscon
cortusen por parte de rectorad al personal
docentes afin de que mepren la relacion
ermctianca-aprenbuage
2+ Capacitaciones d¢ ax tualizacain de
de acucrds a las
. f Recursa Humam: Porcentage de scesa del
t rﬂ': H ERSI A W ey :"";‘::‘-.M P e Coordinador de la Unidad Actusheacion y Martenimisato del Portal | 10074 8 la edormacain
cadémica: 3. g
Optimizar la difusiin de informacion académica | Fomerio & la formacain continua | sutordad d¢ fomaaciin scademica en cur o] "‘[:::m";* 1a Unidad i e i :‘\‘:m“ s :;kz:-‘ -I‘n:.l:“d-:ln
relevante. como calendanos, evemas, s avedades [entre bos dosertes a fin & penerar | o parte del direchor de la uridad a fin de e e ot ma: h::‘ o ™ il "‘.mmi*= w
& traves de wn portal weh soalvade v soeable, | ura mavor expernon v comcer los docentes gue cumple con dicha _ actial con Macion relevante y
nd o apheaones mailes Is de comoci 4 Comursdad Dosente sccesible en tada momento, inchivenda primer b meses de s
" : v e b X dend: event ! o o
[comunidid scedmecs biem mfirmada en ode Rm-_i“ _Ic_mda_\lu-‘ y o
- Equipos informiticos imstitucionales, Indicador de
TP, Faguiper técmca. wtam plim et el 1064
Cesanroba de Aplicacones Maviles:
Doesdrrchar wnd aplicackn manl st il uonsd)
Que proporcione actesa Tl y ripedo ata
informacidn académica para todes los
i o, de 1a comunidad educa
1- Producie y pubiacar vdens que meestren
pecticas pedagigaas imnvadons, provectos
e ademecos Sestacados v ertreyistas con
Fxperios
1 Lasvar um sene de podiasts donde s
(s beenie e i i predagdg S .
':’,'__-' i dela Y 2 iificay e Paticipa iim Activa en Frcuestas v Fventos
it e Participativos:
8. Fomentsr ls Participsckin de la Comunidsd | msttucion medie ol disefin e [Foperiencias sadémicas
| Fducativa: implemertacion de campailas o |} Crear y mantener un bog que pablique s Hismare Alcartal os Lina te sl nca'e col 872 s )
= 53 s tven wimos aobiry i aloplas pedipSpicis Coondimdar de la Urstad bas encuestas mferms § b everdon Porveritaje de tasa de
w A ey Miembros ki darity h .
imulucren sctnamente a estudianies, dosertes ¥ | sctivamerte 8 estwlurtes, & Sorms, proyectos de i estig e ¥ e Aoy dals Lindad = Purteipatiivd plafication duriies sl sho. | paricipechin ol 5%
e tavda © [l i v prhencias sdaativi Dhertes Dnreeton de Lnndad de Comumacnin madenico EVETRON Y BN AL
e ) & -
Estis inchuve ercuestas, fors de descussin y contritnar en la megors contnua de |4 Orgarizar websmrs y tadleres en bina witbve tw'ﬂ-’c‘““_:;;:::ﬂ 4508 D :i.:i:mmm:
€% Mo participatives que ermiten recoger los procesos de ensefanca- [ aciim podagagica v temas scadémicos. i . Bt ik
1T ¥ SUGETENCian pars mejorsr sprendunje o selograran | relevaies Recurun Tecmbigeeon: Colaboracaon Facilitar af mencs 2 faras de indlcador de
[PPRKICE Y BUge: pacn e e Equipos informaticos e del 100%|

para promover el micreambi de weas ¥ la
colaborsadn entre bos miembros & la
comumdad eduativa

244202316 102023

16 R 20231602 2024
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POA INSTITUCIONAL - 2023

MISION: El Instituto Superior Tecnolégico Nelson Torres, forma profesionales técnicos socialmente responsables, capaces de innovar, crear y liderar los nuevos procesos
productives, econdmicos y empresariales del pais, comprometidos con la educacién superior de calidad, garantizando una formacién sélida y pertinente, pensando en las
necesidades de sus grupos de interés.

VISION: Ser el instituto de formacién técnica referente en la zona Sierra Cen

con el desarrollo integral de su entorno.

Nuestra creatividad y espiritu emprendedor nos encaminan a nuevas propuestas educativas, con un claro enfoque hacia la inclusién y sostenibilidad.

EJE ESTRATEGICO 1:
COD: EE1:

OBJETIVO ESTRATEGICO

Promover la excelencia educativa
mediante la optimizacion de la gestion
académica v el fomento de la innovacidn
pedagogica, a fin de generar un proceso
de enseftanza - aprendizaje de cahidad, ¢l
cual contribuva al desarrollo profesional
de los estudiantes en un entomo de
INNOVACLON v prospectiva centifica s
humanisuica

DOCENCIA

OBJETIVOS OPERATIVOS

Incrementar la efectividad de la gestion de
utulacidn a través de la elaboracion v/o

ESTRATEGIAS

ACTIVIDADES

*- Diseftar con las carreras el

RECURSOS

SPONSABLE | PRESUPUEST

Durector de la wnidad

2 elaboracion v/o

o y Norte del pais, reconocido por su excelencia académica, capacidad de innovacién y compromiso

INDICADOR

INICIO
ACTIVIDAD

FIN ACTIVIDAD

aplicacion de los procedimientos v normativas | Diseflar pias de A b del cronograma Ao ttilaeiiy aphcacion de los
institucionales vigentes seguimiento para la ttulacion de | - Socializar el cronograma para Matenales, 2 ? procedimientos = 2
R i o 2 responsables de la 493 . 50 00IZ0230110:2023 | 10032023 10V1072023
los estudiantes en el tiempo ajustes tecnologicos, etc : normativas
. unidad, secretana y .
establecido. - Aprobar el cronograma 3 institucionales
coordinaciones
- Implementar el cronograma vigentes
Apovo para que los alumnos . 2 programas ds
; arti AR Director de la umidad Prog .
. N .| Asignacion de un tutor que los parucipen én concursas de . , desarmollo de
i el 4 US| oriente v canalice a la seccion d conocimientos v habilidades Loy 3 Aenhacony tenci
e e ) : 3 : compelencias :
de programas de desarrollo de competencias it materiales de oficina .| responsables de la 104y EomEERes 0% 11112023 211122023
b apovo académico o profesional : : profesionales ¥
profesionales v soluciones tecnoldgieas : et uridad, secretaria v 7 :
requendo £ soluciones
coordinaciones .
tecnologicas
o A Ty « dify N ~ 2 (F1]
Orpanizacion de ey mh.us enlos Eventos d.u difusion de la Director de L tnidad [LE]
que se difunde el trabajo de investipacion de los diversos " 1 ; -
Duversificar las modalidades de titulacién de  [alumnos v profeser ampos discipli Coroy de tincacion 2 meelicatey do
g b = ol materiales de oficina .| responsables de la titulacion de forma S0t 11172023 2111272023
forma anual investigadores
ele unidad, secretana v anual
coordmnaciones
Realizar propuestas al drpano reuniones de trabajo con el i
: Propit & J Director de la unidad
Implementar politcas internas, que contemplen|Colegiado Supenor en las cuales personal responsable de la
. . Computadoras, de titulacion v
incentives v acciones afirmativas que s¢ propongan normativas pra el uiularidad de los estudiantes b 2 Implementar .
o matenales de oficina,| responsables de la LY C 50 1112023 21122023
favorescan la tulacion de los estudiantes del  |cumplimiento de los requisitos paliticas intermas
, ete unidad, secretanay
INT previos a ser declarados T
coordinaciones
estudiantes aptos a la uiulandad
2 estrategias de
0 Director de la unidad i
[ implementar bitacoras de Realirar reportes semestrales def : momitoreo v
Disedar estrategias de monitoren v se;ulmlm]m\ CEile Sead e A sk de codi estudinls Computadaras, de titulacion v P
3 scp p1 {0 g T - i | ¢ 1 > sep h
para la titulacidn de los estudiantes en el » h que 8 ) muaterales de oficina | responsables de la L1] FEBVIRNCIRS PRS2 S0 1112023 211122023

tiempa estableaido

evidencien 1a continuidad
académica de los estudiantes

sepun el grado o nivel
académico

elc

unidad, secretana v
coordinaciones

utulacitn de los
estudiantes en el
tiempo establecido
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POA INSTITUCIONAL - 2023

MISION: El Instituto Superior Tecnoldgico Nelson Torres, forma profesionales técnicos socialmente responsables, capaces de innovar, crear y liderar los nuevos procesos productivos, econdmicos y empresariales del pais, comprometidos con la
educacién superior de calidad, garantizando una formacidn sélida y pertinente, pensando en las necesidades de sus grupos de interé:

VISION: Ser el instituto de formacidn técnica referente en la zona Sierra Centro y Norte del pais, reconocido por su excelencia académica, capacidad de innovacién ¥ compromiso con el desarrolio integral de su entorno.
Nuestra creatividad y espiritu emprendedor nos encaminan a nuevas propuestas educativas, con un claro enfoque hacia la inclusion y sostenibilidad.

EJE ESTRATEGICO 1:  GESTION INSTITUCIONAL Y .
COD: EE1: ADMINISTRACION ESTRATEGICA UNIDAD: UNIDAD DE SEGURIDAD Y SALUD OCUPACIONAL

ACTIVIDADES PRESUPUESTO FIN ACTMIDAD

OBJETIVO ESTRATEGKCO

OBJETIVOS OPERATVOS

1 Plan de capaciticiones en mutena de segundad v salad

acupacionsl

ESTRATEGIAS

[hsettar el plan de capacitaciones

Charlas. capeitaciones, lenas

RECURSOS

Fecurso humanm, equipess
escenario, materiale isdormative, comursdad
edatina fecnobgos el

RESPONSABLE

Turectora de ndad

FLE]

| Flan de capasitanm

M4 2028

* Hendar woporie sdmawstrabive,
cralegs ¥ mormatig @ b process
sustantivos § @ ks respeas o
grupos de interes de la imtitucion. o
fin de Fortadecer la gestuon s ls
wohesicn institu sonal™

2 Fvaluar ko factores de resgo expeaalmerse
afecten ol perwmal. 8 efectos &
gererar un plan de sccin

puacoscuales

Evaluscim de Biesgos Pusossciales v Plan de
Adcion en Salad Ocupucioml

Flaburacion de eruesta, aplwacnn
aalisis de resultads ¢ informe fiml
pars mplementacion del plan de accwn

Feviars humnan, papeleria emciaestadons.
mmaterial impresa, Eaquipos ek ion

Durectora de Unidad

450.5

2 implemertacaon del plan
e e

162023

2o

¥ Implementar programa de auto uidado en salad v
peevencion de enfermedades de ki grupos de inferés

Dhseflar programas de astocuicaks en saliad v
pres fermedades basadkos e s
mcedades idermificadas Estos prog ramas pacden
abuindar temas como s peonuon de s
alimentacain salulable, activadad fsca, mancy del
estrés, prevencaon de enfermedades croncas

Dsafa programas de autoculdada en
salud y prevencdn de enfermedades
apecficos para cada grupo de nterés
Asegurando de gue los programas
sean relevantes y personabuados a las
necesidades de cada grupo

Recurso humam, equipes.
evcenann Materales informativos,

comursdad eduativa tecmidogos, alancas
extemas

Durectora de Unidad

45,5

} Dhchia programas de
s uidada

152023

15122023

4 Urear ol programa de achaluacsin de elementos
Fuarlarnc ieales en segundad [ Normatina, planes.
PrUgrAmS, Capadited nes, simulacra sudlonas ¢

wlarmes)

Programar revisiones erodeas para ascgirans de

[hocia un programa de seg umiem:
para et ahar que las rormativas, plaes

g ki clemersos fund seyundad wgar
wendo relevanes s elicaces. Kealra apastes segun
e nocesar

prog capitacwnes, smidacros =
esten Bevando s cabo de manera
e

Hesurs homan, equips,
excenano Materales informativos
comursdad eduwativa tecrlogos, alamcas
externms

Durextors de Ulnadad

ELIE]

4 Disefla ua programa de
o—

a2z

15122023

§ Ik mernat la sala de primera respucita

Crear la necesadad de contar con wn equipn de
prmern respuesta, destams el evpacio ¢
implementar de smumos Je atemion & pacicries

Frnasr el pequerimaento o taleito
human, pars que wdicse L partsda
presupuestana parm conar con este

perwsml, determunar el espacio ¥
gestonar la donacion de imumos de

promer respuests

Fevurs human, papekena, equpes
informatico, extintones camllas, tabls de
traskako pacierses, ismums modicos
botiquen

Durectora de Unidad

4505

5 Implementar la sala de
Primera respuesia

15122023

FLABCRAD POR }

PNi JENSY SAMHVAL Ml
CONRDADCR LINAT DE $E01
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B
1 :
Intr mu\ INSTITUCIONAL - 2023

Imente responsables, capaces de innovar, crear y liderar los nuevos procesos productivos, econdi
pensando en las necesidades de grupos de interés.

empresariales del p

educacion superior de calidad, garantizando una formacién solida y pertinent

VISION: Ser el instituto de formacién técnica referente en la zona Sierra Centro y Norte del pais, reconocido por su excelencia académica, capa d de innovacién y compromiso con el desarrollo integral de su entorno.

Nuestra creatividad y espiritu emprendedor nos encaminan a nuevas propuestas educativas, con un claro enfoque hacia la inclusion y sostenibilidad,

EJE ESTRATEGICO 4: COD
EE4:

GESTION INSTITUCIONAL ¥
ADMINISTRACION ESTRATEGICA

TALENTO HUMANO

OBJETIVO ESTRATEGICO OBJETIVOS OPERATIVOS ESTRATEGIAS ACTIVIDADES RECURSOS RESPONSABLE PRESUPUESTO INDICADOR INICIO ACTIVIDAD | FIN ACTIVIDAD
Implementscan de un programa
Promaver la fomentando su desarrollo profesional y | integral de desarrollo profesonaly |,
I 4 Tt on parael capatitacion contiu en articulacian | o informacin de lasevideries) o v ogicon, talento humam Direcioe de Takersa Humane 13578 ¥ capasitmeiin contema & 100%. LRI 12023
¥ de capacitaciones . o : eronal Lo -
meguramiento de la calidad educativa ton L funciones sustantivas y v F
adjetnan,
*Provess de recbatamecteo y sclecenon
e profesires
Gptimizar bas pracesas de contratacion en la institucidn,
Brindar woporte admimstratve, estrategico v |#traves de L implementacsdn de crterio claras, Implementacion de un procesa :
mermalive 8 bos procesos salarinos s a bn ! abjetivas y una [ estandarizado y atomatuado para la Receporn de carpetas " ris e w . " = o
et pamsip g RERD sl sl ol e e e el scmbpicon et by | Discor e TaewsHenan ms Prccndecomtaicaen) g, v iz
fin de fortalecer b gestion s la cobeson  |yelecein de personal con alto grada de farmacidn y institucian Apeabuciin
it vl atensin a la it ucionales. Comratacion
e antenw y
Cak uls de vacaciones
Frusin de lamads de atencion
Actualizacion de manales, mmims
Establecer un satema centralizado pars L gestion de Implementacion de w satema de s v acniabnciin de e mfiamacin | Sistenw cereratizade para
recurios humanos que incluya procesos de control y rontrol mterna con enfoque a la . 'mhr‘mhmsmu Materiales, teon dogicon. talento human Dhwector de Takento Humano 2718 Ls gestein de recursos LiHPs 1 3122023
herramient o tecnologic s adecuadas IROE LOM L hensms
i

R

COORDENATHE ESTRATEGICO

TOON. AN USHIS A
RECTOR - INT



MUSION: El Insttulo Superiof Tecnologica Ny
mteres,

SION: St ol IRAUIUIo e formas sn Wnic & TebHente #n 1a Tona Sara Cantro y Norte del pais, reconocido por 51 #10elencia scacdemic

FOAINSTITUCTONAL - 23

on Torres, forma profesionale s Mcnicod socialments Tesportabies, capac

3 e IOV, CHHal y IR 1AT 103 PUSVOS PAOCHEON Protuc

[Mue 4113 creativicdad y e3pinilu emprendedos NOS ENCIMINGN 3 Neevas propuestas educativas, on un claro erfoque hucia 18 inchisiin ¥ soste ribidad

EJE ESTRATEGICO 4: COD: EE4 M.

OBJETVO ESTRATEGKCO

Tepddar soporse slmrntrgnn, areegcs y
marmainm 4 ks pricess mesaninos v 4 b
eI g de ieres J¢ b i, & fn
e fortalever b gesten & b cohessin st cnal

GESTION INSTITUCIONAL ¥ ADMMNISTRACION ESTRATEGICA.

OBJETVOS OPERATIVOS

hpeirn el | Establecer pelachnes d¢ comvesans e conperscsn s funnales
mternacamales en ermonlances con las wededos suslantras & b Rt

ESTRATEGIAS

Promer la olaborscion v el wsercambe de

omucimmarnton e el amibts scadérmun v profesosal com

e e nacumaen e onale

capacidad de INovacion y Compromisa con e desamolio intege al de

Acercanentos & boves de dderemio canaed
dn comumescxm son ol pore e e
ormenadad aduotnn INT, pare b fama de

s #nioemo,

UNDAD DE RELACIONES NTERNACIONALES £ INSTITUCIONALES

RECURSOS

Mlater s, ook, Franceros, humanos

Comdnade S Unadad

PRESUPUESTO

[
e ———

VOB, BCONCAICEN ) #presariale s el pais, comprometican com 18 educ s ion supericor de Calidad, gar antizando una formac kon solida y pertrente, pensando en Las nece sdades oo 5US GIUPos &4

INDICADOR

Sa femarmn % commios do|
8 propuesios 1115

P8 ACTVIDAD

et amaal 2 Facinar ol misrsambsn de comos preeri de retubanies y Sxcrsies el
DT o sl 5o oras st s, R imales § idermacionalen g anda
ortunadades fara el desarrclls e atrvo y profesnal

Fomermar s
Pare emahlover akaniis evEsegian eon an
T —
[E—

percin, weafsada sporiundades

anstacene nacenakes ¢

Las exprctatias academmasa y cliraien, y
bt s daponitie

Mlaterien, nigon, (inancerms, humanos

Cnordnador Sl L

Ciraniar & petudarses y
docermes mimcambtis

Se onerad o ' de
rdalarien y dvemion
mbers ambastan

e el ) Indagar woben percencs de meamaccnascin de la sdicacen
iparr, ureves 84 la firma de comvmnios fon pestucknes del roerre

AhaLIar o WTusca STual MR WA A RTICHN de

T

Crear una base de dutos de poaibies.
s publas ¥ jrivade ecenaks
¥ o el extome, pare pradle frma de
com s ¢ plTACHTA LK

Mlater s, lecckguies, Gnancers, humanos

Snade de s Usadad

e de daca rends con la
somunalid edeaine VT

Base de davs on s 40P

Mt

thyen wsal 4 Formar pare de s redes de puersamben de conoc e,
Sortairenda b calhded edana y Lo rebacion en el desaroln de i wlades
e, d¢ vestngmain v d¢ Viculaciin oon b st dad

s eios ¥ b manery fo syl ol crecgmaeno m

kot res sumanenan del [NT

[T T ———
oo mani & ntel Baconal

Matmiaies, becncdgroos, (inanceros, humancs

Coordnade & s Usadad

Menidicar bm reden (1]
et o e de sdberers

L $0% o prrcena o
e

WY

e icar

et arval 4 ¥ iabaluee & con b wtilanecen

4 aporian con
ey lizad

oxras y sjusamenio exprualiinds para el drartobs de proyectn

Cener st comvenaon que aporten con
nirasractn lecnes y qupamenis
e aksala

Matmriien, tecncingicon, francwros, humanss

Coordnador S Unaded

Elentd
pubboss ¥ prosies o neel
howal y ruecional, que apeonien
o WL e b
Bqugaments gl

T wn $0% of process de
adhesin o Enamecnes que
e ton ws arrecturs

[P —

Az

AFROB,




TT Delinir grupos de tnierss,
1. Ejecucitn de procesos de roles, responsatiliades Reali
autoevalaucién constantes al menos | 1.2 Planear agenda Ealian 2 pocans de picesos
dos por afio e autoeyaluacion por afo |ejecutados/procesos
1.3 Determinar Instrumentos v Hecutido Plarificaros
entrevistas
1.4 Ejecutar pl
15 Eﬁ";m 21?2:11105 Realizar | plan de DX03/2023 LHla
1.6 Realizar plan de mejoras mejoras por afo con | # planes de mejora
1.7 Realizar seguimiento v sones POECiE Qe
Brindar soporte administrative, estratégico y control wrincameren Al FEDLY 20122023
normative a los procesos sustantivos v a los POA 02/04/2023
respectives prupos de interds de la Fomentar el mejoramiento 2.1 Determunar medidas en ¥ compallanienioy
institucion, a fin de fortalecer la gestida v la |continuo mediante la 2 Implementacion de acciones de  |base al plan de mejoras Coordinacion Kealizadcs
cobiesion institucional. planificacidn, ejecucion, acuerdo alos resultados v plande |22 Aplicacion de medidas Materiales, humanos, Unidad de 200 R s
seguimiento v control de los mejoras, a través del preventivas v correctivas tecnoldgicos Aseguramiento de d.”m =
procesos de autoevaluacidn v la 2.3 Evaluacion de medodas la Calidad aoor:;;\mmlmabﬁordnﬂo P20z 22122023
creacion de planes de mejoras. preventivas v cormectiva o l:s_p::s da: E
3. Realizar acompadiamiento a los arcae mdica o
actores claves y grupos de interés que (3.1 Determinar necesidades cApacitaciices + tallércs
it ol e : : de A planifiados / capacitaciones
3.2 Planificar necesidades d Halleres. gjecutidos
.ml:““‘ o Realizar 1 tallery 0204203 [y
3.3 Realizar reuniones y Sapaciaacdn de Modelo
walleres de AAmiento de Evalaucion v Nivel de cumplimiento 73%
¥ acreditacion CACES por
4. Gestion talleres v capacitaciones, |4.1 Planuficar talleres v o
para los grupos de interés referente al |capacitaciones
modelo de evaluacidn institucional. |4 2 Ejecutar plan de talleres v
I. Uso de tecnologias para la pestion | 1.1 Determinar informacion y 40
documental, que permita mejorar el |documentos comunes
manejo de la informacidn 1. 2. Determinar dreas para el
2. Campafas de divulgacién de repositono I
Generar infc 16n oportuna v ltados de p de 1.3. Gestionar el Repositono 4 # lc;msltm;s
relevante sobre el desarrollo autoevalaucién con el drea de TICS Gestionar un repositorio bcumentales gestioandos
institucional para contribuir a 2.1 Sistemnatizar resultados de Coordinacidn para gesttion documental 020372023 242023
una adecuada toma de autoevlaucion con solicitud al Materiales, h Unidad de del AIC con TICS 02/03/2023 22/12/2023
decisiones, rendicion de cuentas drea de TICS tecnold A i uleaci 12202
ala comunidad estudiantil, la 2.2 Determinar medio de la Calidad Realizar | divilgucacion | i W"':j"" y
sociedad ¥ a los organismos de divulgacion de resultados por proceo pramea planificacioncs
control 2.3 Publicar v divulgar medics| de autoevaluacion o
Nivel de cumplimiento 5075
ELABORADO POR:

REVISADO POR:

ING, MARLON GA - .
COORDINADOR ESTRATEGICO
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INSTITUTO
NELSON
TORRES

POA INSTITUCIONAL - 2023

MISION: El Instituto Superior Tecnoldgico Nelson Torres, forma profesionales técnicos socialmente responsables, capaces de innovar, crear y liderar los nuevos procesos productivos,
econdmicos y empresariales del pais, comprometidos con la educacién superior de calidad, garantizando una formacién sélida y pertinente, pensando en las necesidades de sus

grupos de interés.

VISION: Ser el instituto de formacién técnica referente en la zona Sierra Centro y Norte del pais, reconocido por su excelencia académica, capacidad de innovacién y compromiso con
el desarrollo integral de su entorno.

Nuestra creatividad y espiritu emprendedor nos encaminan a nuevas propuestas educativas, con un claro enfoque hacia la inclusién y sostenibilidad.

GESTION

EJE ESTRATEGICO 1: COD: INSTITUCIONAL Y

EE1:

OBJETIVO ESTRATEGICO

ADMINISTRACION
ESTRATEGICA

OBJETIVOS OPERATIVOS

Impulsar la calidad en todas las
dreas, p e ias, con

ESTRATEGIAS

1. Actualsiacién de normativa con
objetivos v procesos claros que permita)
el dptimo funcicnamiento de 1a unidad
de asegutamiento de la calidad e
institucién

el finde reformar v mejorar el
d i ional de una

2.Camy de socializacion de la
existencia del sistema atodala
idad educativa

manera integral.

3. Talleres de sensibilizacion que
permite comunicar al docente la
importancia de realizar gestion de
calidad v su participacién en la

|institucidn

UNIDAD:

ACTIVIDADES

1.1 Levantar datos v procesos
de la unidad

1.2 Validar normativa v
solicitar aprobacion

2.1 Determinar los grupes de
interés v las necesidades de
comunicacion

2.2 Determinar medios de
socializacion

2.3 Realizar socialziacion

3.1 Planificar talleres de
sensibilriaciin

3.2 Ejecutar talleres de
sensibilizacién

RECURSOS

Materiales, humanos.

UNIDAD DE ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD

RESPONSABLE| PRESUPUESTO

Coordinacitn
Unidad de

0
A de b

la Calidad

META

Realizar una revision de
NOMTIALIVA ¥ Procesos por
aflo

Realizar 2 socializaciones
ylo divulgaciones del AIC
por afo

Realizar | taller de
sensibilizacion por ato

INDICADOR

# revisiones de normativa
# de socializaciones y/o

divulgaciones

# talleres de sensibilizacion
Nivel de cumplimiento 82%

INICIO
ACTIVIDAD

02/03/2023

020372023

02042023

FIN ACTIVIDAD

10V04/2023

29/03/2023

221272022




POA INSTITUCIONAL - 2013

MISION: El Instituto Superior Tecnaoldgice Nelson Torres, forma profesionales 1écnicos socialmente responsables, capaces de innovar, crear y liderar los nuevos procesos productives, econdmicos y empresariales del pais, comprome
calidad, garantizando una formacion sélida y pertinente, pensando en las necesidades de sus grupos de interés.

VISION: Ser el instituto de formacién técnica referente en la zona Sierra Centro ¥ Norte del pais, reconocido por su excelencia académica, capacidad de innovacién y compromiso con el desarrollo integral de su entorno.

Nuestra creatividad y espiritu emprendedor nos encaminan a nuevas propuestas educalivas, con un claro enfoque ha

EJE ESTRATEGICO 1: COD:
(33H

OBJETIVO ESTRATEGICO

Promos e b excelemcia edicatin a medunts la
optimismcn de la praim acadkmica y ¢
Tomento: de b innovaskion pels gogica,  fin ds
omeras un procens du ensellanza - sprendisaje
do calubad ol aual contribuye o] desarrodlo
profesiceal de ke estudiantes on un enlors de
o bk prosjectih ctenlifacs y
hismamiatica

DOCENCIA

CBJETIVOS OPERATIVOS

1 Flaborar la normate s de s sridad.

ESTRATEGIAS

la inclusién y soste

UNIDAD:

ACTIVIDADES

2 Reductar la mormativa e formacon y
capasitacion docenta de maners clars, conciss ¥

lmp iom da un enfisgis participative §
i para claburar uns mrmale e
procenon sctickns pars la unatad de Ermacim

wiegral y sorvacan eapeaaliads

ble pas Las partes mberenaden
3, U paniar scaiomen de sosalaracion pars el
perscnal, megurands qus comprandan
empldamons la pue s normaton
A Implomantar ls mormativ e do masors gradual.
comenrand con aress expecificas y expandsends
pradualments & toxls ba unidad

RECURSOS

1. Rowursos Humanos
2 Infraestrechuss
3. Infraestructurs Teanologica.
4 Roversos da Comunicasiom

RESPONSABLE

Coorhinador de Formacen bategraly
Servivion rpecialiiadn

PRESUPUESTO

COORDINACION DE FORMACION INTEGRAL ¥ DE SERVICIOS ESPECIALIZADOS

16200

s con la educacidn superior de

Mormatrea Elaborads g
aprobada (100%]

Elshorar | sormatne

NICIO ACTIVIDAD

0103 207

FIN ACTIVIDAD

I TR202)

| Aliansas miralegicas son instibisiones
acbacativas recomockdas y organiaciones del sector
arh et 8 Fers, s mmicn
prictice en ol dacha de programas de

¥ mejores

capacatacion }

+ Gemerar un plan de

e
formacdn scadémica de la comervdad educatia, medante |,

articulacsdn & 1a rormatia y plarfe acion del INT,

I Analisis exhe e

sdantifivar broches de habalidados y areas de meporn
cxpenificas que debes abvinbaie o ba programas &
capmcrtaciin

1. Elsborsr el Plan & largs plaro de formacin y
capmitacan darmis
2 Planes de wtopreparscion docente
1 Manas & entrenamientoe bvante
4 Formacem scadmica on vuno de doonion
6 Gantiom pars o Apmyo mattwcansl 8 dovenies
que realizan Lormacen academie
T Hevepurom de Fegtros en la Sencyt de bn
titulim de tarcer mevel, macatria y docaorada (PRI
i bow profisares
¥ Scxinlizacion del plan de ormacion y
capasitaion doceste
9 Sequimiesta, control v evalacion de b eecuciie
del plan

1 Koarsm | lumanos
2. Infrastrturs
3. Infreestructuns Tenoligios
4 Platafurmas de Agrendusaie on Lines

3 Haramicntas de Evaluacion
& Diocumentacsdm 3 Archiva.
T Resaurson de Comunivacnn

B Kevanos financioros

Courdmader de Formion Integraly
Servicion enpumislizade

22400

Plan de capaditaion
instrtucional
imglementadn (A7%]

1 Plan de capacitaciin
metibeciomal

13021

iz

1 Fortalecer los programas da vincalscion con la sociedad, brimdando
sarvicios aspocializados & ba grupos de interes de 1 institecion

1. Identaflcacion y mnalam de b prupen de amberda,

comm cmproas kales, crpancimciones

P

Lawantad irdbor mac s pad s identil 3¢

1. Kecursos Humanos.

Lan nevenidnden evpracifican i cadda pruger d inlarés

gubernamertales.

omunitmrian, matituciome sducainm ¥ comprerder s necesdader, desationy 2 Infreestructars

ubarmammtabes. Comprender sus hevesidades. delon dhe de interds, 3t Temdigica
luyendo lox akes, o, 3 de Evaluscitn

1 Dhmco de. ! A whankon dcatvan y entdades . Docsmentscson y Ardhive.

Connfnadar da Formwion Integraly
Servicion especiabizade

162,00

Wirmero de verviceon
wapeialiradin ol ecidos
a grupos de interes de s
Irtitue e [3%)

1 Nimero de servicio

epecializade

v

POR ESTRATEOKTD




POA INSTITUCIONAL - 2023

MISION: El Instituto Superior Tecnoldgico Nelson Torres, forma profesionales técnicos socialmente responsables, capaces de innovar, crear y liderar los nuevos procesos productives, econdmicos y empresariales del pais, comprometidos con la educacion superior
de calidad, garanlizando una formacién sélida y pertinente, pensando en las necesidades de sus grupos de interés,

VISION: Ser el instituto de formacién 1écnica referente en la zona Sierra Centro y Norte del pais, recono

/o por su excelencia académica, capacidad de
LEL R

Nuestra creatividad y espiritu emprendedor nos encaminan a nuevas propuestas educativas, con un claro enfoque hacia la inclusién y sostenil

EJE ESTRATEGICO 1: COD:
13 H

CBJETIVO ESTRATEGICO

Fromoner la svcelomcis subicati s medianis ls
ot aciim e la geatyim acadamica y ¢l
Fomenta da la innovacion pedegigica. s fin de
ponarar un provess de enselanzy - sprendizaje
e caladacd el cual contribuy o al dearnlle
profesions] de ka etudianties en un entorma de
o acin ¥ prospective cientifics y
humanstea

DOCERNCIA

OBJETIVOS OPERATIVOS

ESTRATEGIAS

UNIDAD:

ACTIVIDADES

Broporcerar oo dn expedics sl

CENTRO DE IDIOMAS

RECURSOS

Personal dovente

RESPONSABLE

Conrdmador Aoadimaco

novacién y compromiso con el desarrello integral de su entormo.

PRESUPUESTO

& ochubre del 7071 contar

INDICADOR

INICIO ACTT

FiN ACTIVIOAD

wreral doceete todos conlos estirdares Risimgrismnd Mo de ba unided tooa con e 100% de docentes | % de cumglimients 161202 RIRUE
capacel df erreres Conrdinabor dol Contro da |oman apacitadon
o
Imveatigar y establecer relaciones con oo el il st N M del 2023
Logras bt cateyoeia de centro capacitedr v sertificador del idioma ingles woma |, sty ca con i ‘e certfcadoras reconocidas R z . .hl W1 Mn 11200
seyunds bongus eon referoncis ] Marcs Comin Furogeos de Reforences (MOFR) - P R om0 ;.. MU———— e ok Ll 0% de cumplimirnic et FLlie
en lom prioimen |8 manen, 8 fin de prbanciar o perfil profesional de ke Fuiceres 4 pes ha o el Comrdunabr del Centr de 1homan
estuSanten MCER
it del 2023
i - ’ Miembeos de la wnidad Cuscrdaadkir Assibimiies A g A 20
A it i g e de ‘ contar com of programs . .
il it & traven de drencn Ravaro sconim ko Mumbeon de bn wnided o 0% de cumplemienta ENE ] s
: a vt pars fundr  1a
Cansien reden poctalen s Coordmador def Contrs de |bomat e
et vl % pitud #Tuan g alacd e o i e
Con sirn imyhuciones. erhabeas
whre del 2027 comi
R s e ol perscnal decenie 4ol una Miembers da ls snidad Cordasker Moadimico A b I'TI‘:_" fj‘ o
;:::Mhhl'mp.h Iomar biimatel Mt Rewuno cumlmue Mucmbrin de ba wnidad 00 i oot | 5w de cumghmients 161 2008 31200
. : <apesitados om las
oA, splesciores ineractm, gtk ol o 42 i guscs detalidades detoctaden
plrweran digia s, pasa mejorar ls
eraehanch y o B ria oe #l b s
Premenver bs capmetaciin &l personal docemte endocads o fortalace lou pricesns | Priemocam de copacitacion mfocadar s laa Micmsbern de [s snidad Coordmadnr Acsdimco Contar oo cuatro
2 1a labor docemee dentro del suls debuladaden deartadas m al gratsim docants on ol Fosowno pconam ico. Miusasbeon de b wnicaed ] 18 30 de cumpls e mn
wla purdan comparti ideas, eaperimeion § Conrdenacor del Centris de |iomar compartir Exgerancs.
esarraitar preyecta cerfunic qus
i me st s docerie
Estableces Canpies de comuniacisn R
L picachm del haarios oark Que # persoral docenie Mscmbes de la wnidad Coundmador Acadimics shl
kgl b pagiia o sl pumda Freckack wbee oy Revena uomdmica. Mirmbron de ln unided o e | 4o e cumplmienia 1612023 EIRCE 2
o proparu de o Conrdinador del Comtre da ldiomay SR e
ks de mepra educative en el sula
o
Eaakiar o Fauntve par
silickin da o R clerthcar las cosss privcpakes o8 b Mlicmbrrn ds (s smidad Coordnador Académico Dminsir el mdics de
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MISION: El Instituto Superior Tecnclégico Nelson Torres, forma profesionales técnicos socialmente responsables, capaces de innovar, crear y liderar los nuevos procesos productivos, econémicos y empresariales del pais, comprometidos con la educacién superior
de calidad, garantizando una formacién sélida y pertinente, pensando en las necesidades de sus grupos de interés,

VISION: Ser el institulo de formacién técnica referente en la zona Sierra Centro y Norte del pais, reconocido por su excelencia académica, capacidad de innovacién y compromiso con el desarrollo integral de su entorno,
Nuestra creatividad y espiritu emprendedor nos encaminan a nuevas propuestas educativas, con un claro enfoque hacia la inclusién y soste
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MISION: El Instituto Superior Tecnoldgico Nelson Torres, forma profesionales lécnicos socialmente responsables, capaces de Innovar, crear y liderar ks nuevos procesos productivos, econdmicos y empresariales del pars, comprometidos con [ educacion superior de calidad, garantizando una formacion solida y perlinente, pensando en |
133 necesidades de Sus grupos de infene |

VISION: Ser ol instituto de lormacién técnica referente en la zona Sierra Centro y Norte del pais, reconocido por su excelencia académica. capacidad de Innovacion y compromiso con ol desarrolla infegral de su entoma.
Nuestra creatividad y espiritu emprendedor nos encaminan a nuevas propuestas educativas. con un claro enfoque hacla La inclusién y sostenibilidad.
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MISION: El Instituto Superior Tecnoldgico Nelson Torres, forma profesicnales técnicos socialmente responsables, capaces de innovar, crear y liderar los nuevos procesos productivos, econdmicos y empresariales del pais, comprometidos con la educacién superior

de calidad, garantizando una formacién sélida y pertinente, pensando en las necesidades de sus grupos de interés.

VISION: Ser el instituto de formacién técnica referente en la zona Sierra Centro y Norle del pais, reconocido por su excelencia académica, capacidad de innovacién y compromiso con el desarrollo integral de su entorno.
Nuestra creatividad y espiritu emprendedor nos encaminan a nuevas propuestas educativas, con un claro enfoque hacia la inclusién y sostenibilidad,
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MISION: El Instituto Superior Tecnoldgico Nelson Torres, forma prolesionales técnicos socialmente responsables, capaces de innovar, crear y liderar los nuevos procesos productivos, econdmicos y empresariales del pais, comprometidos con la educacion superior de
calidad, garantizando una formacion solida y pertinente, pensando en las necesidades de sus grupos de interés.

VISION: Ser el instituto de formacién técnica referente en la zona Sierra Centro y Norte del pais, reconocido por su excelencia académica, capacidad de innovacién y compromiso con el desarrollo integral de su entomo.

Nuestra creatividad y espiritu emprendedor nos encaminan a nuevas propuestas educativas, con un claro enfoque hacia la inclusién y sostenibilidad.
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MISION: El Instituto Superior Tecnolégico Nelson Torres, forma profesionales técnicos socialmente responsables, capaces de innovar, crear y liderar los nuevos procesos productives, econémicos y empresariales del pais, comprometidos con la
educacién superior de calidad, garantizando una formacidén sélida y pertinente, pensando en las necesidades de sus grupos de interés,

WISION: Ser el instituto de formacion técnica referente en la zona Sierra Centro ¥ Norte del pais, reconocido por su excelencia acadé

Nuestra creatividad y espiritu emprendedor nos encaminan a nuevas propuestas educativas, con un clare enfoque hacia la inclusién y sostenibilidad.

EJE ESTRATEGICO 1: COD:
EE1:

OBJETIVO ESTRATEGICO

Promener b ewcelencis afucars

e calidad. o cusl contribuya al desarrclbo

profesanal d bos eshadianics o en antormo de!

immovacun ¥ pospeLtive G v
humanestica

DOCENCIA

OBJETIVOS OPERATIVOS

1 Planificar lis sctividades scadimscas pars cads
periodo a fin de Contar con un cronograma que se
ajuste a s mandats de ks organos de cmir

ESTRATEGIAS

Eatablocemienta de reuns mes de trahajn an cada
una de las conrdmwcmmes & carrera 30 dias antes
del i del pericddo scadémico & fa dé conniug
A arooograma de actnadades

ACTMIDADES

|- Dhestlar of cromoprama de
sctivdades bcademicas pars d perinda
o cirso a fin de aomtar com
livcarmaantin qust fespedan @ b
cbjetrm mbihicxmaks

2 Ageohar d aron
sctivadades scadermic
3 - Soxualizar ¢ implamantar o
cronograma de actrvadades scadémicas
et bos macrbris d ba institusion por
et il meadoman

4.« Dar seguimicnta y control o la
covanm ded cromograma da wctividedes
res

COORDINACION DE ADMINISTRACION, DESARROLLO DE SOFTWARE Y DISENO GRAFICO Y MULTIMEDIA

RECURSOS

Humuncs, maseriales, focnakogionn, etc

Cordmsdor Academicn
Coondinadores de Carrara
Subcordmadores de Camers

PRESUPUESTO

wi0 21

a, capacidad de innovacién y compromiso con el desarrolle integral de su entomno.

2 avmograman & sctnadades
scadimicas, e e parmads
acadamico 0} 2

100% de Ly activdades
ropueta se cumples

0203 20201 10 2023

FIN ACTMIDAD

1A 03 202318 102023

madinte la
optimuucion de la peshon academica v el

2 Actualiar de mancra constante la curnculs s fis
de responder & las necessdades del entorna, oon o
i fin de dotar de wna shacecion de calidad

Raunnmes parcidass con el cobative dovan e
ampresaricn, epresados, graduados, suboridadss
del cambon por cada una e las carrovas a fin de
propoma las schialzacionss v redsscio 3 la
oarmicula

1 Comxatona 8 colecti doente,
amprovarion, cgresado. gradusdin,
sutoridedes del canton a fin de
sctualizar v pediseflar la curricula
matiante la construcaon de e estudio
patisenc
= Actas de reunxmes con bos
mvolucrados & fin de oonstrur
propucstas de sctuslizaaon v radisefio
de la curmicula.
1 Aprovacicn por parte del OCCS de
" v

Hlummnos, matcriabos tocnakogmon. cle

dinador academica
Condinadores de Carrara
Subcoordanadores de Camern

9s0,28

Provectos de carrers
sctualuadon v aprobadios por
el oegans de control para s
ecucion

LIS

1404 2021
[ELTE 51

Ny
1409 28

1. Aplxcar sepumicnto evaluacein y comtrol o los
[ifaranies pronescn docntes a fin de homag
medadas comectivas v garantiza calidad del
proces: de enseilanza aprendaje

Sociakracion de los diferentes proceso docentes 4
cumphirse, con el fin e ser aplicados autre bos
abaandin

In progmicats d¢

| - Sowsalizar ol personal scademeco
sobre b difarentas procescs
weademman v stdados dontey
fin de que pueden Emplamentar eze
sus diforentes sctivdades

- Achualiacion v socmbzacem da ks
Eamatos de evaluacsn docante
luacicn a Jos diferentes procescal
dexentes

- Informe gur paste de la
rdanaciones de carrarn sobre o
procesa docente

3 - Aplwacion de madadas comativas
para paraatizar s aducacin

Hlumanos, maseraleo, tosookigron, cle

Coordmadir academico
Condinadores de Carrora
Subgovrdanadores de Carers

950,18

E1 1007 s de im dowemfis
evalusdon

100

2olL0M

1. 0206 2021
w07
2-08 122003
26012024

4 Foralever la lrmacion contwus aire bos.
docentes, & fin de garaniuar enire ks educandon
una educacion de

Fumenta & la formacion contmua aire b
donenten & i di gonaruf il maser cxperticia ¥
wetualiacion de comocimenios

| « Presentar propucstas de
capacitacin conbaing por parts de

sl personal dowentes afin de
aat la relacicm enscfiunza-
sprenducaje.

s ackncy d st o de
comocEminios de scuerdo o las
ASiEnATUras Ksignadis

¥« Prescntacwm de mfirme a la

m oridad de frmacion
scademacs on curso por parte del
dircctor de la unidad » fin de conocer
s dhoeriles qué cimphe oon dicha
dispemistion

Humunca. mataalies. fecmabogson. el

Convdwmdir scademive
Coomdusadores de Canrann
Subcorrdnadores de Camrern

¥0.2%

1007 e da bom diwemten
Capacitadon o o deca de
formacaon professmnal

100%s

244202306 10 023
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