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INSTITUTO DE

Vision

“Formar profesionales en el campo técnico y tecnoldgico, éticos

y solidarios, capaces de contribuir al desarrollo socio-
econoémico y productivo del pais, a la vigencia del orden
legalmente constituido, a estimular la responsabilidad social, la
vinculacion con la colectividad y fortalecer el sistema
investigativo en el nivel tecnologico .

Mision

“El Instituto Superior Tecnologico “Nelson Torres” sera una
IES de nivel tecnoldgico que contribuya al cambio de los
procesos de transformacion de la produccién ecuatoriana a
través de una formaciodn técnico-practica, altamente vinculada
al sector de la produccién y a las necesidades del territorio”.
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El Plan Estratégico del Instituto Tecnoldgico
Superior “Nelson Torres” se lo ha planificado
para el periodo 2017-2022. Es el resultado de
la conjuncién de trabajo cognitivo e ideas
experienciales de los miembros de Ia
comunidad Educativa.

La construccion del Plan Estratégico es el
resultado del trabajo colaborativo y planificado
de los actores vinculados al quehacer
académico y productivo, sentado sobre la base
de su filosofia institucional que incluyen:

» Reuniones preliminares con el Consejo
Académico Superior (CAS) para validar la
metodologia a aplicarse en el proceso de
construccion del PEDI-INT.

« Primer taller para el levantamiento de
necesidades que conté con una amplia
participacion de docentes y miembros de
la comunidad académica en general.

» Preparacion del primer borrador en que se
analizan datos de antecedentes y situacion
inicial de acuerdo al enfoque de criterios
de evaluacion definidos por el CEAACES.

« Segundo taller para el levantamiento de
informacion relacionada con aspectos
técnicos desde el enfoque de pertinencia,
curriculo, calidad de la docencia,
infraestructura y ambiente institucional
que contd con una amplia participacion de
docentes y miembros de la comunidad
académica en general.
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» Preparacion del segundo borrador en que
se analizaron los ejes estratégicos
(pertinencia, curriculo, calidad de la
docencia, infraestructura y ambiente
institucional).

« Tercera reunion para la construccion de
estrategias y definicion de metas e
indicadores de gestion institucional a
incluirse en el PEDI.

* Reunion del CAS para revision y
aprobacion del Plan estratégico.

» Socializacion del Plan Estratégico a todos
los miembros de la comunidad educativa
Nelson Torres.

El plan se compone de dos partes: la primera
hace relacion a los antecedentes histéricos y
aspectos legales, al proceso de planificacion
institucional y a los desafios institucionales; y
la segunda a los objetivos estratégicos, a las
grandes estrategias institucionales y a los
asuntos clave a medir. En el despliegue se
incorporan los objetivos operativos, lineas de
accion, responsables y recursos.

El reto de todos quienes hacemos el Instituto
Tecnologico Superior “Nelson Torres” es
cumplir de manera eficiente con la
planificacion no con miras a lograr una
acreditacion, sino a brindar educacion de
calidad sobre la base de las funciones
sustantivas y adjetivas de la educacion
superior.

Econ. Juan Ushifia G. MsC.
RECTOR
INSTITUTO TECNOLOGICO
SUPERIOR NELSON TORRES.
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Problematica actual

El Instituto Tecnoldgico Superior Nelson
Torres es una institucion de educacion superior
publica, legalmente reconocida por el Consejo
de Educacion Superior (CES) de Cddigo
(2189).

El Plan Estratégico del Instituto se fundamenta
sobre una problemédtica agrupada por
funciones sustantivas y adjetivas de la
educacion superior.

FUNCIONES
ADJETIVAS.

SUSTANTIVAS Y

1. Formacion

e La institucion cuenta con un
sistema operativo que permite la
actualizacion permanente de su
planta docente.

e Existe un nimero significativo de
docentes que se encuentra en
proceso de actualizacion 'y
especializacion pero que no
cuentan con  financiamiento
institucional para realizarlo.

e Los docentes se encuentran
asignados al cumplimiento de
responsabilidades de acuerdo a
su perfil profesional.

e La oferta académica de corte
tradicional no responde
directamente a las necesidades
locales o de desarrollo territorial.

e La planificacion  curricular
responde parcialmente a los
objetivos académicos por la falta
de perfiles profesionales
especializados en areas
especificas como tecnoldgicas,
administrativas y legales.

e Se cuenta con documentacién de
organizacion académica bastante
ajustada a las necesidades de
planificacion educativa.

Coordinacion Zonal 1y 2

Se cuenta con PEAs bastante
ajustados a los objetivos de las
carreras, los cuales permiten dar
seguimiento a los avances y
definir las competencias a
desarrollarse.

Se han planificado proyectos
integradores como herramientas
pedagogicas que contribuyen al
desarrollo de competencias
técnico-practicas.

Se mantiene un buen sistema de
planificacion académica a nivel
macro, meso y micro curricular
que orienta el alcance del perfil
de egreso.

2. Investigacion

Se cuenta con un sistema de
investigacion organizado a través
de una unidad de investigacion.
No se cuenta con recursos
economicos, humanos ni técnicos
para realizar las actividades de
investigacion.

No se cuenta con horas
suficientes para que los docentes
realicen la  actividad de
investigacion, pues tienen una
carga horaria bastante exigida.
No se han logrado aun realizar
convenios con instituciones y/o
universidades que permitan
dinamizar la investigacion y
proveernos de recursos de los
cuales el instituto carece.

No se cuentan con experiencias
previas en  procesos de
publicaciones y producciones
técnicas, puesto que existe una
distancia importante entre la
formacién del docente y la
especializacion en centro de
desarrollo tecnolégico.

VIl
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No se han logrado generar
publicaciones, debido a la falta
de incentivos para desarrollar
investigacion como por la falta de
recursos econémicos.

3. Vinculacion

Se cuenta con un sistema de
organizacion de la vinculacion
con la comunidad a través de una
unidad de vinculacion.

No se cuenta con recursos
econdmicos, humanos ni técnicos
suficientes para cumplir con una
planificacion frente al desarrollo
de actividades de vinculacién con
la comunidad.

No se cuenta con horas
suficientes para que los docentes
realicen la vinculacién con la
comunidad.

Existe cierto desconocimiento
por parte de las autoridades de la
localidad y comunidades de los
beneficios que le puede brindar el
participar en los proyectos de
vinculacion.

Existe cierto grado de resistencia
por parte de los lideres
comunitarios para trabajar de
manera articulada a la academia.

4. Bienestar
e No se cuenta con un
departamento estructurado ni
recursos para realizar la
planificacion, seguimiento y

ejecucion de las actividades de
bienestar estudiantil.

Los recursos humanos, técnicos y
tecnoldgicos con los que cuenta
el INT son insuficientes para
realizar las actividades de
seguimiento a estudiantes.

Coordinacion Zonal 1y 2

No se ha realizado estudios de
impacto y conexion laboral, los
cuales permitan colocar en
perspectiva la pertinencia de la
oferta académica actual.

No se cuenta con un sistema que
permita realizar el seguimiento
egresados y graduados bien
definido.

Se cuenta con un sistema de
recopilacion de informacion para
preparacion del informe de
rendicion de cuentas el cual no
esta sistematizado.

Se da cuentas a la comunidad
educativa de la gestion realizada
por afio a través del informe de
rendicion de cuentas.

Se cumple con las disposiciones
dadas desde el CPCCS para la
entrega de informes a la
ciudadania.

5. Administrativo — Financiero

No se cuenta con los recursos
humanos suficientes para atender
las necesidades de organizacion
institucional, planificacion,
seguimiento y evaluacion.

No existen un presupuesto
asignado por parte del ente de
control y regulacién del instituto
para desarrollas las actividades
incluidas en la planificacion.

Se cuenta con un sistema bastante
definido para la designacion de
responsables de las unidades de
investigacion,  vinculacién vy
practicas pre-profesionales, mas
no se los puede asignar
eficientemente por la falta de
talento humano como por el
exceso de carga horaria dispuesto
a cada docente.

VIl
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Se cuenta con una planificacion
institucional que no ha tenido
mayor impacto sobre la sociedad
por la falta de recursos para
potenciar  las  carreras Yy
tecnificarlas.

6. Infraestructura

Se comparte la infraestructura
con la Unidad Educativa, lo que
limita el uso eficiente de los
espacio 'y  escenarios de
aprendizaje.

No se cuenta con los espacios
suficientes, que permita el
ejercicio de las actividades
laborales bajo condiciones de
eficiencia y dignidad para
nuestros estudiantes.

El equipamiento informatico para
las carreras de Disefio Grafico y
Analisis de Sistemas es limitado
y basico.

No se cuenta con los talleres,
laboratorios  suficientes para
cumplir con las actividades de
planificacion académica.

La oferta académica se encuentra
distribuida en dos plantas, las
cuales se encuentran distantes
entre si.

No se puede realizar una correcta
planificacion en torno a la
distribucién y asignacion de
responsabilidad de la
infraestructura por la importante
dependencia del acceso a la
misma, asociadas a las
disposiciones que emite la
Distrital y el Ministerio de
Educacion.
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Objetivos del Plan de Estratégico de
Desarrollo Institucional para el Instituto
Tecnologico Superior “Nelson Torres”

La planificacion institucional para el Instituto
Nelson Torres se orienta a ser un instrumento
que permite definir con claridad sus alcances y
limitaciones, los objetivos de corto, mediano y
largo plazo, sus responsables, los tiempos de
ejecucion y el grado de ejecucion.

Desde esta l6gica, el PEDI busca alcanzar los
siguientes objetivos:

1. Objetivo General

e Organizar la actividad
institucional del Nelson Torres
sobre la base las funciones
sustantivas y adjetivas de la
educacion superior con la finalidad
de proponer oferta acadéemica de
calidad que permita el desarrollo
social, econémico y productivo del
pais.

2. Objetivo especificos
e Formacion

v' Diseflar una planificacion
académica a nivel macro,
meso Yy  micro-curricular
mediante metodologias
educativas afin de organizar el
gjercicio  académico  de
acuerdo a lo previsto en la
planificacion macro, meso y
micro curricular.

v’ Evaluar de manera planificada
el avance y cumplimiento de
la planificacion académica
mediante visitas en aula afin
de identificar potencialidades
y desventajas en el ejercicio
profesional.

v Disefiar sistemas de
planificacion académica sobre

la base de los avances
IX
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académicos con la finalidad de
proponer  alternativas  de
capacitacion docente para
mejorar los procesos
educativos.

Efectuar un  permanente
seguimiento a los PEAS con la
finalidad de ajustarlos de
acuerdo a las condiciones y
tendencia del mercado laboral
y productivo.

Realizar de manera
planificada andlisis de los
perfiles profesionales de la
planta docente con la finalidad
de elaborar distributivos
académicos.

Disefiar cargas horarias de
acuerdo a su perfil y a las
necesidades de asignacion de
trabajo asociadas a las
funciones sustantivas.

Apoyar a los docentes en
procesos de capacitacion y
formacion en curso a través de
auspicios académicos con
tiempo de dedicacion.
Motivar a la actualizacion
académica y al entrenamiento
tecnoldgico de docentes con la
finalidad de fortalecer su
perfil profesional.

Promover la firma de
convenios  alineados  al
desarrollo del trabajo en las
funciones  sustantivas vy
adjetivas de la educacion
superior.

e Vinculacion con la comunidad.
v' Disefiar un programa de

vinculacion con la comunidad
articulado al PEDI y a las
necesidades territoriales.

Coordinacion Zonal 1y 2

v' Designar responsables de la

unidad mediante analisis de
perfiles profesionales afin de
que se cumplan con las
actividades de vinculacion.

Formular y evaluar proyectos
de vinculacion a través de

lineas de accion
institucionales afin de
fortalecer el sistema

colaborativo y participativo
del INT.

Realizar el seguimiento a la
gestion de la wunidad de
vinculacién con la comunidad
con la finalidad de medir el
impacto generado en el
territorio.

Contribuir al desarrollo de las
comunidades, asociaciones,
gremios y mas a través del
trabajo comunitario docente la
academia es el eje central del
trabajo colaborativo.

Investigacion.
v' Diseflar un programa de

investigacion articulado al
PEDI y a las tendencias del
desarrollo del conocimiento.
Designar responsables de la
unidad mediante analisis de
perfiles profesionales afin de
orientar y potencializar la
actividad investigativa del
INT.

Formular y evaluar proyectos
de investigacion a través de
lineas de investigacion afin de
fortalecer el sistema de
desarrollo tecnolégico.
Participar y articularse a redes
de investigacion cientifica y
de produccién con la finalidad
de generar producciones

X
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técnicas como publicaciones
de articulos.

Formular  proyectos  de
investigacion académica a
través de la articulacion del
trabajo en las carreras
tecnoldgicas y el espiritu de la
unidad de investigacion.
Participar en eventos
concursables  para  lograr
fondos (capital semilla) para
el desarrollo de iniciativas de
inversion.

e Administrativo - financiero.
v’ Disefiar un sistema de gestion

administrativa por asignacion
de responsables y
cumplimiento de objetivos
sobre la base de perfiles
profesionales afin de optimizar
el recurso humano del INT.
Disefiar sistemas internos de
seleccion docente con la
finalidad de insertar perfiles
profesionales ajustados a las
necesidades adjetivas de la
educacion superior 'y del
instituto.

Disefiar un sistema operativo
que permita presentar el
informe de rendicion de
cuentas de la gestion anual; asi
como retroalimentarla con el
propésito de fortalecer los
sistemas de gestion académica
y administrativa.

Conformar érganos colegiados
de cogobierno con la finalidad
de viabilizar el trabajo en areas
sensibles para la gestion
institucional.

e Bienestar institucional.

v
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Disefiar e implementar un
sistema de seguimiento e
egresados y graduados con la
finalidad de analizar el entorno
del trabajo, la produccion y el
emprendimiento.

Formular politicas internas
que permitan generar equidad
de género, igualdad y equidad
en los procesos sustantivos y
adjetivos del instituto.

Disefiar un cddigo de ética con
directrices y disposiciones que
apoyen a  mejorar la
convivencia institucional.

Infraestructura.

v

Efectuar convenios de
cooperacion interinstitucional
con la finalidad de fortalecer la
cobertura de infraestructura
(aulas, laboratorios, talleres)
en general escenarios de
aprendizaje.

Disefiar un manual de
seguridad para el uso de la
infraestructura  fisica bajo
condiciones de bajo riesgo.
Implementar planes de mejora
para fortalecer la conectividad
en la institucion.
Fortalecer el
bibliografico a través de
convenios de cooperacion
interinstitucional con la
finalidad de dinamizar los
procesos investigativos.
Disefiar planes de
mantenimiento de la obra
fisica como del equipamiento
con la finalidad de brindar
servicios de calidad a la
comunidad educativa.

acervo
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CONFORMACION DEL CAS

En cumplimiento a lo que establece el Art. 47 del (RRA, 2013), al referirse al Organo Colegiado
Académico Superior manifiesta que “Las universidades y escuelas politécnicas publicas y
particulares obligatoriamente tendrdn como autoridad maxima a un drgano colegiado académico
superior que estara integrado por autoridades, representantes de los profesores, estudiantes y
graduados”, mientras que el (RGITYT, 2016, pag. 9) establece en el Art. 12 que “...El Consejo
Académico Superior Inicial de los institutos y conservatorios superiores publicos estara constituido
por el rector, el vicerrector, dos delegados designados por la SENESCYT o por el Consejo Académico
Superior de la universidad o escuela politécnica publica patrocinadora y por un docente que cumpla
con los requisitos para ser rector y que haya obtenido el mayor puntaje en el concurso de méritos y
oposiciéon”t y demas normas de regulacion de la Educacion Superior ecuatoriana expresas.

Con el antecedente expuesto, se conforma el Consejo Académico Superior del Instituto Tecnoldgico
Superior “Nelson Torres” de la ciudad de Cayambe mediante Acta de Conformacién No. 006-2016
de 01 de diciembre del 2016.

Miembros del Consejo Académico Superior del Instituto Tecnologico Superior “Nelson Torres”

Nro. Miembros del CAS Participacién — miembro del
ITTS
1 Econ. Juan Ushifia G. MsC. Rector
(Rector — PRESIDENTE)
2 MsC. Jorge Paredes M. Docente
(Coordinador Académico - PRIMER MIEMBRO)
3 Ing. Augusto Moran C. Docente

(Coordinador de la Carrera de Administracion de
Empresas - SEGUNDO MIEMBRO)

4 Ing. Diego Vaca A. Docente
(Coordinador de la Carrera de Disefio Grafico —
TERCER MIEMBRO)

5 Lcdo. Arturo Cabezas C. Docente
(Coordinador de la Carrera de Andlisis de Sistemas —
CUARTO MIEMBRO)

6 Srta. Mdnica Paez Estudiante de la Carrera de
Estudiante - REPRESENTANTE DEL GOBIERNO Anaélisis de Sistemas de Quinto
ESTUDIANTIL) nivel.

7 | Abg. Bélgica Chavarria Docente

Secretaria CAS)

Fuente: Archivos del Instituto Tecnoldgico Superior “Nelson Torres”

1 La presente Codificacién contiene el Reglamento de los Institutos y Conservatorios Superiores, aprobado en la ciudad
de San Francisco de Quito, D.M., en la Trigésima Quinta Sesién Ordinaria del Pleno del Consejo de Educacién Superior,
a los treinta (30) dias del mes de septiembre de 2015 y reformado mediante resoluciones RPC-SO-08-No0.138-2016, RPC-
S0-32-N0.619-2016; y, RPC-SO-36-N0.746-2016, de 02 de marzo de 2016, 31 de agosto de 2016 y 05 de octubre de
2016, respectivamente.
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En referencia a lo que establece el literal ) del Art. 17 de la (LOES, 2010, pag. 8) referido al ejercicio
de la autonomia responsable, a través del cual se otorga la libertad para nombrar a sus autoridades,
profesores o profesoras, investigadores o investigadoras, las y los servidores y las y los trabajadores,
atendiendo a la alternancia y equidad de género, de conformidad con la Ley; asi como a lo dispuesto
en el (RRA, 2013).

Con base en la normativa expuesta, asi como en la necesidad de disefiar una estructura operativa que
no solo responda a los objetivos de evaluacion institucional, sino que dinamice las acciones
administrativas y académicas, el Instituto “Nelson Torres”, implementa una estructura jerarquica de
administracion directiva en los siguientes términos.

Tabla 1: Miembros de la Unidad de Planificacion Académica del Instituto Tecnoldgico Superior
“Nelson Torres”.

UNIDAD DE PL’ANIFICACION AUTORIDAD FUNCION
ACADEMICA
Rectorado Econ. Juan Ushifa G. MsC. Planificacion, direccion,

seguimiento, ejecucion y
evaluacion de las actividades
administrativas educativas.
Planificacién, organizacion,
seguimiento y evaluacion de las
actividades vinculadas al
ejercicio académico.
Administracién de las
actividades de planificacién,
seguimiento, ejecucién, control
y evaluacion académica de la

Vicerrector Administrativo
(Coordinador Académico)

MsC. Jorge Paredes M.

Coordinador de la carrera de Ing. Augusto Moran C.

Administracion de Empresas

Coordinador de la carrera de

Tecnologia Superior en
Administracion.

Carreas de Administracion de
Empresas y Administracion.

Coordinador de la carrera de
Disefo Gréfico.

Coordinador de la carrera de
Disefio Grafico con nivel
equivalente a Tecnologia
Superior.

Ing. Diego Vaca A.

Administracion de las
actividades de planificacién,
seguimiento, ejecucién, control
y evaluacion académica de la
Carreas de Disefio Gréafico y
Disefio Grafico con Nivel de
Tecnologia superior.

Coordinador de la carrera de
Analisis de Sistemas.

Coordinador de la carrera de
Tecnologia Superior en
Desarrollo de Software.

Lcdo. Arturo Cabezas C.

Administracion de las
actividades de planificacién,
seguimiento, ejecucién, control
y evaluacion académica de la
Carreas de Analisis de Sistemas
y Desarrollo de Software.

Fuente: Archivos del Instituto Tecnoldgico Superior “Nelson Torres”

Nota: El Instituto Tecnoldgico Superior Nelson Torres, al no encontrarse acreditado, se sujeta a las disipaciones de
organizacion y regulacion dispuestas por los Organismos de Regulacion de la Educacion Superior, tales como el
contar con un vicerrector académico y Unidades Financieras, por lo que internamente se ha asignado el cumplir
esas funciones por parte de denominacion interna realzada por el rector.
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Con el objetivo de dinamizar las actividades de administracion institucional, el Instituto Tecnoldgico
Superior “Nelson Torres” considerando lo que establece el Art. 48 de la (LOES, 2010, pag. 12) al
referirse a las autoridades académicas donde se expresa que “El Rector o la Rectora es la primera
autoridad ejecutiva de la universidad o escuela politécnica publica o particular, y ejercera la
representacion legal, judicial y extrajudicial. El Rector o la Rectora presidira el 6rgano colegiado
académico superior de manera obligatoria y aquellos 6rganos que sefiale el estatuto respectivo en
ejercicio de su autonomia responsable: desempefiaré sus funciones a tiempo completo y durara en el
ejercicio de su cargo cinco afios. Podra ser reelegido consecutivamente o no. por una sola vez.
Tendra las atribuciones y deberes que le asigne el estatuto”, define a sus autoridades académicas en
los siguientes términos.

Las autoridades académicas en el Instituto son todas aquellas que cumplan con las actividades de
planificacion, seguimiento, control, ejecucion y evaluacién de una Coordinacion, de una Direccidn
de planificacion académica o administrativa (Direcciones de carrera y Direcciones de Unidades).

Tabla 2: Autoridades Académicas del Instituto Tecnologico Superior “Nelson Torres”.

FUNCION
Administracion educativa del Instituto.

UNIDAD ACADEMICA
Rectorado

AUTORIDAD
Juan Ushifia G.

Econ.
MsC.

Vicerrectorado Académico MsC. Jorge Paredes Planificacidn, organizacién, seguimiento y

(Coordinador Académico)

Moyano

evaluacién académica.

Coordinador de la carrera de
Administracion de Empresas

Ing. Augusto Moran
Cabezas

Administracion de las actividades de
planificacion, seguimiento, ejecucion, control
y evaluacion académica.

Coordinador de la carrera de
Disefio Grafico

Ing. Diego Vaca Almeida

Administracion de las actividades de
planificacion, seguimiento, ejecucion, control
y evaluacion académica.

Coordinador de la carrera de
Analisis de Sistemas

Lcdo. Arturo Cabezas
Chico

Administracion de las actividades de
planificacion, seguimiento, ejecucion, control
y evaluacion académica.

Unidad de Investigacion

Ing. Yessenia Alava
Lopez

Planificar, disefiar, controlar, ejecutar, evaluar
las actividades de investigacion institucionales.

Unidad de Vinculacién

Ing. Fernando Pavén
Pabdn

Planificar, disefiar, controlar, ejecutar, evaluar
las actividades de vinculacion con la sociedad
a través de proyectos institucionales.

Unidad de Précticas pre-
profesionales

Lcda. Rebeca Rea
Vozmediano

Planificar, disefiar, controlar, ejecutar, evaluar
el desarrollo de las practicas pre-profesionales.

Unidad de TIC's

Ing. Stalin Salgado

Planificar, disefiar, controlar, ejecutar y evaluar
las actividades vinculadas al equipamiento
informatico y soporte tecnoldgico.

Fuente: Archivos del Instituto Tecnoldgico Superior “Nelson Torres”
Dado que el Instituto Tecnoldgico Superior Nelson Torres de la ciudad de Cayambe se ha propuesto manejar de

Nota:

manera interna una estructura de apoyo a las actividades académicas; definiendo su integracion por autoridades
como el rector, un Coordinador Académico, 3 Direcciones de escuela quienes administraran las carreras
tradicionales y las redisefiadas; y los directores de las 9 Unidades de Apoyo a las actividades planificacion

académica.
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COORDINADORES DE CARRERA

De conformidad a la normativa expuesta en los numerales anteriores referidos a la asignacion de
autoridades y al ejercicio de la autonomia responsable que debe existir en las IES, el Instituto Nelson
Torres tomando como base que es una institucion de educacién superior de caracter publico y
considerando que tiene aperturadas 3 carreras de nivel tecnoldgico, ha dispuesto que exista un
Director (coordinador) de carrera para cada una de ellas.

Tabla 3: Directores de carrera del Instituto Tecnologico Superior “Nelson Torres”.

ITS NELSON TORRES

CARRERAS COORDINADOR/A
Director de la carrera de Tecnologia en Ing. Augusto Moréan Cabezas
Administracion de Empresas
Director de la carrera de Tecnologia Superior en
Administracion
Director de la carrera de Tecnologia en Disefio Ing. Diego Vaca Almeida
Gréfico
Director de la carrera de Disefio Gréafico con
nivel equivalente a Tecnologia Superior
Director de la carrera de Tecnologia en Analisis | Lcdo. Arturo Cabezas Chico
de Sistemas
Director de la carrera de Tecnologia Superior en

Desarrollo de Software

Fuente: Archivos del Instituto Tecnologico Superior “Nelson Torres”
Nota: La designacion de Coordinadores para las 3 carreras que estan en estado de vigente y que se encuentran
en proceso de cambio a carreras no vigentes habilitadas para el registro de titulo; asi como las carreras
redisefiadas ha sido el resultado de un proceso de analisis de perfiles.
La designacién de carreras se lo hace de manera interna, puesto que actualmente Senescyt no reconoce ni ha
iniciado el proceso de contratacion interna de estas autoridades.

XVI
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PRESENTACION

El Plan Estratégico de Desarrollo Institucional del Instituto Tecnologico Superior “Nelson Torres”
PEDI-INT tiene como objetivo establecer las principales lineas de accidn a seguir en el corto y medio
plazo para incorporar las demandas de los profesionales y egresados al plan formativo.

El mismo servird como herramienta principal en la direccion y toma de decisiones del instituto,
definiéndose las prioridades académicas y administrativas en las unidades de planificacion
institucional y la forma de alcanzarselas. En estos términos el PEDI-INT permite definir las lineas
maestras de las actividades a realizar y los criterios de decision a utilizar por los miembros de la
institucioén, durante el periodo de vigencia del mismo, para la consecucién de la misién en el contexto
en el que se desarrolla su trabajo y avanzar hacia un modelo de excelencia en la formacién profesional
de nivel técnico y tecnoldgico.

ElI PEDI-INT en términos especificos permite analizar y diagnosticar la situacion actual del instituto
de manera general, y de las unidades de planificacion complementarias en particular; asi también
contribuye a detectar los puntos fuertes y débiles de las mismas con la finalidad de ponderarlas y
priorizarlas; sin duda, uno de los mayores logros que el PEDI es que, le permitira al INT ajustar,
actualizar, modificar y prospectar la micro-planificacion a las demandas sociales como el medir el
grado de avance y cumplimiento de las metas planteadas; todo esto con la finalidad de fortalecer las
relaciones externas y potenciar el ejercicio de la actividad académica y administrativa descrita en las
funciones sustantivas y adjetivas de la educacion superior.

Desde este enfoque el PEDI-INT busca convertirse en una herramienta de planificacion de actividades

académicas y administrativas, alineada a objetivos estratégicos derivados del objeto institucional; que
permitan garantizar una oferta académica de nivel tecnolégico de calidad desde el Canton Cayambe.

Econ. Juan Elias Ushifia Gualpa MsC.
RECTOR DEL ITS “NELSON TORRES”

XVII
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INTRODUCCION

El Plan Estratégico de Desarrollo Institucional del Instituto Tecnologico Superior “Nelson Torres”,
al ser una herramienta de planificacion institucional que permite el pleno cumplimiento de las
actividades académicas y administrativa, se convierte en un instrumento que apoya a la toma de
decisiones con ciertos niveles de certeza; desde este enfoque el PEDI-INT requiere el cumplimiento
de normas legales, procedimientos basicos, sistemas de medicion de cumplimientos y més.

EIPEDI-INT se encuentra fundamentado sobre un Marco legal, a través del cual se genera el sustento
juridico que da vida a la planificacion institucional, considerando para el efecto las funciones
sustantivas de organizacion de la educacion superior (formacién, investigacion, vinculacion con la
sociedad y précticas pre-profesionales por un lado; y por otro, el bienestar institucional,
administrativo-financiero e infraestructura).

En una segunda fase se realiza un Marco situacional, por medio del cual se busca contextualizar el
espacio sobre el cual se desarrollaran las actividades de planificacion institucional. Para el efecto se
analizan factores internos y externos en términos positivos y negativos, esto con el propdsito de que
la contextualizacion del entorno se vuelva operativo.

Los datos obtenidos del estudio situacional, permitira institucionalizar el estudio, a través de un
Marco institucional, en el que se realiza un proxi a la situacion y las caracteristicas en las que se
desarrollan las actividades académicas y administrativas del Instituto Nelson Torres.

Los resultados logrados de los estudios anteriores, permitiran disefiar un marco estratégico orientado
a establecer las coordenadas del proceder académico y administrativo a traves del disefio de
estrategias que permitan alcanzar un mejor posicionamiento frente a los objetivos institucionales.

Finalmente, el PEDI-INT permitira disefiar la Matriz para la elaboracién del plan estratégico en el

que se presentan en detalle las acciones puntuales a cumplirse en cada uno de los ejes estratégicos,
identificandose el programa, proyecto, responsables, actividades y metas.

XXI
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MARCO LEGAL.

La construccion del Plan de Estratégico de Desarrollo Institucional del Instituto Tecnoldgico Superior
“Nelson Torres” es el resultado de un estudio y levantamiento de informacion que responde a un
proceso estructurado que parte desde el diagnostico de una situacion histérica contrastada con una
actual, orientada a disefiar estrategias que permitan no solo cumplir objetivos, sino que se convierta
en una verdadera herramienta de planificacién, seguimiento y evaluacion del grado de cumplimiento,
respaldada en una legislacion clara como:

e Constitucion
“Articulo 100.- Elaborar planes y politicas nacionales, locales y sectoriales entre los gobiernos y la
ciudadania. (Asamble, 2008, pag. 68).

Art 354. Los institutos superiores tecnoldgicos, técnicos y pedagdgicos, y los conservatorios, se crearan
por resolucién del organismo encargado de la planificacién, regulacion y coordinacion del sistema, previo
informe favorable de la institucion de aseguramiento de la calidad del sistema y del organismo nacional
de planificacion.”? (Asamble, 2008, pag. 163).

Se considera este articulado, puesto que es una disposicién descrita a través de la Constitucion de la
Reptiblica, que todas las instituciones publicas y de manera particular las IES “instituto técnicos y
tecnologicos” deban disefar una planificacion que contenga planes, programas y proyectos que permitan
el pleno cumplimiento de los objetivos, y a la vez realizar medicion de los mismos, afin de establecer los
mecanismos correctivos que coadyuven a su fortalecimiento y redireccionamiento en diferentes espacios
de temporalidad.

e LOES:
“Art. 13. Funciones del Sistema de Educacion Superior.- Son funciones del Sistema de Educacion
Superior:

e) Evaluar, acreditar y categorizar a las instituciones del Sistema de Educacion Superior, sus
programas y carreras, y garantizar independencia y ética en el proceso;

Art. 93. Principio de calidad. El principio de calidad consiste en la busqueda constante y sistematica
de la excelencia, la pertinencia, produccion 6ptima, transmision del conocimiento y desarrollo del
pensamiento mediante la autocritica, la critica externa y el mejoramiento permanente.

Art. 107. Principio de pertinencia. El principio de pertinencia consiste en que la educacion superior
responda a las expectativas y necesidades de la sociedad, a la planificacion nacional, y al régimen de
desarrollo, a la prospectiva de desarrollo cientifico, humanistico y tecnolégico mundial, y a la
diversidad cultural. Para ello, las instituciones de educacion superior articularan su oferta docente, de
investigacion y actividades de vinculacion con la sociedad, a la demanda académica, a las necesidades
de desarrollo local, regional y nacional, a la innovacién y diversificacién de profesiones y grados
académicos, a las tendencias del mercado ocupacional local, regional y nacional, a las tendencias

2 Constitucidn de la Republica. (2008).
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demograficas locales, provinciales y regionales; a la vinculacion con la estructura productiva actual
y potencial de la provincia y la regidn, y a las politicas nacionales de ciencia y tecnologia.”

Desde el marco de la Ley Organica de Educacion Superior el contar con el PEDI no solo que permite
responder a los objetivos de legalidad institucional para el Nelson Torres, sino que orienta los
esfuerzos de la academia hacia lograr principios de calidad; mas ain cuando en la planificacion se
incluye el principio de pertinencia, los cuales se evidencian en los objetivos estratégicos producto de
planificacion institucional.

Sin duda que uno de los mayores objetivos del Nelson Torres al contar con el PEDI no solo es definir
acciones concretas a cumplirse para lograr mejoras en la institucion, sino que como mayor objetivo
esta el establecer de manera continua de un sistema de evaluacion de objetivos que permita adoptar
los correctivos de manera permanente y oportuna.

e REGLAMENTO DE INSTITUTOS Y CONSERVATORIOS SUPERIORES DEL
ECUADOR.

“Art. 75. Deberes y atribuciones del Consejo Académico Superior para los Institutos y
conservatorios superiores publicos. Son atribuciones del Consejo Académico Superior para los
institutos o conservatorios superiores particulares:

f) Aprobar el plan estratégico de desarrollo institucional, que permitan alcanzar la excelencia
académica y el nivel de competitividad del instituto o conservatorio superior, de sus programas
académicos y de sus servicios institucionales;

g) Aprobar el plan operativo anual, el cual debe estar debidamente financiado y contar con los
respectivos recursos economicos, y remitir a la SENESCYT o a la universidad o escuela politécnica
promotora para su aprobacion final y gestion de los recursos;”

Articulo 79.- Del vicerrector académico

Planificacion institucional.- La planificacién institucional es el proceso a través del cual cada
entidad establece, sobre la base de su situacion actual, del contexto que la rodea, de las politicas
nacionales, intersectoriales, sectoriales y territoriales, y de su rol y competencias, como deberia actuar
para brindar de forma efectiva y eficiente servicios y/o productos que le permitan garantizar derechos
a través del cumplimiento de las politicas propuestas y sus correspondientes metas.

Desde lo dispuesto en el RGITT el PEDI-INT, no solo que contribuye a dar cumplimiento a la
disposicion legal en términos educativos, sino que permite que las IES cuenten con un instrumento
que aporte al disefio de planes estratégicos y planes de accidn con objetivos y metas claras, mismos
que ayuden a optimizar el uso de recursos institucionales y con ello elevar la posibilidad de alcanzar
eficiencia en la gestidn y calidad educativa en general.

Por otro lado, la disposicion ayuda a determinar con claridad a las unidades administrativas que seran
responsables del proceso de planificacion, asi como establecer las responsabilidades y funciones de
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los mismos. Desde este enfoque se define como responsable de este proceso a la Coordinacion
Académica en el Instituto Tecnologico Superior “Nelson Torres”.

1. MARCO SITUACIONAL

1.1. ANTECEDENTES

1.1.1. Breve descripcion historica del ITS “NELSON TORRES”

El Ministerio de Educacion y Cultura a través de resolucion N° 2974 dada el 4 de julio de 1997;
resuelve, elevar a la categoria de Instituto Técnico Superior al Colegio Fiscal “Nelson Torres” de
la ciudad de Cayambe, Provincia de Pichincha para el afio lectivo 1997 -1998 con las
especialidades de Programacion de Sistemas, Anélisis de Sistemas, Administracion de Empresas
y Administracién Turistica; facultando al instituto otorgar titulos de Técnico Superior en las
mencionadas especialidades.

Para el afio 2003, el CONESUP acuerda reconocer la categoria de Instituto Tecnolégico Superior
al Instituto Técnico Superior ‘“Nelson Torres”; de acuerdo, a lo previsto en la Disposicion
Transitoria Décima del Reglamento General de los Institutos Superiores Técnicos y Tecnologicos
y otorgarle licencia de funcionamiento en las carreras de Administracion de Empresas y Analisis
de Sistemas mediante acuerdo 128.

Con fecha 19 de agosto del 2010 y mediante resolucion RCP.S11.N0.337.10, el CONESUP
resuelve aprobar la carrera de Disefio Grafico para ofertarse en el Instituto Tecnolégico Superior
“Nelson Torres” de la ciudad de Cayambe de la provincia de Pichincha.

Con fecha 01 de agosto del 2014, se realiza el tramite de regularizacion de las carreras en el CES,
iniciandose con el proceso de dar de baja a las especialidades de Técnico Superior en Analisis de
Sistemas, Programacion de Sistemas, Administracion Turistica y Administracion de Empresas.

Con fecha 5 de agosto del 2014 se solicita al CES la Regularizacién de las carreras de Tecnologia
en Administracion de Empresas, Tecnologia en Analisis de Sistemas y Tecnologia en Disefio
Grafico; ademas, se pasa a las carreras antes mencionadas en estado de No Vigente a Vigente.

Con la finalidad de establecer una estructura ajustada a las funciones sustantivas y adjetivas de la
educacion superior que permitan fortalecer el sistema de administracion educativa del INT,
mediante RESOLUCION-INT-0035-2015 de 15 de octubre del 2015 a través del OCAS se crean
las Unidades de Investigacion, Vinculacion con la sociedad y Préacticas pre-profesionales.
Mediante RESOLUCION-INT-0042-2015 de 20 de noviembre del 2015 se hace la entrega de
nombramientos a directores de las unidades complementarias.

Para febrero del 2016 se presenta, acepta y valida el Plan de Fortalecimiento Institucional por
parte del CEAACES, a través del cual se identifican las principales actividades estratégicas que
el INT aplicara durante los proximos 2 afios con la finalidad de fortalecerse institucionalmente.
Para el efecto a través de RESOLUCION-INT-0017-2016 de fecha 17 de marzo del 2016 se
realiza la designacion de responsables de verificar el cumplimiento de los criterios y sub-criterios
de fortalecimiento institucional.

Mediante Oficio Nro. CEAACES-USG-2016-0667-0 de 31 de mayo del 2016 emitido por el Abg.
Juan José Cordero Secretario General del CEAACES se notifica la resolucion de aprobacion del

3
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informe sobre la evaluacién, acreditacion y categorizacion del Instituto Tecnologico Superior
“Nelson Torres”, haciéndose constar los anexos; asi como la resolucidon No.401-ceaaces-SE-12-
2016 aprobada en la Décima Segunda Sesidn Extraordinaria del Pleno del CEAACES, mediante
la cual se aprueba el informe General sobre la Evaluacion, Acreditacién y Categorizacion de los
Instituto Superiores Técnicos y Tecnoldgicos del pais.

En resolucion No. 474 del CEAACES-SE-12-2016 de fecha 18 de mayo del 2016, se resuelve en
su articulo 1 y 2 Aprobar el Informe Final del proceso de Evaluacion, Acreditacion y
Categorizacion del Instituto Tecnolégico Superior Nelson Torres con cddigo 2189 y ubicarlo en
la categoria “En proceso de acreditacion-condicionado”, de acuerdo a los resultados obtenidos de
la evaluacion realizada por el CEAACES.

El Informe Final de la Evaluacién del Entorno de Aprendizaje de los Instituto Superiores Técnicos
y Tecnol6gicos presentado por el CEAACES, considera 5 criterios que permiten medir el
principio de calidad en funcién al entorno de aprendizaje de los ISTT; definidos como: a)
Pertinencia con un valor de ponderacion de 0,08045, b) Curriculo 0,10750, ¢) Calidad de la
docencia 0,38340, d) Infraestructura con el 0,29790 y e) Ambiente institucional con el 0,13070.

El proceso de evaluacion del 2014 permitié colocar en evidencia falencias y potencialidades del
Instituto Tecnologico Superior “Nelson Torres” de la ciudad de Cayambe, sobre las cuales se
formula el plan estratégico PEDI; buscando en todo momento alinearlo a las funciones sustantivas
(formacidn, vinculacion con la sociedad e investigacion) y adjetivas (bienestar institucional,
administrativo-financiero e infraestructura y equipamiento).

Desde el enfoque de pertinencia el INT alcanza un resultado de 0,0630, lo que significa un
rendimiento institucional de 78,26% de su valor referencial, siendo mayor en 163,23% al
promedio de los ISTT del pais. La Evaluacion no solo permitid identificar los indicadores en los
que se debe fortalecer la accién de planificacion, sino que contribuye a la necesidad de formular
nuevas alternativas de planificacion que le permitan alcanzar resultados de calidad. Sin duda el
seguimiento implementado es una de las mayores debilidades puesto que, no ha sido capaz de
demostrar cdmo su planificacion se ve retroalimentada a través de las experiencias laborales de
sus egresados y graduados para fortalecer su efectividad, mismas que formaran parte de los
objetivos del plan estratégico para los proximos 2 afios. Asi también la necesidad de fortalecer el
desarrollo de proyectos de vinculacion con la comunidad como actividades dentro de ese mismo
concepto.

Al analizar la planificacién curricular se establecié que es una de las potencialidades del INT
luego de los hallazgos positivos detectados del proceso de evaluacidn; alcanzando un resultado
de 0,0661; es decir, el 61,69%?2 de eficiencia, siendo mayor en alrededor del 3,64% al promedio
de los ISTT. Lo que permitio identificar que existen debilidades de planificacion, organizacion y
seguimiento de las practicas pre-profesionales y como estas contribuyen al proceso de formacion
del Tecnodlogo en funcién a su oferta académica, lograndose el 0,011849; es decir, un valor de
utilidad de 0,0000 y el 48,76% de efectividad.

Una de las debilidades institucionales del INT se asocia con el criterio de Calidad de la Docencia;
puesto que con la evaluacion se alcanza un 0,15330 que corresponde al 39,98% del valor
referencial, siendo apenas mayor en 22,50% al valor referencial de los ISTT. En este punto los
indicadores de suficiencia, carga horaria de docentes MT y TC, falta de un sistema de seleccion
docente, ausencia de un sistema de control interno de remuneraciones de los docentes MT y TC,

3 CEAACES (2016). Informe Final de la Evaluacién del Entorno de Aprendizaje de los Institutos Superiores Técnicos y
Tecnolégicos. Pp.16, 32.
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limitado desarrollo de actividades en el campo del entrenamiento tecnoldgico y la produccién de
conocimientos a través de las publicaciones y producciones técnicas han sido factores que aln se
encuentran por desarrollar y que forman parte de los objetivos del PEDI-INT.

Uno de los criterios donde el INT no ejerce control es el de Infraestructura, en el que se han
identificado cuatro sub-criterios, los mismos que luego del proceso de evaluacion apenas alcanzé
un valor de utilidad de 0.1620 que corresponde al 54,38% de su valor referencial, siendo
Unicamente mayor en 7,89% al promedio de los ISTT. En términos generales el desempefio
alcanzado se encuentra por debajo de las expectativas institucionales, siendo los mas
referenciados los indicadores de Titulos, espacios de biblioteca, funcionalidad de la biblioteca,
accesibilidad, existencia de servicios higiénicos que cumplan con los estandares de calidad, ancho
de banda, ambiente virtual y funcionalidad 1 los que obtuvieron mayor nimero de observaciones,
y que dentro del PFI-INT son los que de cierta forma definen el objetivo a alcanzarse. También
es importante mencionar que este criterio no es de exclusiva responsabilidad de los
administradores educativos, sino del Estado, quien es el responsable de garantizar que las IES
cuenten con asignaciones y los recursos necesarios que les permitan operar de manera eficiente,
y asi prestar un servicio de calidad.

El Ambiente Institucional es otro de los criterios bases considerados en el PEDI, luego del proceso
de evaluacion se obtiene el 0,0669 que corresponde al 51,19% de su valor referencial, siendo
mayor en alrededor del 72,82% al promedio de los ISTT. Con este antecedente se evidencia que
el PEDI-INT debera centrar sus esfuerzos en los indicadores de equidad de genero en direccion,
procesos de admision con mayor énfasis; asi como en los indicadores de rendicion de cuentas,
accion afirmativa y equidad de género en docencia donde su rendimiento apenas es medio en
términos cualitativos.

Desde el afio 2014 el Nelson Torres comienza a registrar una tasa de crecimiento de la matricula
de alrededor de 71.11% en términos de los ultimos periodos expuestos y una tasa de 1770.59%
con respecto al periodo completo de mi gestion; esto sin duda muestra los cambios que la
institucion viene registrando en términos de confianza, credibilidad, compromiso y
responsabilidad institucional en el territorio. Pasando de un total de matriculados de 69
estudiantes distribuidos en 38 en la carrera de Administracion, 19 para Analisis de Sistemas y 12
en Disefio Gréafico del Il periodo 2014 a 318 para el | periodo 2017, y 548 matriculados para el Il
periodo 2017.

Coherentemente alineado con este sistema de planificacidn, la institucién viene realizando
procesos de contratacion docente sobre la base de analisis de perfiles profesionales que responden
a los objetivos de cada carrera. Asi se ha registrado una tasa de crecimiento desde el 2014 hasta
el | periodo 2017 del 28,57% de profesionales. En este eje adicionalmente se ha fortalecido el
perfil de egreso de cada carrera a través de la contratacion de perfiles profesionales con titulos de
tercer y cuarto nivel en alrededor del 45%. Esta tasa corresponde a una decisién institucional de
profesionalizar a su mano de obra a través de la continuacién de estudios y del auspicio
institucional logrado a través de la concesion de permisos a docentes; asi el 57,14%.

1.2. MARCO LEGAL DE CREACION DEL ITS.

ElI CONESUP acuerda reconocer la categoria de Instituto Tecnoldgico Superior al Instituto
Técnico Superior “Nelson Torres” mediante acuerdo No.128 de fecha 30 de junio del 2003; segin
lo previsto en la Disposicién Transitoria Décima del Reglamento General de los Institutos
Superiores Técnicos y Tecnoldgicos y otorgarle licencia de funcionamiento en las carreras de
Administracion de Empresas y Analisis de Sistemas con el codigo 2189.

5
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1.2.1. Competencias, Facultades, Atribuciones y Rol.

Dado que uno de los objetivos del Instituto es definir competencias y responsabilidades de los
miembros de la comunidad educativa en un primer momento, y en un segundo precisar funciones
tendientes a fortalecer el sistema de gestion interna, la institucion considera los niveles de accién
externa (organismos de regulacion de la educacién superior y entorno legal) e internos
(Coordinaciones, direcciones y unidades de apoyo académico).

Tabla 4. Competencias, facultades y atribuciones y roles de los actores de la gestion en el Instituto Tecnoldgico
Superior “Nelson.

COMPETENCIAS

Define las directrices a cumplirse por el instituto con la finalidad de
fortalecerse en términos de las funciones sustantivas y adjetivas de la
educacidn superior.

Establece lineas de accion orientadas a alcanzar posicionamiento
institucional a través del cumplimiento de parametros de calidad
educativa alineados a los ejes estratégicos.

FACULTADES
Constitucion de la Republica:

“Articulo 100.- Elaborar planes y politicas nacionales, locales y
sectoriales entre los gobiernos y la ciudadania. (Asamble, 2008, pag.
68)

Art 354. Los institutos superiores tecnologicos, técnicos y
pedagdgicos, y los conservatorios, se crearan por resolucion del
organismo encargado de la planificacion, regulacion y coordinacion
del sistema, previo informe favorable de la institucion de
aseguramiento de la calidad del sistema y del organismo nacional de
planificacion.”* (Asamble, 2008, pag. 163)

LOES:
“Art. 13. Funciones del Sistema de Educacion Superior.- Son
funciones del Sistema de Educacion Superior:

e) Evaluar, acreditar y categorizar a las instituciones del Sistema de
Educacion Superior, sus programas Yy carreras, Yy garantizar
independencia y ética en el proceso;

Art. 93. Principio de calidad. El principio de calidad consiste en la
basqueda constante y sistematica de la excelencia, la pertinencia,
produccién dptima, transmision del conocimiento y desarrollo del
pensamiento mediante la autocritica, la critica externa y el
mejoramiento permanente.

Art. 107. Principio de pertinencia. El principio de pertinencia
consiste en que la educacidn superior responda a las expectativas y
necesidades de la sociedad, a la planificacion nacional, y al régimen
de desarrollo, a la prospectiva de desarrollo cientifico, humanistico y
tecnolégico mundial, y a la diversidad cultural. Para ello, las
instituciones de educacion superior articularan su oferta docente, de
investigacion y actividades de vinculacién con la sociedad, a la
demanda académica, a las necesidades de desarrollo local, regional y
nacional, a la innovacion y diversificacion de profesiones y grados

4 Constitucion de la Republica. (2008).
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académicos, a las tendencias del mercado ocupacional local, regional
y nacional, a las tendencias demogréficas locales, provinciales y
regionales; a la vinculacion con la estructura productiva actual y
potencial de la provincia y la region, y a las politicas nacionales de
ciencia y tecnologia.”

REGLAMENTO DE INSTITUTOS Y CONSERVATORIOS
SUPERIORES DEL ECUADOR.

“Art. 75. Deberes y atribuciones del Consejo Académico
Superior para los Institutos y conservatorios superiores publicos.
Son atribuciones del Consejo Académico Superior para los institutos
0 conservatorios superiores particulares:

f) Aprobar el plan estratégico de desarrollo institucional, que
permitan alcanzar la excelencia académica y el nivel de
competitividad del instituto o conservatorio superior, de sus
programas académicos y de sus servicios institucionales;

g) Aprobar el plan operativo anual, el cual debe estar debidamente
financiado y contar con los respectivos recursos econdémicos, y
remitir a la SENESCYT o a la universidad o escuela politécnica
promotora para su aprobacion final y gestion de los recursos;”

Articulo 79.- Del vicerrector académico

Planificacion institucional.- La planificacion institucional es el
proceso a través del cual cada entidad establece, sobre la base de su
situacion actual, del contexto que la rodea, de las politicas nacionales,
intersectoriales, sectoriales y territoriales, y de su rol y competencias,
como deberia actuar para brindar de forma efectiva y eficiente
servicios y/o productos que le permitan garantizar derechos a través
del cumplimiento de las politicas propuestas y sus correspondientes
metas.

SENESCYT

Contar con un Sistema Nacional de Informacién de la Educacién
Superior del Ecuador (SNIESE) que brinde un servicio de
informacién publico, gratuito de gestion de datos y difusion de
informacion estadistica, que facilite la planificacion institucional, el
disefio de politicas y el monitoreo de las metas del Plan Nacional del
Buen Vivir.

Establecer las directrices administrativas y operativas que permitan
el pleno ejercicio de la planificacion académica e institucional.

Disefar los mecanismos de seguimiento y control del cumplimiento
de las actividades de planificacion de manera eficiente.

Fomentar la innovacion y transferencia de tecnologia en areas
estratégicas priorizadas para incrementar la productividad y
competitividad con un enfoque de responsabilidad social de modo
que transformen al Ecuador en una sociedad de conocimiento que
enfrente los desafios globales en el marco de un Sistema Nacional de
Innovacion consolidado.

CES
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Disenar, planificar, regular y la coordinacion interna del Sistema de
Educacion Superior del Ecuador, y la relacion entre sus distintos
actores con la Funcion Ejecutiva y la sociedad ecuatoriana.

CEAACES

Ejercer la rectoria de la politica publica para el aseguramiento de la
calidad de la educacion superior del Ecuador a través de procesos de
evaluacion, acreditacion y categorizacion en las IES.

SNNA

Implementar y desarrollar un sistema Unico e integrado de
inscripcion, evaluacion, seleccion y nivelacion de bachilleres para el
ingreso a las universidades y escuelas politécnicas publicas de
educacion superior en el Ecuador.

SNIESE
Ofrecer a toda la ciudadania informacion confiable, pertinente y
actualizada sobre la educacion superior en Ecuador.

INT

Ofertar servicios de educacion superior publica de nivel técnico y
tecnologico de calidad sobre la base de una oferta alineada a los
objetivos de desarrollo nacional y territorial con una prospectiva de
trabajo colaborativo y participativo.

CAS:

Disefiar estrategias de administracion, control y regulacion de los
procesos administrativos y académicos en el Instituto Tecnol6gico
Superior “Nelson Torres”.

Rectorado:

Realizar gestion administrativa y académica en el Instituto
Tecnoldgico Superior Nelson Torres sobre la base de la eficiencia
operativa y responsabilidad social.

Direccion académica:

Cumplir con las actividades de planificacion académico, mediante la
aplicacion de procesos, sistemas, métodos y técnicas educativas
orientadas a dinamizar la gestion de las carreras.

Direcciones de carrera:

Planificar, organizar, controlar y evaluar el ejercicio académico de
las carreras mediante sistemas documentales y digitales, que
permitan contar con informacion real.

Docencia:
Efectuar el ejercicio académico mediante respeto de directrices,
tiempos, normas y mas dispuestos a través de la Coordinacion
académica.

Estudiantes:

Asistir y cumplir con las responsabilidades académicas dispuesta a
través de los diferentes niveles de autoridad; asi como con las normas
institucionales previamente establecidas en los reglamentos,
manuales y codigo de ética.
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Unidad de investigacion:

Contribuir en la formacion de los tecnologos mediante la aplicacion
de procesos de investigacion planificados que les permita desarrollar
competencias propias del trabajo investigativo.

Unidad de Vinculacién con la sociedad:

Fortalecer el perfil profesional del estudiante mediante el desarrollo
de proyectos de conexién con la comunidad y ajustado al perfil de la
profesion.

Unidad de practicas pre-profesionales:

Contribuir a la formacion del perfil profesional del tecnélogo
mediante el desarrollo de actividades en las empresas y otros espacios
de practica con la finalidad de formar nuevas competencias y
habilidades propias del trabajo.

Unidad TIC's:
Generar espacios propicios para el desarrollo del conocimiento a
través del uso de tecnologia plenamente adaptadas a las necesidades
institucionales.

Unidad Comunicacion:

Generar un vinculo comunicacional entre los actores de la comunidad
educativa y la colectividad en general a través del uso de recursos
digitales como estrategias de participacion en medios de difusion
locales y nacionales.

Unidad Asesoria legal:

Brindar asesoria legal a la unidad académica y las unidades
complementarias de planificacion educativa con la finalidad de que
éstas no contravengan las disposiciones generales.

Elaborado por: Instituto Tecnoldgico Superior “Nelson Torres”. (2017).

1.3. EJES ESTRATEGICOS DEL PEDI

Se los plantea de acuerdo a las funciones sustantivas (formacidn, investigacion, vinculacion con la
sociedad) y funciones adjetivas (bienestar institucional, administrativo-financiero e infraestructura),
de acuerdo al siguiente detalle.

actividad  académica se
encuentra planificada en el
instituto.

En qué medida la
planificacion permite
alcanzar los objetivos de

desarrollo cognitivo.

EJE Descripcion Indicadores
ESTRATEGICO
Formacion Mide en que forma la | 5. Perfiles de egreso

6. Perfiles consultados

7. Plan curricular

8. Programas de Estudio de las
Asignaturas (PEA)

10. Suficiencia Docentes TC/MT

11. Carga horaria docentes TC

12. Carga horaria docentes MT

14. Evaluacion de docentes

15. Afinidad formacidn-docencia

16. Ejercicio profesional docentes MT /
TP
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20. Docentes tecnélogos (en asignaturas

tecnoldgicas)

21. Formacién de posgrado

22. Entrenamiento tecnolégico pos
graduacién

23. Formacion Académica en curso

24. Actualizacidn Profesional

48. Eficiencia terminal

50. Convenios vigentes

Vinculacién

Mide en que forma el
instituto es capaz de
fortalecer los procesos de
formacién profesional a
través de las actividades de
vinculacion con la sociedad.

Permite ver la capacidad con
la que el Instituto genera
alternativas  viables  de
solucién sobre la base del
objeto de la carrera frente a
problemas de la sociedad.

3. Proyectos de vinculacion
4. Actividades de vinculacién
9. Practicas pre profesionales

Investigacion

Mide la forma en la que el
instituto es capaz de
desarrollar procesos
investigativos asociados al
perfil de egreso de las
carreras.

Se mide en funcidn al nimero
de proyectos que son

presentados por la
institucion y que son objeto
de publicaciones y/o

producciones técnicas que
satisfagan necesidades
inmediatas del entorno.

25. Publicaciones

26. Producciones técnicas

27. Estructura de investigacion
innovacion

28. Proyectos de
innovacion.

investigacion

e

administrativo

instituto es capaz de cumplir
su gestion a través de un
sistema de planificacion
institucional.

Bienestar Mide como el instituto es | 2. Seguimiento implementado

institucional capaz de generar proyectos, | 45. Accidn afirmativa
formular politicas, disefiar | 46. Equidad género direccion
estrategias que le permitan | 47.Equidad género docencia
alcanzar principios de | 49. Proceso de admisién
equidad, igualdad y
participacion igualitaria en
los procesos sustantivos.

Financiero Mide la forma como el | 1. Proyecto institucional

13. Selecciéon de docentes

17. Remuneracion promedio mensual TC
18. Remuneracion promedio por hora TP

19. Titulo de tercer nivel
44, Rendicion de cuentas

Infraestructura

Se orienta a medir en qué
medida el nivel de

29. Titulos

10



. ggcreta[ifa dse _
.-? Ciel:"nccfi‘g:?l'gc#cﬁggizne Innovacion CODI' diﬂﬂCié" Zaﬂal 1 y2

equipamiento y de | 30. Espacios en biblioteca (estudiantes
infraestructura con la que | por espacio)

cuenta el instituto permite | 31. Funcionalidad de la biblioteca
cumplir con las actividades | 32. Puestos de trabajo docentes TC
de desarrollo de la | 33. Seguridad

planificacion académica. 34. Accesibilidad

35.Aulas

Se orienta a establecer cuales | 36. Servicios Higiénicos

son los niveles de inversién | 37. Espacios de bienestar

que la institucién aun | 38. Ancho de banda

requiere para cumplir con su | 39. Ambiente virtual

objeto institucional. 40. Funcionalidad 1

41. Suficiencia 1

42. Funcionalidad 2

43. Suficiencia 2

1.4. DIAGNOSTICO INSTITUCIONAL

Se lo realiza mediante un analisis interno y externo de factores que inciden directamente o de manera
indirecta sobre las actividades inherentes a la gestion de la institucion, como al ejercicio de las
actividades académicas. Para el efecto se toma en cuenta los criterios de evaluacion propuestos por
el CEAACES y que se sintetizan en el Informe_2189 CEAACES_2016; es decir, frente a los
resultados alcanzados por la institucion en el afio 2016.

Los resultados logrados a través del proceso de evaluacion seran los que se tomen como punto de
partida para disefiar la planificacion en un primer momento; y en un segundo momento, el diagnostico
obtenido se lo ajustara a las funciones sustantivas y adjetivas de la educacidn superior, puesto que el
objetivo de esta planificacion sera ir mas alld de los procesos de evaluacién; es decir, aunar los
esfuerzos de la comunidad educativa para brindar un servicio publico de calidad.

Con el objetivo de contextualizar la problematica del Nelson Torres frente a los objetivos de calidad,
se decide emplear la herramienta administrativa denominada “Andlisis FODA”, la que para los
objetivos del PEDI-INT se la conceptualiza haciendo aproximaciones a lo que establece (Thompson
& Strikland, 1989) para quienes es “aquella que permite realizar una evaluacion de los factores fuertes
y débiles que, en su conjunto, diagnostican la situacion interna de la organizacién, asi como su
evaluacion externa, es decir, las oportunidades y amenazas. También es una herramienta que puede
considerarse sencilla y que permite obtener una perspectiva general de la situacion estratégica de la
institucion.

Por otro lado, establecen que el analisis FODA estima el efecto que una estrategia tiene para lograr
un equilibrio o ajuste entre la capacidad interna de la organizacion y su situacién externa, esto es, las
oportunidades y amenazas.

Desde este enfoque a continuacion la informacion se la presenta dividiéndola en un analisis interno y
externo. De esta clasificacion, se procede a establecer la situacion del instituto desde sus aspectos
positivos y negativos, los que no solo permitiran identificarlos sino méas adelante valorarlos en
términos de positivismo y negativismo y de capacidad de intervencion, al considerarse que los
factores externos no son objeto de control institucional, sino que mas bien obedecen a la forma como
se presenten y su intensidad frente a los objetivos planteados.
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1.4.1. Analisis externo

Se expone la forma en la que se presentan los factores sobre los cuales el Instituto Nelson Torres, no
ejerce control. Es importante ademéas expresar que, lo que se busca con el estudio es colocar en
evidencia la realidad de la institucién frente al panorama politico, educativo, social y coyuntural para
que a partir de esta relacion se pueda ir disefiando politicas y acciones tendientes a fortalecerlas de
manera particular y alcanzar la calidad en los procesos en términos generales.

e Oportunidades:

CRITERIO 1: PERTINENCIA
a) Accion participativa de las autoridades de regulacion de la educacion superior y de manera
especifica de la educacion tecnolégica por definir un perfil de egreso coherentemente
alineado con los cambios objetivos nacionales de desarrollo.
b) El sector no cuenta con otra IES y de forma particular una que oferte formacion técnica y
tecnoldgica que signifique competencia directa en el campo de su oferta académica.

Peso

CRITERIO 1: PERTINENCIA Peso Calificacién
Ponderado

a) Accion participativa de las autoridades de

regulacion de la educacion superior y de manera

especifica de la educacion tecnoldgica por definir un 0,50 3 1,5
perfil de egreso coherentemente alineado con los

cambios objetivos nacionales de desarrollo.

b)  El sector no cuenta con otra IES y de forma
particular una que oferte formacion técnica y
tecnoldgica que signifique competencia directa en el
campo de su oferta académica.

0,50 4 2

1,00 3,5
CRITERIO 2: CURRICULO

a) Apoyo por parte de las autoridades del érgano rector hacia la planificacion curricular
institucional.

b) Apoyo de Senescyt a las actividades de planificacion curricular con un perfil de egreso
que se corresponde con las necesidades de formacion académica.

c) Las politicas de apoyo por parte del gobierno nacional a la educacion técnica y
tecnoldgica.

d) Trabajo vinculado de planificacion con el sector productivo e informantes egresados y
graduados.

e) No existen otras instituciones de caracter publico de nivel técnico y tecnologico en el
canton y sus alrededores.

f) El desarrollo cientifico y tecnoldgico ha logrado que en Cayambe exista aceptacion por
parte de la ciudadania por la educacion técnica y tecnoldgica de acuerdo a las exigencias
de la matriz productiva del pais.

g) Politicas de desarrollo de practicas pre-profesionales propiciadas por parte del Estado.

12
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) e .. Peso
CRITERIO 2: CURRICULO Peso Calificacion Ponderado
a)  Apoyo por parte de las autoridades del 6rgano 0.10 3 03
rector hacia la planificacién curricular institucional. ’ ’
b) Apoyo de Senescyt a las actividades de
planificacion curricular con un perfil de egreso que se 0.20 4 0.8
corresponde con las necesidades de formacion ’ ’
académica.
c)  Las politicas de apoyo por parte del gobierno
. D . 0,15 4 0,6
nacional a la educacion tecnica y tecnolégica.
d)  Trabajo vinculado de planificacion con el sector 0,10 3 0.3

productivo e informantes egresados y graduados.

e)  No existen otras instituciones de caracter publico
de nivel técnico y tecnologico en el cantdén y sus 0,15 3 0,45
alrededores.

f) El desarrollo cientifico y tecnologico ha logrado

que en Cayambe exista aceptacion por parte de la

ciudadania por la educacion técnica y tecnoldgica de 0,25 3 0,75
acuerdo a las exigencias de la matriz productiva del

pais.

9) Politicas de desarrollo de practicas pre- 0,05 4 0.2

profesionales propiciadas por parte del Estado.

1,00 3,40

CRITERIO 3: CALIDAD DE LA DOCENCIA

a) Senescyt ha iniciado un proceso de contratacion docente por perfiles profesionales lo que
genera mayor grado de pertinencia académica.

b) El gobierno nacional viene implementando nueva alternativas para el proceso de
preparacion y actualizacion docente, lo que permite elevar el nivel cognitivo de éste.

c) Existencia de nuevos sistemas de organizacion académica propiciados por el Gobierno, lo
que permite que los docentes participen a través de incentivos en programas nacionales de
ciencia y tecnologia.

Peso

CRITERIO 3: CALIDAD DE LA DOCENCIA Peso Calificacion
Ponderado

a)  Senescyt ha iniciado un proceso de contratacion
docente por perfiles profesionales lo que genera mayor 0,35 3 1,05
grado de pertinencia académica.

b) El gobierno nacional viene implementando
nuevas alternativas para el proceso de preparacion y
actualizacion docente, lo que permite elevar el nivel
cognitivo de éste.

0,30 3 0,9
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c)  Existencia de nuevos sistemas de organizacion
académica propiciados por el Gobierno, lo que permite
que los docentes participen a través de incentivos en
programas nacionales de ciencia y tecnologia.

0,35 4 1,4

1,00 3,35
CRITERIO 4: INFRAESTRUCTURA

a) Existen nuevos reglamentos y normativa legal que apoyan al desarrollo de los ISTT en el
pais.

b) Existencia de convenios propiciados por el gobierno nacional y con respaldo de decreto
ejecutivo para fortalecer la dotacién de nueva infraestructura a los institutos pablicos de
todo el pais.

c) Apoyo a las actividades de autogestion realizadas por parte de las IES para que se puedan
equipar sus laboratorios y talleres.

d) Apoyo por parte de las autoridades seccionales del canton Cayambe para que se pueda
contar con un terreno propio que le permita proyectar el levantamiento de nueva
infraestructura o ampliacion de su oferta académica.

CRITERIO 4: INFRAESTRUCTURA Peso Calificacion o
Ponderado

a)  Existen nuevos reglamentos y normativa legal 0.20 4 0.8

que apoyan al desarrollo de los ISTT en el pais. ' ’

b) Existencia de convenios propiciados por el

gobierno nacional y con respaldo de decreto ejecutivo 0.95 4 1

para fortalecer la dotacion de nueva infraestructura a los
institutos pablicos de todo el pais.

c) Apoyo a las actividades de autogestion realizadas
por parte de las IES para que se puedan equipar sus 0,35 3 1,05
laboratorios y talleres.

d)  Apoyo por parte de las autoridades seccionales

del canton Cayambe para que se pueda contar con un

terreno propio que le permita proyectar el 0,20 3 0,6
levantamiento de nueva infraestructura o ampliacion de

su oferta académica.

1,00 3,45

CRITERIO 5: AMBIENTE INSTITUCIONAL
a) Disposiciones legales propiciadas por parte de los 6érganos de control de la educacion

superior gue incentivan a emprender nuevos procesos de administracion y organizacion
institucional.
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b) Apoyo por parte de las autoridades locales para que en las IES se lleven adelante proceso
de construccion de espacios de participacion colectiva.
c) Politicas de estado que regula la accién de autoridades, y comunidad educativa en los
procesos de organizacion institucional.
CRITERIO 5: AMBIENTE INSTITUCIONAL ~ Peso Calificacion >0
Ponderado
a)  Disposiciones legales propiciadas por parte de los
6rganos de control de la educacién superior que 0.20 4 0.8

incentivan

a emprender nuevos procesos de

administracion y organizacion institucional.

b)  Apoyo por parte de las autoridades locales para
que en las IES se lleven adelante proceso de 0,45 4 1,8
construccidn de espacios de participacion colectiva.

C) Politicas de estado que regula la accién de
autoridades, y comunidad educativa en los procesos de 0,35 3 1,05
organizacion institucional.

1,00 3,65

Amenazas:

CRITERIO 1: PERTINENCIA

a) Una estructura econdémica y productiva caracterizada por explotacion de un sector
primario exportador.

b) Interés de los estudiantes por continuar una formacién académica superior en
universidades y escuelas politécnicas.

c) Desconocimiento por parte de los estudiantes y poblacion en general de las ventajas de la
formacion técnica y tecnoldgica frente a los proceso de transformacion econémica-
productiva.

d) Inseguridad en la planificacién académica frente a la ocupacion que realiza el Instituto
Tecnologico Superior “Nelson Torres” en las instalaciones de la Unidad Educativa.

e) EIl desprestigio formado a través de los afios por parte de los institutos técnicos y
tecnoldgicos.

_ e Peso

CRITERIO 1: PERTINENCIA Peso Calificacion
Ponderado

a) Una estructura econdmica Yy productiva
caracterizada por explotacion de un sector primario 0,20 3 0,6
exportador.
b) Interés de los estudiantes por continuar una
formacién académica superior en universidades y 0,15 2 0,3
escuelas politécnicas.
c)  Desconocimiento por parte de los estudiantes y
poblacion en general de las ventajas de la formacion 015 3 0.45

técnica y tecnolégica frente a los proceso de

transformacion econémica-productiva.

15
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d) Inseguridad en la planificacion académica frente

a la ocupacion que realiza el Instituto Tecnoldgico

Superior “Nelson Torres” en las instalaciones de la 0,20 3 0.6

Unidad Educativa.

e)  El desprestigio formado a través de los afios por 0.30 3 0.9

parte de los institutos técnicos y tecnoldgicos. ’ ’
1,00 2,85

CRITERIO 2: CURRICULO

a)
b)
c)
d)
e)
f)

9)
h)

El posible cambio de dignatarios a nivel de educacion superior y los diferentes criterios y
pensamientos sobre lineamiento curricular.

Las constantes exigencias de trabajo en actividades extracurriculares por parte de los
6rganos de control, afecta a la planificacién curricular

Recorte presupuestario que no permite la contratacion de docentes para el desarrollo
curricular.

La informacion emitida por parte de las empresas no esta direccionada por miembros con
experiencia en las diferentes areas, lo que coloca en duda la veracidad de la informacion.
Escaso tiempo por parte de los funcionarios encargados de proporcionar informacion que
contribuyan al fortalecimiento de los perfiles consultados.

Una estructura econdémica y productiva caracterizada por explotacion de un sector
primario exportador.

Interés de los estudiantes por continuar una formacion académica superior en
universidades y escuelas politécnicas.

Inseguridad en la planificacion de actividades académicas frente a la ocupacion que realiza
el INT en las instalaciones de la Unidad Educativa.

Desconocimiento de la ley de practicas pre-profesionales por parte del sector productivo
para emprender trabajo cooperado con la empresa y el sector econdémico.

CRITERIO 2: CURRICULO Peso Calificacion

Peso
Ponderado

a) El posible cambio de dignatarios a nivel de
educacion superior y los diferentes criterios y 0,10 2 0,2
pensamientos sobre lineamiento curricular.

b) Las constantes exigencias de trabajo en
actividades extracurriculares por parte de los 6rganos 0,15 3 0,45
de control afecta a la planificacion curricular

C) Recorte presupuestario que no permite la

0,10 3 0,3

Coordinacion Zonal 1y 2

contratacién de docentes para el desarrollo curricular.

d) Lainformacion emitida por parte de las empresas
no esta direccionada por miembros con experiencia en
las diferentes areas, lo que coloca en duda la veracidad
de la informacion.

e) Escaso tiempo por parte de los funcionarios
encargados de proporcionar informacion que
contribuyan al fortalecimiento de los perfiles
consultados.

0,10

0,10
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f) Una estructura econdémica Yy productiva
caracterizada por explotacion de un sector primario 0,15 2 0,3
exportador.

9) Interés de los estudiantes por continuar una
formacion académica superior en universidades y 0,10 2 0,2
escuelas politécnicas.

h) Inseguridad en la planificacion de actividades
académicas frente a la ocupacion que realiza el INT en 0,10 3 0,3
las instalaciones de la Unidad Educativa.

i) Desconocimiento de la ley de practicas pre-

profesionales por parte del sector productivo para
: 0,10 3 0,3
emprender trabajo cooperado con la empresa y el sector
econoémico.
1,00 2,65

CRITERIO 3: CALIDAD DE LA DOCENCIA

a) Inseguridad en la planificacion académica frente a la ocupacion que realiza el INT en las
instalaciones de la Unidad Educativa.

b) Limitada oferta académica en el campo de la educacién que contribuya a generar
alternativas de seleccion para actualizacién de conocimientos y ampliacion de estudios.

c) Se desconoce de procesos y sistemas que permitan acceder a instituciones legalmente
reconocidas en el campo de la investigacion orientadas a desarrollar investigaciones de
alto impacto.

Peso

CRITERIO 3: CALIDAD DE LA DOCENCIA Peso Calificacién
Ponderado

a) Inseguridad en la planificacion académica frente
a la ocupacion que realiza el INT en las instalaciones 0,30 2 0,6
de la Unidad Educativa.

b) Limitada oferta académica en el campo de la
educacion que contribuya a generar alternativas de

- T _— 0,40 2 0,8
seleccion para actualizacion de conocimientos y
ampliacion de estudios.
C) Se desconoce de procesos y sistemas que
permitan  acceder a instituciones legalmente

: . L 0,30 2 0,6
reconocidas en el campo de la investigacion orientadas
a desarrollar investigaciones de alto impacto.

1,00 2,00

CRITERIO 4: INFRAESTRUCTURA

a) La no continuidad del gobierno nacional y de manera particular de los responsables de la
administracion de la educacion superior, lo que suspenderia los procesos de apoyo ara
equipamiento y dotacién de infraestructura a los institutos publicos.

b) Impacto econdmico internacional que afecta a la planificacidn por parte de Senescyt frente
a los procesos de fortalecimiento de la educacién de nivel técnico y tecnoldgico.
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CRITERIO 4: INFRAESTRUCTURA Peso  Calificacion Ponzejfa o

a) La no continuidad del gobierno nacional y de

manera particular de los responsables de la

administracion de la educacion superior, lo que 0,35 2 0,7
suspenderia los procesos de apoyo ara equipamiento y

dotacion de infraestructura a los institutos publicos.

b)  Impacto econémico internacional que afecta a la
planificacion por parte de Senescyt frente a los procesos
de fortalecimiento de la educacion de nivel técnico y
tecnoldgico.

0,65 2 13

1,00 2,00
CRITERIO 5: AMBIENTE INSTITUCIONAL

a) Politica orientada a generar una mayor participacion en los procesos de socializacion de
la gestion académica poco regulada y supervisada por parte de las autoridades de
regulacion de la educacion superior.

b) Desconexién o limitada conexion entre los Institutos Tecnoldgicos publicos y privados
que permitan generar nuevas alternativas de trabajo colaborativo y participativo.

CRITERIO 5: AMBIENTE INSTITUCIONAL Peso  Calificacion "
Ponderado

a)  Politica orientada a generar una mayor
participacion en los procesos de socializacion de la
gestion académica poco regulada y supervisada por 0,55 2 1,1
parte de las autoridades de regulacion de la educacion
superior.
b)  Desconexion o limitada conexion entre los
Institutos Tecnologicos publicos y privados que

) : . 0,45 2 0,9
permitan generar nuevas alternativas de trabajo
colaborativo y participativo.

1,00 2

1.4.2. Analisis interno

Para el andlisis interno de los aspectos positivos y negativos registrados historicamente y
contextualizados en la actualidad por el Nelson Torres, es importante considerar la propuesta
realizada por (Porter, 1998), quien sostiene que es la forma como la institucion no solo evidencia su
realidad sino la que define la forma como ha de organizar sus recursos afin de alcanzar mayor
posicionamiento, y para el caso del instituto fortalecimiento institucional, conducente a ser un
Instituto de caracter publico de nivel suprior que oferta carreras tecnoldgicas de calidad.

Desde este enfoque se considera que desde el punto de vista interno el Instituto Tecnoldgico Superior
“Nelson Torres” de la ciudad de Cayambe cuenta con las siguientes potencialidades y problematicas.
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e Fortalezas:
CRITERIO 1: PERTINENCIA

a) Capacidad para el disefio de programas y proyectos de vinculacion con la sociedad
ajustados a los objetivos institucionales y requerimientos de los colectivos sociales.

b) Se han definido procesos y sistemas de gestion para realizar seguimiento a egresados y
graduados.

c) Se posee conocimiento sobre la estructura para el disefio, seguimiento, control y
evaluacion de proyectos de vinculacion con la sociedad.

d) Existen convenios con empresas y organizaciones para ejecucion de programas y
proyectos de vinculacién

CRITERIO 1: PERTINENCIA Peso  Calificacion ' ¢°
Ponderado

a) Capacidad para el disefio de programas y
proyectos de vinculacion con la sociedad ajustados a los

e TR . 0,30 4 1,2
objetivos institucionales y requerimientos de los
colectivos sociales.
b)  Se han definido procesos y sistemas de gestion 0,25 3 0.75

para realizar seguimiento a egresados y graduados.

c)  Seposee conocimiento sobre la estructura para el

disefio, seguimiento, control y evaluacion de proyectos 0,20 4 0,8
de vinculacion con la sociedad.

d)  Existen convenios con empresas y organizaciones

para ejecucidbn de programas Yy proyectos de 0,25 3 0,75
vinculacion

1,00 3,50

CRITERIO 2: CURRICULO

a) Autoridades y docentes con conocimientos y experiencia sobre temas de planificacion
curricular.

b) Existencia de un plan curricular institucional definido y que cumple con los criterios
béasicos de planificacion y organizacion curricular.

c) Micro-curriculo organizado eficientemente y que aportan a fortalecer el perfil de egreso.

d) Metodologia claramente definida que contribuye al desarrollo de los contenidos
microcurriculares.

e) Conocimientos y metodologias definidas para la planificacion de la préactica pre-
profesional en funcion al perfil de egreso.

f) Procesos de vinculacion pre-profesional estructurados de acuerdo a pardmetros de
eficiencia operativa entre la IES y la empresa.

CRITERIO 2: CURRICULO Peso  Calificacion _ c°
Ponderado
a) Autoridades y docentes con conocimientos y 0,10 4 0.4

experiencia sobre temas de planificacion curricular.

b) Existencia de un plan curricular institucional
definido y que cumple con los criterios basicos de 0,25 3 0,75
planificacion y organizacion curricular.
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c)  Micro-curriculo organizado eficientemente y que

aportan a fortalecer el perfil de egreso. 0,20 3 0.6
d)  Metodologia claramente definida que contribuye

: : . 0,15 4 0,6
al desarrollo de los contenidos micro-curriculares.
e)  Conocimientos y metodologias definidas para la
planificacion de la practica pre-profesional en funcion 0,15 4 0,6
al perfil de egreso.
f) Procesos de vinculacién pre-profesional
estructurados de acuerdo a pardmetros de eficiencia 0,15 4 0,6
operativa entre la IES y la empresa.

1,00 3,55

CRITERIO 3: CALIDAD DE LA DOCENCIA

a) Se cuenta con el personal docente suficiente para impartir las clases pero no para el
desarrollo de actividades complementarias de vinculacion e investigacion.

b) Se ha realizado una distribucion equilibrada entre las actividades docentes y actividades
complementarias por docente.

c) Se ha realizado una distribucion equilibrada entre las actividades docentes del personal
MT y actividades complementarias por docente.

d) Planta docente integrada por el 67% de docentes que cuenta con titulo de tercer nivel.

e) Existen tres docentes con titulo de cuarto nivel legalmente registrados en Senescyt, que se
encuentra vinculado a la parte académica y administrativa.

f) Apoyo institucional (auspicio de tiempo) para cumplir con procesos de formacion
académica de docentes tecnélogos y de tercer nivel.

g) Apoyo institucional para que el personal docente participe en eventos de capacitacion
superiores a las 40 horas y con IES de reconocimiento nacional o internacional.

h) Se cuenta con una estructura de investigacion y asignacion de responsables.

CRITERIO 3: CALIDAD DE LA DOCENCIA Peso  Calificacion " c°
Ponderado

a)  Se cuenta con el personal docente suficiente para

impartir las clases pero no para el desarrollo de 005 3 0.15

actividades complementarias de vinculacion e
investigacion.

b)  Se ha realizado una distribucion equilibrada entre
las actividades docentes y actividades complementarias 0,10 4 0,4
por docente.

c)  Seharealizado una distribucién equilibrada entre
las actividades docentes del personal MT vy actividades 0,15 3 0,45
complementarias por docente.

d) Planta docente integrada por el 67% de docentes
que cuenta con titulo de tercer nivel.

e)  Existen tres docentes con titulo de cuarto nivel

legalmente registrados en Senescyt, que se encuentra 0,10 3 0,3
vinculado a la parte académica y administrativa.

f) Apoyo institucional (auspicio de tiempo) para

cumplir con procesos de formacién académica de 0,15 4 0,6
docentes tecnélogos y de tercer nivel.

0,15 3 0,45
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g)  Apoyo institucional para que el personal docente
participe en eventos de capacitacion superiores a las 40

horas y con IES de reconocimiento nacional o 0,15 4 0.6
internacional.
h)  Se cuenta con una estructura de investigacion y
. g 0,15 4 0,6
asignacion de responsables.
1,00 3,55

CRITERIO 4: INFRAESTRUCTURA

a) Se cuenta con el 60% de puestos de trabajo para los docentes tiempo completo.

b) Existen rampas construidas en el INT que garantizan el acceso a bafios, canchas, aulas en
la planta baja de la institucion.

c) EI'INT cuenta con aulas que se encuentran en condiciones adecuadas de iluminacién,
dotacién de agua potable, energia eléctrica y ventilacion.

d) Existen suficientes servicios higiénicos, lo cuales son perfectamente funcionales en cuanto
se refiere a suministro de agua, iluminacion, ventilacion y mantenimiento.

e) Se cuenta con un ancho de banda que garantiza el acceso a internet a docentes, estudiantes
y trabajadores en tiempo aire.

f) Existen una plataforma virtual plenamente funcional, empleada como soporte para el
proceso de ensefianza-aprendizaje.

g) Se cuenta con un laboratorio de informatica con equipos que superan el estandar de
evaluacion y que garantizan el desarrollar procesos académicos de calidad.

h) Actualmente el nGmero de equipos existentes en el laboratorio son suficientes para atender
las necesidades de ensefianza-aprendizaje.

i) Las caracteristicas técnicas y espacio del laboratorio de TIC"s responde a las necesidades
del proceso de formacion.

CRITERIO 4: INFRAESTRUCTURA Peso  Calificacion Peso
Ponderado
. :
a)  Se cuenta con el 60% de puestos de trabajo para 0,12 5 0,24

los docentes tiempo completo.

b) Existen rampas construidas en el INT que
garantizan el acceso a bafios, canchas, aulas en la planta 0,15 2 0,3
baja de la institucion.

c) EI'INT cuenta con aulas que se encuentran en
condiciones adecuadas de iluminacion, dotacion de 0,10 2 0,2
agua potable, energia eléctrica y ventilacion.

d)  Existen suficientes servicios higiénicos, lo cuales
son perfectamente funcionales en cuanto se refiere a
suministro de agua, iluminacién, ventilacion y
mantenimiento.

0,10 2 0,2

e)  Se cuenta con un ancho de banda que garantiza el
acceso a internet a docentes, estudiantes y trabajadores 0,15 2 0,3
en tiempo aire.

f) Existen una plataforma virtual plenamente
funcional, empleada como soporte para el proceso de 0,10 2 0,2
ensefianza-aprendizaje.
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. - 0,08 2 0,16
garantizan el desarrollar procesos academicos de
calidad.
h)  Actualmente el nimero de equipos existentes en
el laboratorio son suficientes para atender las 0,08 2 0,16
necesidades de ensefianza-aprendizaje.
i) Las caracteristicas técnicas y espacio del
laboratorio de TIC’s responde a las necesidades del 0,12 2 0,24
proceso de formacion.

1,00 2,00

CRITERIO 5: AMBIENTE INSTITUCIONAL

a) Seguimiento permanente a las actividades académicas y administrativas, las cuales
permiten contar con informacion oportuna para la elaboracion del informe de rendicion

de cuentas.

b) Organico estructural establecido en base a las necesidades directivas institucionales.

c) Se cuenta con documentos homologados por parte de Senescyt para la firma de
convenios de cooperacion en areas complementarias a la docencia.

d) Reconocimiento local del INT frente al sector publico y privado empresarial, productivo

a nivel local y territorial.

CRITERIO 5: AMBIENTE INSTITUCIONAL Peso  Calificacion o ' c°
Ponderado
a)  Seguimiento permanente a las actividades
académicas y administrativas, las cuales permiten
. . L 0,30 3 0,9
contar con informacion oportuna para la elaboracion
del informe de rendicion de cuentas.
b)  Orgéanico estructural establecido en base a las
. o R 0,20 3 0,6
necesidades directivas institucionales.
c)  Secuenta con documentos homologados por
parte de Senescyt para la firma de convenios de 0,25 3 0,75
cooperacion en areas complementarias a la docencia.
d)  Reconocimiento local del INT frente al sector
publico y privado empresarial, productivo a nivel local 0,25 2 0,5
y territorial.
1,00 2,75

e Debilidades:

CRITERIO 1: PERTINENCIA

a) Gestion institucional de planificacion académica, seguimiento, control y evaluacion

deficiente.

b) Limitada proyeccion institucional para fortalecer la planificacion curricular a partir del

seguimiento a egresados y graduados.

c) Falta de proyeccidn institucional para la implementacion de un departamento que permita
el control de una insercion en el mercado laboral de los egresados y graduados.
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d) Poca efectividad en el disefio de planes, programas y proyectos de vinculacion con la
sociedad.
_ e Peso
CRITERIO 1: PERTINENCIA Peso Calificacién Ponderado
a)  Gestion institucional de planificacién académica, 0.95 3 0.75

seguimiento, control y evaluacion deficiente.

b)  Limitada proyeccion institucional para fortalecer
la planificacién curricular a partir del seguimiento a 0,20 4 0,8
egresados y graduados.

C) Falta de proyeccion institucional para la
implementacion de un departamento que permita el

control de una insercion en el mercado laboral de los 0.25 3 0.75

egresados y graduados.

d) Poca efectividad en el disefio de planes, 0.30 3 0.9

programas y proyectos de vinculacion con la sociedad. ’ ’
1,00 3,20

CRITERIO 2: CURRICULO

a) No existe una buena planificacion macro curricular articulada con las grandes lineas de
planificacion estratégica institucional ni acorde a las necesidades del cantdn.

b) Falta de un sistema de levantamiento de informacion disefiado para la recopilacion de
informacion brindada por parte del sector publico y privado para el analisis de perfiles.

c) La planificacion curricular no se encuentra alineada a las nuevas tendencias y normativas
curriculares de la educacion técnica y tecnolégica

d) PEAS que cumple con la estructura basica pero que no responden a una planificacion
curricular institucional.

e) Falta de un sistema de Gestion responsable de planificar, organizar, dar seguimiento y
analizar la pertinencia de las practicas frente al proceso de formacién profesional y perfil

de egreso.
_ e Peso
CRITERIO 2: CURRICULO Peso Calificacion
Ponderado

a) No existe una buena planificacibn macro
curricular articulada con las grandes lineas de

e L - 0,15 4 0,6
planificacion estratégica institucional ni acorde a las
necesidades del canton.
b) Falta de un sistema de levantamiento de
informacion disefiado para la recopilacion de 0.10 3 0.3

informacion brindada por parte del sector publico y
privado para el andlisis de perfiles.

c) La planificacién curricular no se encuentra
alineada a las nuevas tendencias y normativas 0,25 4 1
curriculares de la educacion técnica y tecnoldgica
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d)  PEAS que cumple con la estructura basica pero
que no responden a una planificacion curricular 0,25 3 0,75
institucional.

e) Falta de un sistema de Gestion responsable de
planificar, organizar, dar seguimiento y analizar la
pertinencia de las précticas frente al proceso de
formacion profesional y perfil de egreso.

0,25 3 0,75

1,00 3,40
CRITERIO 3: CALIDAD DE LA DOCENCIA

a) Personal que no cumplen el perfil para atender las areas complementarias de investigacion
y vinculacion con la sociedad.

b) Problemas de organizacién de las actividades complementarias a la docencia, debido a la
limitada cantidad de docentes contratados.

c) Poca disponibilidad de tiempo de los docentes TC para cumplir con actividades
complementarias de vinculacion con la sociedad e investigacion.

d) Poca disponibilidad de tiempo de los docentes MT para cumplir con actividades
complementarias de vinculacion con la sociedad e investigacion.

e) No se cuenta con un sistema de seleccion docente ni una normativa que permita evidenciar
que el candidato participo en un proceso de seleccion.

f) No se cuenta con un sistema de evaluacion docente que permita fortalecer la actividad de
docenciaen el INT.

g) Inexistencia de un sistema general de evaluacion docente desde un enfoque de
autoevaluacidn, co-evaluacion y hetero-evaluacion.

h) Poca correspondencia entre la formacion académica del docente y la conexion laboral en
el INT.

i) Limitado grado de vinculacidn del ejercicio de la profesion con los proceso de ensefianza
por la carencia de docentes de MT.

j) Planta docente integrada por el 33% de docentes que cuenta con titulo de tecnologos.

K) Ningun proceso de entrenamiento tecnologico de tecndlogos posteriores a la culminacion
de estudios.

I) Inexistencia de un sistema de produccion de conocimientos que derive en proceso de
publicacion cientifica a través de articulos cientificos.

m) No se ha generado creaciones tecnoldgicas en el ambito de la oferta académica.

n) Inexistencia de un sistema de gestion de la investigacion adherida a la planificacion
estratégica institucional.

0) Proyectos de investigacion desarrollados sin conexién a una linea general de investigacion
y que no responden a un proyecto macro.

Peso

CRITERIO 3: CALIDAD DE LA DOCENCIA Peso Calificacion
Ponderado

a)  Personal que no cumplen el perfil para atender las
areas complementarias de investigacion y vinculacion 0,05 4 0,2
con la sociedad.

b) Problemas de organizacion de las actividades
complementarias a la docencia, debido a la limitada 0,10 4 0,4
cantidad de docentes contratados.
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c) Pocadisponibilidad de tiempo de los docentes TC
para cumplir con actividades complementarias de
vinculacién con la sociedad e investigacion.

d)  Poca disponibilidad de tiempo de los docentes
MT para cumplir con actividades complementarias de
vinculacion con la sociedad e investigacion.

e)  No se cuenta con un sistema de seleccion docente
ni una normativa que permita evidenciar que el
candidato participd en un proceso de seleccion.

f) No se cuenta con un sistema de evaluacion
docente que permita fortalecer la actividad de docencia
enel INT.

g) Inexistencia de un sistema general de evaluacion
docente desde un enfoque de autoevaluacion, co-
evaluacion y hetero-evaluacion.

h) Poca correspondencia entre la formacion
académica del docente y la conexion laboral en el INT.

i) Limitado grado de vinculacion del ejercicio de la
profesion con los proceso de ensefianza por la carencia
de docentes de MT.

)} Planta docente integrada por el 33% de docentes
que cuenta con titulo de tecnélogos.

k)  Ningun proceso de entrenamiento tecnologico de
tecnologos posteriores a la culminacion de estudios.

) Inexistencia de un sistema de produccion de
conocimientos que derive en proceso de publicacion
cientifica a través de articulos cientificos.

m) No se ha generado creaciones tecnoldgicas en el
ambito de la oferta académica.

n) Inexistencia de un sistema de gestion de la
investigacion adherida a la planificacion estratégica
institucional.

0) Proyectos de investigacion desarrollados sin
conexion a una linea general de investigacion y que no
responden a un proyecto macro.

0,10

0,10

0,05

0,05

0,05

0,10

0,05

0,05

0,05

0,10

0,05

0,05

0,05

Coordinacion Zonal 1y 2

3 0,3
4 0,4

3 0,15

3 0,15

3 0,15

3 0,15

3 0,15

CRITERIO 4: INFRAESTRUCTURA

1,00

3,45

a) Se dispone de una base bibliografica desactualizada sin registro ISBN y que no responde

a las necesidades de las carreras en alrededor del 60%

b) Los puestos de trabajo en biblioteca no son suficientes en nimero como en grado de

equipamiento.

c) No se demuestra funcionalidad de la biblioteca a través del uso de software especializado

para el efecto.

d) Los puestos de trabajo existentes no son suficientes para cumplir con las actividades de

docencia de los docentes TC.
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e) Se cuenta con un plan de seguridad institucional que se encuentra desactualizado debido
a los cambios generados en la infraestructura del INT.
f) Las rampas brindan acceso a algunas areas del INT pero no a todas.
g) Ninguna de las aulas se encuentra dotada de un equipo de proyeccion y equipamiento
tecnoldgico que proporciones condiciones de calidad.
h) No se cuenta con suficientes espacios de bienestar para estudiantes, docentes y
trabajadores del INT.
i) No se cuentan con equipos funcionales pre-establecidos para garantizar el desarrollo de la
practica, puesto que son exclusivos para el area de informatica.
) e ., Peso
CRITERIO 4: INFRAESTRUCTURA Peso Calificacién
Ponderado
a) Se dispone de wuna base bibliografica
desactualizada sin registro ISBN y que no responde a 0,10 3 0,3
las necesidades de las carreras en alrededor del 60%
b) Los puestos de trabajo en biblioteca no son
. g ; . 0,05 3 0,15
suficientes en nimero como en grado de equipamiento.
c)  No se demuestra funcionalidad de la biblioteca a 0.10 4 0.4
través del uso de software especializado para el efecto. ’ :
d) Los puestos de trabajo existentes no son
suficientes para cumplir con las actividades de docencia 0,15 3 0,45
de los docentes TC.
e)  Se cuenta con un plan de seguridad institucional
que se encuentra desactualizado debido a los cambios 0,10 4 0,4
generados en la infraestructura del INT.
f) Las rampas brindan acceso a algunas areas del
0,15 4 0,6
INT pero no atodas.
9) Ninguna de las aulas se encuentra dotada de un
equipo de proyeccidn y equipamiento tecnologico que 0,10 4 0,4
proporciones condiciones de calidad.
h)  No se cuenta con suficientes espacios de bienestar 0.15 3 0,45

para estudiantes, docentes y trabajadores del INT.

) No se cuentan con equipos funcionales pre-
establecidos para garantizar el desarrollo de la practica, 0,10 4 0,4
puesto que son exclusivos para el area de informatica.

1,00 3,55

CRITERIO 5: AMBIENTE INSTITUCIONAL

a)
b)
c)
d)

Inexistencia de un sistema de evaluacion de la gestion que permita tener un mayor control
de las metas alcanzadas.

Inaplicabilidad de politicas de accién afirmativa para fortalecer los procesos de inclusion
de la poblacion histéricamente excluida.

Inexistencia de una normativa interna que permita asegurar proporcionalidad en la
designacidén de puestos de direccion.

No existe equidad de género en la designacion de funciones institucionales por falta de
personal femenino.
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e) No existe un sistema para el seguimiento y evaluacion de estudiantes durante el proceso
académico (adhesion, permanencia y titulacion).

f) Elinstituto no ha sido capaz de demostrar sostenibilidad en el tiempo en los proyectos de
areas complementarias como vinculacién con la sociedad y practicas pre-profesionales.

_ e, Peso
CRITERIO 5: AMBIENTE INSTITUCIONAL Peso Calificacion Ponderado
a)  Inexistencia de un sistema de evaluacion de la

gestion que permita tener un mayor control de las metas 0,15 3 0,45

alcanzadas.

b)  Inaplicabilidad de politicas de accion afirmativa
para fortalecer los procesos de inclusién de la poblacion 0,20 4 0,8
histéricamente excluida.

c) Inexistencia de una normativa interna que permita
asegurar proporcionalidad en la designacion de puestos 0,15 4 0,6
de direccion.

d)  No existe equidad de genero en la designacion de
funciones institucionales por falta de personal 0,15 4 0,6
femenino.

e) No existe un sistema para el seguimiento y
evaluacion de estudiantes durante el proceso académico 0,20 3 0,6
(adhesidn, permanencia y titulacion).

f) El instituto no ha sido capaz de demostrar
sostenibilidad en el tiempo en los proyectos de areas
complementarias como vinculacion con la sociedad y
practicas pre-profesionales.

0,15 4 0,6

1,00 3,65

En latabla siguiente se expone la forma en la que se presenta la problematica institucional contratados
con los criterios de evaluacion propuestos por el (CEAACES, 2016), desde un enfoque de analisis
interno y externo. Esto con la finalidad de contextualizar el entorno en el que se cumplen las
actividades de planificacion, seguimiento, ejecucion y evaluacion de las acciones que se realice en el
ambito académico y administrativo en el Instituto Tecnoldgico Superior Nelson Torres de la ciudad

de Cayambe.
Tabla 5: Situacion institucional del Instituto Nelson Torres en términos de Evaluacion del
CEAACES 2016.
OPORTUNIDAD
CRITERIO Peso Calificacion Peso
Ponderado

1: PERTINENCIA 1,00 0,00 3,50

2: CURRICULO 1,00 0,00 3,40

3: CALIDAD DE LA DOCENCIA 1,00 0,00 3,35

4: INFRAESTRUCTURA 1,00 0,00 3,45

5: AMBIENTE INSTITUCIONAL 1,00 0,00 C 365 )
PROMEDIO 3,47
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AMENAZA

CRITERIO Peso Calificacion Pon'jje;fa do
1: PERTINENCIA 1,00 0,00 2,85

2: CURRICULO 1,00 0,00 2,65

3: CALIDAD DE LA DOCENCIA 1,00 0,00 2,00

4: INFRAESTRUCTURA 1,00 0,00 2,00

5: AMBIENTE INSTITUCIONAL 1,00 4,00 C400 >
PROMEDIO 2,70

FORTALEZA

CRITERIO Peso Calificacion Ponze;fa do
1: PERTINENCIA 1,00 0,00 3,50

2: CURRICULO 1,00 0,00 C 3555
3: CALIDAD DE LA DOCENCIA 1,00 0,00 C 35>
4: INFRAESTRUCTURA 1,00 0,00 2,00

5: AMBIENTE INSTITUCIONAL 1,00 0,00 2,75
PROMEDIO 3,07

DEBILIDAD

CRITERIO Peso Calificacion PonF:jeesl?a do
1: PERTINENCIA 1,00 0,00 3,20

2: CURRICULO 1,00 0,00 3,40

3: CALIDAD DE LA DOCENCIA 1,00 0,00 3,45

4: INFRAESTRUCTURA 1,00 0,00 3,55

5: AMBIENTE INSTITUCIONAL 1,00 0,00 ( 3, 6§ )
PROMEDIO 3,45

Los resultados del proceso de analisis situacional en términos administrativos y académicos permiten
hacer las siguientes aseveraciones:

a) En términos de factores internos y externos, se puede afirmar que el INT cuenta con un 0,35
de superioridad de los primeros con respecto a los segundos, lo que plantea la necesidad de
estar permanentemente a la vanguardia de los cambios de politica como de las nuevas acciones
de planificacién de las autoridades de control y regulacién de la educacion superior, y asi
optimizar esa ventaja identificada.

b) En términos de potencialidades o debilidades, se identifica una diferencia de 38 puntos
porcentuales de las segundas, lo que de cierta forma nos lleva a entender que, alcanzar los
objetivos de fortalecimiento institucional y con ello alcanzar la acreditacion institucional en
realidad es un reto, puesto que institucionalmente aun carecemos de una serie de recursos que
permita que el instituto se puede fortalecer. Frente a esta realidad, es necesario que como
autoridades se planteen alternativas de fortalecimiento como la firma de convenios para el
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desarrollo de précticas pre-profesionales, vinculacion con la comunidad y fundamentalmente
para el acceso a recursos fisicos y equipamiento necesario para cumplir con procesos de
planificacion de calidad.

A continuacion, se presenta en detalle el analisis integral de factores internos y externos sobre los
cuales se plantearan las estratégicas institucionales a cumplirse durante los afios de vigencia del PEDI.

Tabla 6. Competencias Andlisis de Factores Internos y Externos contrastados con los objetivos
institucionales del Instituto Tecnologico Superior “Nelson Torres”

CRITERIOS FACTORES INTERNOS FACTORES EXTENOS
FORTALEZAS OPORTUNIDADES DEBILIDADES AMENAZAS
Pertinencia Se posee capacidad | En el pais se estd | Que no se cuenta con | Desconocimiento
para el disefio del | viviendo un proceso de | el recurso humano ni | de la poblacion
PEI; asi como para la | transformacion de las | las areas | estudiantil
formulacion de | estructuras de | especializadas demandante de los
proyectos y | produccién con la | suficientes para el | nuevos
actividades de | formacion de nivel | cumplimento de cada | requerimientos de
vinculacion con la | técnica y tecnoldgica, | una de las actividades | la educacion
sociedad. Se tomara | lo que genera mayores | planificadas, lo que | superior, y las
como base la | oportunidades para los | de cierta forma incide | potencialidades que
experiencia lograda a | tecndlogos, puesto que [ en los plazos y | la formacion
través de la | el perfil de egreso y | tiempos de ejecucion | técnica y
informacion lograda | profesional les permite | de éstas. tecnoldgica genera
de los egresados y | asociarse a la en los actuales
graduados. estructura econdémica y procesos de
productiva, asegurando transformacién de
asi la empleabilidad y las estructuras
el emprendimiento. productivas
nacionales y
territoriales.
Curriculo Se cuenta con una Trabajo  integral | EI INT registra Cambio de la
estructura basica de entre los | problemas politica nacional
planificacion organismos de | importantes en la frente a los
curricular que define regulacion de la | organizaciony procesos de
el perfil de egreso, educacion planificacion de las planificacion
aungue este Gltimo se superior, lo que | practicas pre- curricular y la
encuentra permite definir un | profesionales, en presencia
desactualizado curriculo nacional, | gran medida debido a | significativa que se
puesto que fenecio la regulando asi la | la falta de conexion estd dando a la
Planificacion oferta académica y | con el campo laboral, | formacion técnica y
Estratégica con ello el | como consecuencia tecnolégica para
Institucional. curriculo en el | de que no se ha contribuir a los
nivel técnico vy | estudiado al entorno | cambios de las
tecnolégico. laboral y productivo. | estructuras de
produccién.
Calidad de la Se cuenta con Exciten politicas de No se cuenta con el Los problemas de
docencia formatos y procesos | Estado que se orientan | personal sufriente tipo econémico en
definidos para a que la educacion para cumplir con las | el pais inciden
desarrollar superior en el pais en actividades de directamente sobre
actividades de general y de manera docencia, asi como las necesidades de
investigacion; asi particular la técnicay | complementarias que el Instituto
como proyectos tecnoldgica se sometan | como la Nelson Torres
realizados a procesos de mejora investigacion y la pueda solicitar
institucionalmente continua, lo que le vinculacién con la fondos econdmicos
aunque no se permite identificar comunidad, tanto por | que viabilicen la
encuentran pardmetros de acciony | el nimero como investigacion; asi
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conectados alineados
de investigacion
institucionales.

un rumbo claro de
accion.

debido a la falta de
alineacion
profesional, lo que
no ha permitido
concretar las
actividades de
entrenamiento
tecnoldgico como la
produccion cientifica
a través de las
publicaciones.

como la produccién
técnica y
entrenamientos
tecnologicos.

actividades que
realiza la institucion,
lo que le ha
permitido preparar
sin mayores
inconvenientes la
rendicién de cuentas;
asi como la
existencia un sistema
de titulacion que le
ha permitido que su
tasa de titilacién se
encuentre en
alrededor del 90%.

los estudiantes que se
encuentran en
condicién de egresados
puedan titularse; y
completar parte de los
requisitos de titulacion
a través de la firma de
convenios de con
documentos
homologados por
Senescyt.

al INT, asi como la
falta de una
normativa que
contribuya a
fortalecer la equidad
de género.

Infraestructura EI INT dispone de EI INT luego del La infraestructura Los problemas de
infraestructura basica | proceso de para areas tipo econémico en
que le permite acreditacion ha complementarias a la | el pais inciden
asegurar su oferta demostrado que es uno | educacion es directamente sobre
académica contando | de los institutos que se | limitada, tales como | las necesidades de
en su registro con encuentra en proceso los espacios en inversiony
aulas en buen estado, | de mejora constante, lo | biblioteca, puestos de | adecuacion de la
canchas, espacios que le ha permitido trabajo para docentes | infraestructura
verdes, laboratorioy | dotarse de nueva MT y TC, ambiente | actualmente
un ambiente virtual infraestructura y virtual que para los existente y desde
promedio. equipamiento, lo que actuales momentos donde se ofertan las

ha fortalecido su oferta | no responde al 100% | carreras.
académica, a través de | a la demanda

la reactivacion de dos | académicay la

carreras que se existencia de baterias
encontraban en estado | higiénicas

de vigente sin opcion a | especificamente para

reportar cupos en el personas con algun

SNNA. tipo de discapacidad.

Ambiente Se cuenta con un Con la promulgacion No se cuenta conun | Cambios en la

institucional sistema de reportey | de reglamentos como | sistema general que | politica
preparacion de la el RRA se abre la garantice los implementada por
informacion de las posibilidad para que procesos de admision | parte de Senescyt

en cuanto se refiere
a la administracion,
organizacion,
planificacion,
seguimiento y
evaluacién
institucional.

Fuente: Archivos del Instituto Tecnolégico Superior “Nelson Torres”

Elaborado por: Instituto Tecnolégico Superior “Nelson Torres”. (2017).
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1.5. EJES ESTRATEGICOS DE PLANIFICACION PARA EL INSTITUTO “NELSON

TORRES”

Con la finalidad de que el PEDI no solo contribuya a organizar las actividades académicas y
administrativas en el INT, sino que se convierta en una verdadera herramienta de planificacion
institucional tal como lo afirma (Cuesta, 2012)se definen como ejes estratégicos a las funciones
sustantivas de la planificacion de la educacion superior a la Gestion académica, Gestion de
Vinculacion con la Sociedad, Gestién de Investigacion y Gestion Administrativa — financiera, de
acuerdo al siguiente detalle.

Tabla 7. Competencias Objetivos estratégicos del Instituto Tecnologico Superior “Nelson Torres”
para el periodo 2017-2021

EJE ESTRATEGICO OBJETIVOS ACCIONES INDICADORES METAS
ESTRATEGICOS ESTRATEGICAS
GESTION Proyecto 1. Levantar Proyecto Contar con un
ACADEMICA institucional: informacion de institucional Proyecto
Construir un acuerdo a institucional
sistema de gestion parametros de las Implementado en
de planificacién funciones el 70% hasta los 2
curriculary sustantivas de la primeros afios de
administracion educacion superior. su ejecucion.
institucional a fin | 2. Identificar hitos (2017-2019)
de orientar las referenciales en el
acciones del INT quehacer
hacia objetivos institucional.
clarosy
conectados con
las necesidades
del territorio.
Seguimiento 1. Disefio de una hoja | Seguimiento Haber realizado el
implementado: de ruta. implementad | seguimiento por lo
Implementar un 2.Disefio de la 0 menos al 70% de
programa de planificacion de egresados y
seguimiento a seguimiento a graduados hasta el
egresados y egresados y segundo periodo
graduados del INT graduados. del 2017.
mediante la
creacion de una
unidad
departamental
especializada para
obtener
informacion
actualizada de las
necesidades de
conexion laboral
como de
formacion
académica.
Perfil de egreso: 1.Realizar un Perfil de Hasta el primer
Fortalecer el levantamiento de egreso periodo del 2017
perfil de egreso de informacion se habré realizado

las carreras

sistémica de los

ajustes al Perfil de
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mediante la

perfiles de las

Egreso de las

participacion carreras. carreras vigentes
colectiva de la 2. Mantener en el 60% de
comunidad reuniones de conformidad a lo
académica. trabajo con la que establece el
finalidad de PNBYV en términos
analizar los perfiles de transformacion
de egreso de de los sistemas de
conformidad a las produccién
objetivos de tradicionales.
planificacion,
regional, nacional
y territoriales.
Perfiles 1. Identificar las Perfiles Alcanzar por lo
Consultados: bases de datos de Consultados menos el 60% del
Disefiar e estudiantes redisefio de las
implementar un graduados, carreras en base a
sistema de egresados y en la informacién

planificacion,
seguimiento y
validacion de
manejo de
informacion,
orientado a
procesarlay
adherirlaa la
planificacion
estratégica.

Ccurso.

2. Identificar y
ponderar las
variables de
medicion.

generada de los
resultados de la
evaluacion de
perfiles
consultados para
fortalecer el
disefio del meso-
curriculo de las
materias
profesionales hasta
el segundo periodo
2018.

Plan Curricular:
Generar un
sistema de
documentacion
gue permita
recopilar
informacién que
aporte al
fortalecimiento de
la planificacién
curricular
ajustado al perfil
de egreso y
profesional de las
carreras desde el
enfoque de
calidad.

1. Identificar la
estructura
curricular
institucional por
carreras.

2. Establecer
variables y
parametros de
disefio del plan
curricular.

Plan
Curricular

Para el primer afio
de aplicacion del
PCI alcanzar el
30% de reforma y
fortalecimiento
académico.

Programas de
estudios de las
Asignaturas:
Actualizar los
PEA’s en funcion
a las nuevas
demanda de
planificacion
curricular y a los

1. Identificar las
asignaturas por
carrera.

2. Analizar la
importancia y
aporte al perfil
profesional de
acuerdo a los

Programas de
estudios de las
Asignaturas

Para el segundo
periodo del 2019
se alcanzara el
redisefio de
contenidos en el
100% de las
asignaturas que
integran el meso-
curriculo de las
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objetivos de
desarrollo local,
territorial y
nacional.

contenidos
académicos.

carreras
tradicionales.

Carga horaria
docentes TC:
Elaborar
distributivos y
carga horaria
tomando en
cuenta los 3
componentes de la
educacioén
(docencia,
vinculacién e
investigacion).

1. Identificar el
volumen laboral y
distributivo
académico por
semestre.

2. Asignar una carga
horaria promedio
de acuerdo al perfil
profesional y
competencias
profesionales.

Carga horaria
docentes TC

Alcanzar para el
primer periodo
2017 una
asignacion
promedio de 20
horas para los
docentes tiempo
completo para las
actividades
académicas y
sostener el
promedio para los
semestres
consecutivos
marcados en el

PEDIL.
Carga horaria 1. Identificar el Carga horaria | Para el primer
docentes MT: volumen laboral de | docentes MT | periodo 2017
Elaborar medio tiempo y alcanzar una
distributivos y distributivo asignacion
carga horaria académico por promedio de 10
tomando en semestre. horas para los
cuenta los 3 2. Asignar una carga docentes medio
componentes de la horaria promedio tiempo en
educacién de acuerdo al perfil asignaturas del
(docencia, profesional y orden profesional.
vinculacién e competencias

investigacion).

laborales en
préactica.
profesionales.

Seleccion de
docentes: Disefar
un sistema de
seleccién docente
ajustado a los
objetivos
institucionales.

1. Integrar un archivo
digital con perfiles
profesionales en
diferentes areas
académicas,
técnicas y
tecnolédgicas.

2. Disefiar una
estructura de
admisién que
dinamice el
proceso de
contratacién
docente y
administrativo.

Seleccion de
docentes

Hasta el primer
trimestre del 2018
se contara con un
sistema de
seleccion docente
gue evalie
actitudes y
aptitudes
profesionales de
manera manual y
digital.

Evaluacion de
docentes:
Elaborar e
implementar una
normativa de
evaluacion
docente orientado

1. Disefiar una base
de datos con los
listados de los
docentes de
dedicacién
completa y de
medio tiempo.

Evaluacion de
docentes

Hasta el segundo
periodo 2017
contar con un
sistema de
evaluacion
docente que
permita identificar
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a fortalecer los
procesos de
capacitacion

2. Disefiar un sistema
de medicion que
contribuya a

potencialidades y
debilidades
profesionales en

profesional. identificar docentes afin de

debilidades potencializarlas a

académicas en los través de

docentes y a especializacion y

potencializarlas a profesionalizacion

través de procesos académica.

de capacitacion

continua.
Afinidad 1.Elaborar una base | Afinidad El 100% de los
formacion de datos con la formacion docentes por
docente: Disefiar informacién de los | docente periodo académico
un sistema de docentes alcanza una
registro digital de considerando los certificacion en el
los curriculos grados de campo de su
profesionales de preparacion y profesion hasta el
los docentes del actualizacion de segundo semestre
INT. conocimientos 2018.

asociados a su

perfil procesional.

2. Disefiar

mecanismos que

permita que los

docentes del INT

entren en procesos

de actualizacion

profesional.
Ejercicio 1. Construir una base | Ejercicio Contratar el 100%

profesional de
docentes MT-TP:
Construir
documentacion
interna de
actividades
desarrolladas por
parte de los
docentes MT
frente al ejercicio
de la profesion.

de datos con la
informacion de los
docentes MT
tomando en cuenta
la actividad laboral
que realiza en
términos de su
profesién en la
empresa.

2. Analizar la medida
en que su
vinculacién laboral
a la empresa
contribuya a
fortalecer el perfil
de profesion del
docente en el

profesional de
docentes MT-
TP

de personal
docente MT con
conexion laboral
en empresas
vinculadas al
perfil profesional
para el segundo
periodo del 2018

gjercicio

académico del

INT.
Remuneracion 1. Levantar Remuneracié | Para el segundo
promedio informacion con el | n promedio periodo 2018, el
mensual TC: departamento de mensual TC 100% del personal
Elaborar un TTHH-INT con la TC alcanzaré una

archivo digital de
los documentos de

finalidad de
establecer la

remuneracion
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contratacion y remuneracion promedio de
remuneraciones promedio. 1.200,00.
mensuales de 2.Documentar con
manera TTHH-INT la
anualizada. legalidad de su

contratacion.
Remuneracion 1. Levantar Remuneracié | Mantener la
promedio por informacién con el | n promedio remuneracion
hora TP: departamento de por hora TP promedio del
Documentar TTHH-INT con la 100% de los
mediante un finalidad de docentes
sistema digital la establecer la contratados en las
informacién remuneracion carreras durante el
existente por promedio. periodo de
concepto de 2.Documentar con aplicacion del
remuneracion TTHH-INT la PEDI.
promedio por legalidad de su
hora. contratacion frente

a la planificacion

académica.
Titulo de tercer 1.Elaborar una base | Titulo de El 50% de los
nivel: Crear un de datos con los tercer nivel docentes tercer
archivo digital de docentes que nivel se capacitan
los documentos de laboran en la en areas afines a
los docentes con institucion con el su especializacion
titulos de tercer tercer nivel por hasta el segundo
nivel, legalmente carrera. periodo 2019.
registrados en 2.Formular
Senescyt. alternativas de

capacitacion

profesional

tendientes a

alcanzar el cuarto

nivel.
Docentes 1.Elaborar una base | Docentes El 60% de los
tecnologos: Crear de datos con los tecnologos docentes
un archivo digital docentes tecnologos se
de los documentos tecnodlogos que capacitan en areas
de los docentes laboran en la afines a su
tecnologos, institucion por especializacion y
legalmente carrera. hasta el segundo
registrados en 2.Formular periodo 2019
Senescyt alternativas de obtienen el titulo

capacitacion de cuarto nivel.

profesional

tendientes a

alcanzar el tercer

nivel y

especializacion en

su tecnologia.
Formacion de 1. Armar una base de | Formacion de | ElI 60% de los
posgrado: Crear datos con los posgrado docentes de tercer
un archivo digital docentes tercer nivel contindian
de los documentos nivel por carreras 'y con procesos de
de los docentes carreras ampliacion de
que poseen titulos tecnologicas. estudios en
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de cuarto nivel,
legalmente
registrados en
Senescyt.

2.Disefiar sistemas
de capacitacion
INT con la
finalidad de que los
docentes puedan
optar por procesos
de continuacion de
estudios en
universidades del
pais como
internacionales.

maestrias y

espacialidades
para el primer
periodo 2018.

Entrenamiento
tecnoldgico
posgraduacion:
Generar el apoyo
institucional para
que los docentes
tecnélogos inicien
procesos de
capacitacion en
centro de
especializacion
tecnoldgica afines

1. Armar una base de
datos de los
docentes INT
tecnélogos por
carrera.

2. ldentificar
instituciones
publicas y privadas
nacionales e
internacionales en
donde nuestros
docentes puedan

Entrenamient
o tecnoldgico
posgraduacio
n

El 40% de los
docentes
tecnélogos y
asignados a las
carreras técnicas y
tecnoldgicas
mediante carga
horaria y perfil
profesional, cursan
procesos de
formacion
tecnoldgica hasta

a su perfil recibir capacitacion el segundo periodo
profesional. por concepto de 2019.
entrenamiento
tecnolégico.
Formacién 1.ldentificar IES de | Formacion Lograr que el 60%
académica en categoria Aen la académica en | de los docentes TC
curso: que los docentes curso y MT hayan
Documentar el INT puedan alcanzado su
proceso de continuar su formacién
formacion formacién profesional hasta
académica de los profesional a nivel el primer periodo
docentes nacional o 2018.

tecnologos del
INT.

internacional a
distancia, semi-
presencial o
presencial.

2. Generar el apoyo
institucional
necesario para que
los docentes
puedan continuar
sus estudios
académicos.

Actualizacion
profesional:
Crear un sistema
de participacion
en eventos de
capacitacion
profesional para
docentes del INT.

1. Identificar los
docentes que hasta
la fecha de la
implementacion
del PEDI no han
realizado procesos
de actualizacién
docente.

2.Plantear
alternativas de

Actualizacion
profesional

El 60% de los
docentes INT se
encuentran
matriculados en
una IES publica o
privada cursando
el primer semestre
para el primer
periodo 2018.
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especializacion o
profesionalizacion
académica.

Publicaciones:
Integrar un equipo
de trabajo
multidisciplinario
orientado al
desarrollo de
publicaciones de

1. Identificar a
docentes con
potencial de
investigadores.

2.Disefiar un sistema
de vinculacién
interna hacia las

Publicaciones

Hasta el segundo
periodo 2018 se
presentara una
alternativa de
investigacion a ser
publicada en una
revista indexada

alto impacto. actividades de de alto impacto en
investigacion el campo técnico y
institucional. tecnoldgico.

Produccion 1. Identificar los Produccion Se Generaré hasta

técnica: Disefiar e potenciales técnica el segundo

implementar una
estructura para
desarrollar
producciones
técnicas desde la
oferta académica
del INT.

académicos con los
cuales se pueden
desarrollar
producciones
técnicas por
carrera.

2. Sistematizar las
oportunidades de
produccion técnica
de acuerdo a los
perfiles de egreso.

semestre del 2018
una produccioén
técnica por cada
una de las carreras
tecnoldgicas.

GESTION
VINCULACION
CON LA
SOCIEDAD

Proyectos de

1. Disefiar una

Proyectos de

Se implementara

vinculacién: planificacion que vinculacién hasta el segundo
Disefiar un permita identificar periodo 2018 un
programa de potencialidades en proyecto macro y
vinculacién con la las carreras 1 por carrera de
sociedad tecnoldgicas. orden multi-
coherente 2. Disefiar un carrera y/o uni-
articulado a las programa macro de carrera.
necesidades y vinculacién que

demandas locales permita integrar los

y regionales a fin proyectos de

de alcanzar carrera.

efectividad en los

procesos de

formacion técnica

y tecnoldgica en

Cayambe y en las

zonas de

influencia.

Actividades de 1. Disefiar una Actividades Hasta el primer
vinculacion: planificacion que de vinculacién | periodo del 2018
Formular un permita identificar se contara con el

proyecto de
vinculacién que
permita el
cumplimiento de
actividades de
vinculacion con la
participacion
colectiva de

potencialidades en
las carreras
tecnoldgicas para
el desarrollo de
actividades de
vinculacién con la
sociedad.

desarrollo de 2
actividades de
vinculacion por
carrera.
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estudiantes,
docentes y
comunidad para
atender
necesidades de
capacitacion,
asesoriay
asistencia técnica
en areas fines a la
oferta académica.

2.Formular el
desarrollo de
actividades de
vinculacién en

torno a los perfiles
profesionales y de

egreso de las
carreras.

Préacticas pre-
profesionales:
Disefiar un
sistema de
planificacion,
organizacion,
seguimiento y
evaluacion de las
précticas pre-
profesionales
mediante la firma
de convenios a fin
de generar nuevos
ambientes de
aprendizaje.

1. Disefiar una
planificacion que

permita organizar

las practicas pre-
profesionales en
las carreras de
acuerdo al perfil
profesional.
2.Establecer una
base de datos con

las empresas sobre
las cuales nuestros
estudiantes puedan

vincularse a las
préacticas.

Practicas pre-
profesionales

Hasta el segundo
periodo 2018 se
contara con un
programa de
practicas pre-
profesionales que
permitan incluir a
los estudiantes de
quinto y sexto
nivel.

GESTION
INVESTIGACION

Fortalecer la
estructura de
investigacion e
innovacion:
Disefiar un
sistemas de
planificacion,
seguimiento,
gjecucion y
evaluacion sobre
la base de lineas
de investigacion
institucional

1. Levantamiento de

informacién
documental de la
unidad de
investigacion.

2. Definicién de la
nueva estructura
procedimental y
operativa de la
unidad de
investigacion.

Fortalecer la
estructura de
investigacion
e innovacion

Para el primer
periodo 2018 se
contara con una
estructura
organizacional en
la unidad de
investigacion
marcada por un
reglamento, un
sistema de
investigacion
metodol6gicament
e construido, una
base documental
gue marque el
proceso
investigativo.

Proyectos de
investigacion o
innovacién:
Construir un
proyecto de
investigacion e
innovacién
ajustado a las
lineas de
investigacion
institucionales.

1. Identificar las
necesidades y
potenciales de las
carreras en
términos de

recursos aplicables

para el ejercicio
investigativo.

2.Proponer un listado
de proyectos macro
a ser desarrollados

por parte de la
institucién como

Proyectos de
investigacién
0 innovacion

Poner hasta el
segundo periodo
2018 en ejecucion
al menos 2
proyectos de
investigacion
sobre la base de la
oferta académica y
de su perfil de
profesion.
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de los docentes
investigadores.

GESTION
ADMINISTRATIV
A FINANCIERA

Suficiencia
docentes TC —
MT: Disefiar un
Proceso de
seleccion de
perfiles docentes a

1. A través de TTHH-
INT levantar
informacion de
necesidades sobre
el requerimiento de
nuevos perfiles

Suficiencia
docentes TC —
MT

Contar hasta el
primer periodo
2018 al menos con
el 80% de
docentes
contratados bajo la

ser propuestos a académicos denominacion de
Senescyt para el vinculados al MT, vinculados al
proceso de campo laboral campo productivo
contratacion por productivo. ajustado a su perfil
periodo 2. Iniciar el proceso profesional.
académico. de contratacion
docente a través
del sistema interno
implementado por
el instituto.
Biblioteca: 1. Inventariar el Biblioteca Por lo menos hasta
Gestionar con IES acervo el primer periodo
publicas y bibliotecario fisico 2018 se contara
privadas para como digital. con un inventario
adquirirlos. 2. Implementar un fisico y digital del
Gestionar con los sistema de registro acervo
estudiantes fisico y digital de bibliotecario
graduados la acuerdo a las manejado a traves
donacion de normas APA. de un sistema
recursos informatico que
bibliogréficos. responda a las
caracteristicas de
la biblioteca.
1. Levantar Espacios en Hasta el sequndo
Espacios en informacion sobre | biblioteca periodo 2018 el
biblioteca: la estructura fisica INT contara con
Gestionar con en la gque se asienta un espacio en
Instituciones la biblioteca. biblioteca que
publicas y 2.Dimensionar los permita la
privadas para requerimientos en movilidad
dotarse de cuanto a recursos y estudiantil como
mobiliario espacio fisico cumplir de manera
propicio para la adicional que se eficiente con los
biblioteca. podria incluir a la procesos de
biblioteca. consulta y andlisis.
Funcionalidad de | 1.ldentificar el perfil | Funcionalida | Para el primer
la biblioteca: del responsable de | d de la periodo 2018 se
Reestructurar el la biblioteca. biblioteca contara con al
sistema de gestién | 2. Definir los menos el 50% de

de la biblioteca.

procesos basicos
gue deben existir
implementados en
la biblioteca para
cumplir con las
actividades de
consulta y analisis.

los proceso
basicos definidos
para generar
funcionalidad de
la biblioteca.
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Puesto de trabajo | 1.Levantamiento de Puesto de Hasta el segundo
docente TC: necesidades de los | trabajo periodo 2018 por
Adquirir muebles espacios de trabajo | docente TC lo menos alcanzar
y equipo en funciona a la a contar con el
informatico para modalidad de 50% de los
proveer de puestos contratacion. puestos de trabajo
de trabajo a los 2.Elaborar un plan de los docentes TC
docentes TC para la adquisicion plenamente

de recurso estructurados.

mobiliario que

permita generar los

espacios de trabajo

de acuerdo a las

caracteristicas

técnicas de los

mismaos.
Seguridad: 1. Efectuar un Seguridad Hasta el segundo
Implementar un levantamiento de periodo 2018 se
sistema de necesidades en contara con un
seguridad cuanto al plan de plan de seguridad
institucional seguridad que permita
mediante el uso de institucional. establecer los
recursos del INT. | 2.Elaborar el plan de minimos y el

seguridad que sistema a

permita hacer que implementarse en

los espacios de el Instituto, para

trabajo como las garantizar

areas ocupadas por eficiencia

el instituto cuenten operativa.

con minimos en

cuanto a seguridad

se refiere,

volviéndolos asi

funcionales.
Accesibilidad: 1. Efectuar un Accesibilidad | Hasta el 2018
Construir rampas levantamiento de segundo periodo
y acceso basicos a las necesidades en se contara con un
aulas e cuanto se refiere a plan de
infraestructura minimos accesibilidad que
ubicada en la requeridos de garantice la
planta baja de la infraestructura para movilidad y
IES. garantizar el acceso estudiantil

objetivo de de personas con

accesibilidad. discapacidad,

2.Elaborar un plan de regulada por

accesibilidad que politicas

permita garantizar afirmativa.

sistemas de acceso

para personas con

limitaciones o

discapacidades

hacia las &reas

académicas y

administrativas del

INT.
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Aulas: Adecuary | 1.Realizar un Aulas Para cada periodo
Fortalecer levantamiento de académico
técnicamente las inventario de las incluido en el
aulas empleadas aulas que el INT periodo de
por parte del INT requiere para aplicacion del
con el trabajo cumplir con las PEDI se contara
colaborativo de actividades de con el 100% de
estudiantes, planificacion disponibilidad de
docentes y académica. aulas.
directivos. 2.Elaborar un plan de

ocupacién o uso de

aulas de acuerdo al

crecimiento de la

demanda

estudiantil.
Servicios 1. Efectuar un Servicios El INT hasta el
Higiénicos.: levantamiento Higiénicos segundo periodo
Readecuar la fisico y técnico de 2018 recuperaré el
infraestructura las baterias 50% de las
externa del higiénicas que el baterias higiénicas
Instituto como las INT dispone. que se encuentran
Baterias 2.Elaborar un plan de en condiciones de
Higiénicas.. fortalecimiento que no funcionales a

permita volver través de

funcionales autogestion.

aquellas que

actualmente estan

en condicion de no

funcionales.
Espacios de 1.Levantar un Espacios de Hasta el primer
bienestar: estudio de los bienestar periodo 2018 se
Mejorar los potenciales contaré con el
espacios de espacios gque 50% de los
bienestar a través podrian ser espacios de
de participacion adecuados para la bienestar como:
colectiva de la representacion DOE y Unidad
Comunidad estudiantil, legal.
Educativa. docente, unidades

de apoyo a la

actividad

académica y mas.

2.Gestionar de

manera interna

para dotarnos de

recursos que

permitan generar

funcionalidad de

los espacios de

bienestar.
Ancho de banda: | 1.Levantar Ancho de Hasta el segundo
Contratar el informacién sobre | banda semestre 2018 se
servicio de las caracteristicas contara con un
Internet, mediante del servicio de ancho de banda
procesos de internet con el que que satisfaga los
autogestion se encuentra requerimientos de

dotado el INT. 535 usuarios
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institucional para
el INT.

2.Realizar un plan de
fortalecimiento
para mejorar la
conectividad.

conectados
paralelamente.

Ambiente virtual: | 1.Identificar las Ambiente Hasta el segundo
Implementar una potencialidadesy | virtual periodo 2018 el
plataforma limitaciones en INT contara con
tecnoldgica INT- cuanto al ambiente un plan de
VIRT con la virtual del que se dotaciony
finalidad de encuentra dotado el reestructuracion de
fortalecer el INT. su ambiente
proceso de 2. Disefiar un plan virtual, que
planificacion que permita crear permita una
académica en la el ambiente virtual ejecucion de éste
ensefianza- desde una de hasta el 50% de
aprendizaje. perspectiva lo planificado.

técnica, ajustado a

la realidad del INT.
Funcionalidad 1: | 1.Realizar un Funcionalida | Hasta el primer
Adquirir equipos levantamiento d1l periodo 2019 se
informaticos de técnico de equipo contara con un
4ta. Generacion informatico para equipamiento de
gue cumplan con cumplir con las alrededor del 50%
estandares de actividades de para cumplir con
calidad para el planificacion las actividades de
proceso de académica y organizacion
formacion administrativa. académica y
académica en el 2.Elaborar un plan de planificacion
INT dotacion de curricular.

equipamiento

técnico

institucional.
Suficiencia 1: 1.Elaborar un estudio | Suficiencia 1l | Hasta el segundo
Ampliar y de necesidades periodo 2019 se
actualizar el para conocer de los contara con un
laboratorio de requerimientos ndmero de equipos
informatica minimos de técnicos y
mediante procesos equipamiento en tecnolégicos para
de autogestién las éreas técnicas. las carreras de
responsable del 2. Elaborar una Disefio, Desarrollo
INT. propuesta de de Software y

equipamiento y Administracién de

fortalecimiento acuerdo a normas

técnico y técnicas de

tecnolégico para el calidad.

area academica.
Funcionalidad 2: | 1. Anélisis de Funcionalida | Hasta el primer
Elaborar un necesidades de d2 periodo 2019 se
manual y norma técnica que contara con una

normativa para el
uso de
instalaciones
técnico-précticas,
orientadas a
fortalecer los
procesos de

permita definir
funcionalidad y
operatividad en los
laboratorios.
2.Elaborar una
norma técnica de
movilidad y

norma técnica de
uso y movilidad de
equipo técnico del
INT.
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ensefianza- funcionalidad de
aprendizaje. los laboratorios

con los que cuenta

el INT.
Suficiencia 2: 1.Elaborar un plan de | Suficiencia2 | Hasta el segundo
Fortalecer fortalecimiento del periodo 2019 se
técnicamente del laboratorio de contara con al
laboratorio de informética. menos el 70% de
TIC's INT afinde | 2.Formular un equipamiento
que el proceso de proyecto técnico (equipo
ensefianza- que permita la informatico) en las
aprendizaje se dotacioén de equipo carreras para
pueda generar informatico de cumplir con las
dentro de espacio acuerdo a las actividades de
propicios para el necesidades de las planificacion
proceso. carreras técnicas y académica.

tecnoldgicas.
Rendicion de 1. Levantar Rendicion de | Para cada periodo
cuentas: Disefiar informacién sobre | cuentas académico
un sistema de las actividades incluido den el
recopilacion y académicas y PEDI se
documentacion de administrativas presentara el
actividades realizadas en cada informe de
realizadas a lo uno de los periodos rendicion de
largo del periodo académicos. cuentas académico
académico y el 2. Preparar el informe y administrativo
gjercicio de rendicion de hasta el mes de
académico a fin de cuentas de manera abril del afio
obtener anual y presentarlo consecutivo al que
informacion de manera publica se reporta.
oportuna que a través de los
entregar a la medios de difusion
comunidad autorizados por

Senescyt.
Acciones 1. Levantar Acciones Hasta el segundo
afirmativas: informacion sobre | afirmativas periodo 2018 se
Elaborar la las necesidades de contara con un
normativa interna planificacion en manual de
gue garantice el términos de inclusion para
ingreso, politicas de accion personal con
permanenciay afirmativa. discapacidad tanto
titulacion de las 2.Elaborar un estudiantil como
personas manual de docente y
historicamente inclusion con administrativo del
excluidas politicas de accion INT.

afirmativa para

estudiantes y

docentes de la

comunidad

educativa del

Nelson Torres.
Equidad de 1. Disefiar un sistema | Equidad de Hasta el segundo
género en de seleccion que género en periodo 2018 se
direccion: permita identificar | direccion contara con un
Elaborar e potenciales perfiles manual instructivo
Implementar una para ocupar los para la
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normativa para la puestos de designacion de
seleccion y direccion. responsables de
designacion de .Implementar un las direcciones de
autoridades y manual de Unidades como de
docentes en la seleccion docente Carreras desde un
institucion, que permita sobre enfoque de
mediante andlisis esta base elegir equidad de género.
de perfiles candidatos a

ocupar cargos de

direccion en el

INT.
Equidad de .Disefiar un sistema | Equidad de Hasta el segundo
género en de seleccion que género en periodo 2018 se
docencia: permita identificar | docencia contara con un
Promover un potenciales perfiles manual instructivo
proceso de para cumplir con para la seleccion
contratacion actividades de de docentes que
docente con fuerte docencia en areas respondan a los
tendencia hacia a técnicas y objetivos de la
considerar los tecnoldgicas. carrera 'y
perfiles .Implementar un especificidad de la
profesionales de manual de asignatura,
mujeres a fin de seleccion docente tendientes a
mejorar la que permita sobre realizar una
equidad de género esta base realizar asignacion
en la planificacion una distribucion de académica mas
académica su carga horaria eficiente.

ajustada a los

requerimientos de

la carrera.
Eficiencia 1. Levantar una base | Eficiencia Haber mantenido
terminal: Crear de datos con terminal hasta el primer
un sistema digital informacion de periodo 2020 al
gue permita el estudiantes menos una reunion
seguimiento, egresados y de trabajo por afio
control y graduados del INT. con la finalidad de
evaluacion de su 2. Mantener levantar
vida académica reuniones de informacion sobre
para mejorar su trabajo con el destino laboral y
permanenciay estudiantes profesional de los
titulacion de egresados y estudiantes
manera oportuna. graduados para graduados y

obtener egresados de las

informacion con ultimas 8

respecto a las promociones

necesidades de consecutivas.

vinculacion laboral

y eficiencia de su

profesién frente al

mercado de

trabajo.
Proceso de 1. Levantar Proceso de Contar hasta el
admision: informacion sobre | admision 2019 segundo
Generar la unidad el sistema de periodo con un
de orientacion admision que sistema
vocacional, actualmente se estructurado para

44



permanente de las
necesidades del

INT y que se
encuentre marcado

. Egcreta[i’a déa _
*. =" | Giencia, Tecnologia e Innovacién Coordinacion Zonal 1 y 2
vinculada a encuentra la admision de
realizar implementado en estudiantes de
actividades de el INT. acuerdo a la
planificacion y 2. Disefiar un sistema planificacion de
asesoria de admision para el Senescyt y
estudiantil a fin de INT que responda necesidades
contar con a las necesidades institucionales del
informacion institucionales del Nelson Torres-

estudiante. sobre la base legal

dispuesta por

Senescyt.
Convenios 1. Levantar Convenios Mantener
vigentes: Generar informacion del vigentes: vigentes el 100%

un sistema que
permita mayor

Nelson Torres
sobre los

de convenios con
instituciones

rigurosidad en los convenios que publicas y
procesos de actualmente se privadas para
planificacion, encuentran en atender
ejecucion y estado de vigentes necesidades de
evaluacion de los Y no vigentes. ocupacion de
convenios 2. Disefiar un plan infraestructura,
institucionales y para la firma uso de

las empresas potencial de equipamiento,

orientadas a
desarrollar el
conocimiento y la
ciencia a fin de
garantizar

NUEevos convenios
de cooperacion
interinstitucional a
nivel marcoy
especificos.

desarrollo de
proyectos de
vinculacion con la
comunidad y
préacticas pre-

sostenibilidad en profesionales.
su implementacion

Fuente: Archivos del Instituto Tecnoldgico Superior “Nelson Torres”. (2017)

2.1. ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL

De acuerdo a los tipos de contratos que mantiene Senescyt en general y con los que se cuenta en el
Instituto Tecnoldgico Superior “Nelson Torres”, no seria posible cumplir una organizacion interna
que permita fortalecer las actividades académicas como administrativas requeridas por los
organismos de control como el CES, CEAACES y demas, por lo que el Instituto, amparado en el
principio de Descentralizacion y trabajo en red (Senescyt, 2017), propone una estructura que le
permite cumplir con los objetivos de planificacion y organizacién académica como institucional,
sobre la base del personal con el que cuenta.

Para esto la autoridad a través de designaciones internas ha entregado un documento denominado
designacidn de responsabilidad interna, la cual no es sujeto ni objeto de un sistema de obligatoriedad
de funciones que causen en problemas de orden legal, sino que responde a la asignacion de funciones
que la primera autoridad de la institucién ha encomendado sobre la base de su contrato de servicios
ocasionales firmado por el funcionario.
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ESTRUCTURA DRGANIZACIONAL
INSTITUTO TECNOLOGICO SUPERIOR NELSON TORRES

COMSEND ACAGENICT SUPERICA |_
. [CAs] I.--"
[
RECTORALD
1| (1
SECRETAR L ;_'_
1
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1 1
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S DA
4
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L Himengde reiernbings o Ias inkinces y divecciones

Fusmnba: (KT, 20LEL [Da pertemanfs om Secraber s

llustracion 1: Estructura Organizacional del Instituto Tecnologico Superior “Nelson Torres”

Nota:

DT

es importante hacer referencia a que las unidades, coordinaciones y direcciones de apoyo académico han sido creadas de manera interna de acuerdo a las necesidades planteadas

por la institucion y que se encuentran sujetas a observacién por parte de las autoridades de regulacion de la educacién superior como de la Coordinacion Zonal 1y 2 de

Senescyt.
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ESTRUCTURA FUNCIOMAL
INSTITUTO TECNOLOGICO SUPERIOR NELSON TORRES

SUPEAMNSAR EL CUMPLIMIEMMNTS DE
LS QRIETTVOS INGTITUIOOMLES

EDPIKIETRER LA FNETITUCKN COR
CRITERKS TECHICO, ETICS Y
COERESPOMEaRILIDET FOC1A]
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DOOUMENTAL BE LA, IMSTUCKM

PLERIFCAR, DR aREER
SUPERVESSR EL CONTROL DE LOS

Fuanfe: (KT, J018]. Deparbsmerio da Sscebers

FLANFICAR, CAGAMIZOR, AFTITAR & LA, PLANIFICACION,
SUPERVISAR EL EIESCID DE OGS RIZACKIM ¥ EIECLICKIN DE LAS
L& PLAKIFICACKIN ACTIVIDADES COMPLEMENTARIAS 0 L&
ACAD{ERICA ACADEMLA
FLAMIFICAS, DRGANIZAR, FLAMFICAR, OREANIZGR, FLANFILAR, ORGANZAR,
¥ 4 B FiCak
EIECLTAR ¥ EVALLIAR LAS | | EIECUTAR ¥ EVALUAR LAS | | EIECUTAR ¥ EVALUAR LAS ruaancas, assaaar, | [ A AEEELEERIRERL || T DR | | cncag, sevoras
ACTIVADES GCADERICAS ACTIVIADES ACADEMICAS ACTIVIADES ACADIEMICES EIECUTRR P EvalLA LBE ACTIVIADES DE SCTRADES 0 ¥ ENMBLLAR LAS
¥ ADMIBISTRATIAS ER ¥ ADRANETRATIVAS EN ¥ ADRAMETRATIVAS EM e WIHCULACHIH CI0R LA PRACTICHS FRE. ACTTAADES D
L& CARRERA LA CARSERA LA CARRERA IRREETIEATIVAS SOCIEDAD PACFESCNALES SETEC
APOVAR & LAS ACTIVIDADES OE vy | R
ALWTERRS TEE
_ll. EMTAIENTC -_H.F-hF'rl.':ll:ll'I CE :mrraaw:'.-uqmul.nm EIECLITAR ¥ EVELLWR, LA - S ALAMIFICAR, DRGAMZER, EINCAT
FEPACIS FISICOS DOUPADAS POR LA AT nADe ACTIVUADES [€ oL ¢ Eets e Lag || EECUTER ¥ EVALUAK e ASESORIR LEGALA
INSTITUCEIN WHEAEMTES AL CONTEOL SEGUIMENTO A ACTRRLADES ;_,:_.,DU;,.,.,,:_-,!' ACTRLALES D8 TOAS LAS ARES
D BIERES.DE LA PAMESADOS ¥ o
IETITLICHEN CRADUADOS

llustracion 2: Estructura Funcional del Instituto Tecnologico Superior “Nelson Torres”

Nota: esimportante hacer referencia a que las unidades, coordinaciones y direcciones de apoyo académico han sido creadas de manera interna de acuerdo a las necesidades planteadas
por la institucion y que se encuentran sujetas a observacién por parte de las autoridades de regulacion de la educacién superior como de la Coordinacion Zonal 1y 2 de

Senescyt.

47



® Egcreta[i’a déa )
*. =" | Giencia, Tecnologia e Innovacién Coordinacion Zonal 1 y 2

2.2.Talento Humano que labora en la institucion por periodo académico.

A continuacion, se presenta en detalle la forma como la institucién organiza a su planta laboral para
cada uno de los periodos académicos, tomando en cuenta el histérico del afio 2016 primer periodo

hasta el actual segundo periodo del 2017 con una tasa de proyeccion estudiantil de 661% en promedio
por semestre.
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Primer Periodo académico 2016
a) Carrera de Tecnologia en Administracién de Empresas

CARRERA DE TECNOLOGIA EN ADMINISTRACION DE EMPRESAS
numeroldentific primerApel segundoA primerNo segundoN generold numeroCe correoEler fechaMacimi nivelForm fechalngresc relacionlLz escalafonl tiempoDe nroasigna nroHorasL nroHoras( nroHorasl nroHorast nroHoras( nroHoras\ estaCursa institucior tituloAObtener

1713249082  ABALCO CRUZ  DARWIN PATRICIO 1'099164574 darwin.ab 1974-03-17 3 2014-10-01 1 a 1 3 2 7 0 7 8 0 8 NA NA
i " MAGISTER EN CIENCIAS DE LA
1721742615 ~ CABEZAS QUISHPE PAOLA  ALEXANDI 2 099736097 paola.cabi 1988-01-06 3 2015-04-01 1 a 2 1 6 2 0 a 0 0 6 UNIVERSIEDUCACION
i " LICENCIADO EN CIENCIAS DE LA
1713644043  MACHADO CACERES JULIO  ALEXIS 1 099536517 alexis.ma 1978-08-11 1 2015-10-15 1 a 1 2 16 5 0 8 3 0 3 UNIVERSI EDUCACION
b r

MAGISTER EN

ADMINISTRACION DE LAS
ORGANIZACIONES DE
ECONOMIA SOCIALY
1714558358 MORAN CABEZAS AUGUSTO LEONIDAS 1 099024255 augusto.r 1981-01-29 3 2014-10-14 1 4 1 3 20 9 o 3 6 o 6 UNIVERSIISOLIDARIA
‘0201669116 PAREDES MOYANO JORGE ENRIQUE 1'099?2791]]0rge.pare 1981-03-17 3 2015-06-01 1 4 1 1 11 2 0 7 2 o 3 NA MNA

b) Carrera de Tecnologia en Analisis de Sistemas

CARRERA DE TECNOLOGIA EN ANALISIS DE SISTEMAS
numeroldentific primerApel segundoA primerNo segundoNgenerold numeroCe correcEles fechaNacimi nivelForm fechalngresc relacionLz escalafonl tiempoDe nroasigna nroHorasl nroHorasC nroHorasl nroHorasé nroHorasC nroHoras\ estaCursa instituciot tituloAObtener

1713249082  ABALCO CRUZ  DARWIN PATRICIO 1'099164574 darwin.ab 1974-03-17 3 2014-10-01 1 a 1 1 18 a 0 7 7 0 8 NA NA
r " LICENCIADO EN EDUCACION

1713826293  CABEZAS CHICO  EDISON ARTURO 1 096933164 arturo.cak 1976-05-11 2 2015-10-15 1 a 1 3 a0 12 0 15 13 0 3 UNIVERSII MENCION INFORMATICA
r " MAGISTER EN CIENCIAS DE LA
1721742615  CABEZAS QUISHPE PAOLA  ALEXANDI 2 099735097 pacla.cabi 1988-01-06 3 2015-04-01 1 a 2 3 14 8 0 3 3 0 6 UNIVERSII EDUCACION
1724437540  LUZON  MALDONZJACKSON MARTIN 1'099914523 martin.luz 1992-02-08 2 2015-04-01 1 a 1 a a0 21 0 3 10 0 8 NA NA
r " LICENCIADO EN CIENCIAS DE LA
1713644043  MACHADO CACERES JULID  ALEXIS 1 099536517 alexis.mai 1978-09-11 1 2015-10-15 1 a 1 3 2 12 0 8 a 0 3 UNIVERSII EDUCACION
b r

MAGISTER EN

ADMINISTRACION DE LAS
ORGANIZACIONES DE
ECONOMIA SQCIALY

1714558358 MORAN  CABEZAS AUGUSTO LEONIDAS 1 099024255 augusto. 1981-01-29 3 2014-10-14 1 4 1 1 20 2 0 8 10 0 6 UNIVERSII SOLIDARIA
‘0201669116 PAREDES MOYANO JORGE  ENRIQUE 1'099727911 jorge.pare 1981-03-17 3 2015-06-01 1 4 1 3 29 15 0 8 4 0 8 NA NA
1003331533 SALGADO GARCIA STALIN  MARCELO 1'099169845 stalin.salg 1985-08-22 3 2015-10-15 1 4 2 2 20 15 0 3 2 0 8 NA MA
r -
MASTER EN DISENO
1983-12-26 2015-06-01
1717030355 VACA ALMEIDA DIEGD _ ISRAEL 1 099509971 diego.vaci 3 1 4 1 2 40 10 0 14 16 0 6 UNIVERSII PUBLICITARIO

lustracion 3: Talento humano del Primer periodo académico 2016 por carrera.
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Segundo Periodo académico 2016
a) Carrera de Tecnologia en Administracién de Empresas

(CARRERA DE TECNOLOGIA EN ADMINISTRACION DE EMPRESAS PERIODO 2016-2017

numerolden primerApelli segundoApe primerNomt segundoNongenerold  numeroCelu correoElectronico

1710981158

ALAVA LOPEZ YESSENIA  LUCECIA 20982371573 yessenia.alava@intsuperior.edu.ec  1975-06-09 3 2016-11-01 1 a 1 2 31
1721742615 CABEZAS  QUISHPE  PAOLA ALEXANDRA 20997360979 paola.cabezas@intsuperior.edu.ec  1988-01-06 3 2015-04-01 1 4 1 1 13
1308015245 CHAVARRIA BRIONES ~ BELGICA  AUXILIADOR 20988426209 belgica.chacarria@intsuperior.edu.ec 1973-09-08 3 2016-11-01 1 a 1 2 15
1724437940 LUZON MALDONAD(JACKSON — MARTIN 10999145223 martin.luzon@intsuperior.edu.ec  1992-02-08 2 2015-04-01 1 a 1 1 12
1714558358 MORAN CABEZAS ~ AUGUSTO  LEONIDAS 10990242596 augusto.moran@intsuperior.edu.ec  1981-01-29 3 2014-10-14 1 a 1 1 a0
0201669116 PAREDES ~ MOYANO  JORGE ENRIQUE 10997279118 jorge.paredes@intsuperior.edu.ec  1981-03-17 3 2015-06-01 1 a 1 1 17
1001411386 REA VOZMEDIAN REVECA EDITH 20984660572 rebeca.rea@intsuperior.edu.ec 1962-09-07 3 2016-10-01 1 4 1 1 19
1003331533 SALGADO  GARCIA STALIN MARCELO 10991698452 stalin.salgado@intsuperior.edu.sc  1985-08-22 3 2015-10-15 1 4 1 1 13

b) Carrera de Tecnologia en Analisis de Sistemas

CARRERA DE TECNOLOGIA EN ANALISIS DE SISTEMAS PERIODO 2016-2017

numerolden primerApelli segundoApe primerNomk segundoNongenerold  numeroCelu correoElectronico

1713249082 ABALCO CRUZ DARWIN PATRICIO 10991645749 darwin.abalco@intsuperior.edu.ec  1974-03-17 3 2014-10-01 1 4 1 1 26
1710981158

ALAVA LOPEZ YESSENIA LUCECIA 2 0982371573 yessenia.alava@intsuperior.edu.ec  1975-06-09 3 2016-11-01 1 4 1 1 9
1713826293 CABEZAS CHICO EDISON ARTURO 10969331643 arturo.cat intsuperior.edu.ec  1976-05-11 2 2015-10-15 1 4 1 2 40
1721742615 CABEZAS QUISHPE PAOLA ALEXANDRA 2 0997360979 paola.cabezas@intsuperior.edu.ec 1988-01-06 3 2015-04-01 1 4 1 3 19
1308015245 CHAVARRIA BRIONES BELGICA AUXILIADOR 20988426209 belgica.chacarria@intsuperior.edu.ec 1973-09-08 3 2016-11-01 1 4 1 2 17
1724437940 LUZON MALDONAD{ JACKSON MARTIN 10999145223 martin.luzon@intsuperior.edu.ec 1992-02-08 2 2015-04-01 1 4 1 3 28
1714739560 GUACAN TANDAYAMCEDWIN MARCELO 10995638124 marcelo@conexion.ec 1979-02-15 6 2016-11-01 1 4 1 4 40
1713644043 MACHADO CACERES Juuo ALEXIS 10995365129 alexis.machado@intsuperior.edu.ec 1978-09-11 1 2015-10-15 1 4 1 2 22
0201669116 PAREDES MOYANO  JORGE ENRIQUE 10997279118 jorge.paredes@intsuperior.edu.ec 1981-03-17 3 2015-06-01 1 4 1 2 23
1001411386 REA VOZMEDIAN REVECA EDITH 2 0984660572 rebeca.rea@intsuperior.edu.ec 1962-09-07 3 2016-10-01 1 4 1 2 1
1003331533 SALGADO  GARCIA STALIN MARCELO 10991698452 stalin.salgado@intsuperior.edu.ec 1985-08-22 3 2015-10-15 1 4 1 2 27

c) Carrera de Tecnologia en Disefio Grafico

CARRERA DE TECNOLOGIA EN DISENO GRAFICO PERIODO 2016-2017

numerolden primerApelli segundoApe primerNomk segundoNongenerold  numeraCelu correcElectronico

1713249082 ABALCO CRUZ DARWIN PATRICIO 10991645743 darwin.abalco@intsuperior.edu.ec  1974-03-17 3 2014-10-01 1 4 1 1 14
1721742615 CABEZAS  QUISHPE  PAOLA ALEXANDRA 20997360979 paola.cabezas@intsuperior.edu.ec  1988-01-06 3 2015-04-01 1 4 1 1 8
1308015245 CHAVARRIA BRIONES ~ BELGICA AUXILIADOR. 20988426209 belgica.chacarria@intsuperior.edu.ec 1973-09-08 3 2016-11-01 1 4 1 1 8
1713644043 MACHADO CACERES Julio ALEXIS 10995365129 alexis.machado@intsuperior.edu.ec 1978-09-11 12015-10-15 1 4 1 2 13
1001411386 REA VOZMEDIAN REVECA EDITH 2 0984660572 rebeca.rea@intsuperior.edu.ec 1962-09-07 3 2016-10-01 1 4 1 1 10
1717030355 WACA ALMEIDA DIEGD ISRAEL 10995099716 diego.vaca@intsuperior.edu.ec 1983-12-26 3 2015-06-01 1 4 1 2 40

llustracion 4: Talento humano del Segundo periodo académico 2016 por carrera.
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fechaNacimi nivelFormac fechalngresc relacionLabc escalafonDo tiempoDedic nroasignatur nroHorasLab nroHorasCla: nroHorasinyi nroHorasAdr nroHorasOtr nroHorasVin estaCursand institucionDi tituloAObtener

MAGISTER EN ADMINISTRACION Y

0 6 UNIVERSIDA MARKETING
MAGISTER EN CIENCIAS DE LA
o 6 UNIVERSIDA EDUCACION
8 NA NA
0 3 UNIVERSIDA INGENIERO EN INFORMATICA

MAGISTER EN ADMINISTRACION DE
LAS ORGANIZACIONES DE ECONOMIA

6 UNIVERSIDA SOCIALY SOLIDARIA
8 NA NA
8 NA NA
B8 NA NA

fechaNacimi nivelFormac fechalngresc relacionLabc escalafonDo tiempoDedic nroasignatur nroHorasLab nroHorasCla: nroHorasinvi nroHorasAdr nroHorasOtr nroHorasVin estaCursand institucionDi tituloAQbtener

9 8 NA NA

MAGISTER EN ADMINISTRACION Y
o 6 UNIVERSIDA MARKETING

LICENCIADQ EN EDUCACION MENCION
o 3 UNIVERSIDA INFORMATICA

MAGISTER EN ClI

CIAS DE LA

o 6 UNIVERSIDA EDUCACION

o 8 NA NA

o 3 UNIVERSIDA INGENIERO EN INFORMATICA
o 8 NA NA

LICENCIADO EN CIENCIAS DE LA

o 3 UNIVERSIDA EDUCACION

o 8 NA NA

o 8 NA NA

o 8 NA NA

fechaNacimi nivelFormac fechalngresc relacionLabe escalafonDo tiempoDedit nroasignatur nroHorasLab nroHorasCla: nroHorasinv nroHorasAdr nroHorasOtr nroHorasVin estaCursand institucionDi tituloAObtener

6 g NA NA
MAGISTER EN CIENCIAS DE LA
0 6 UNIVERSIDA EDUCACION
0 8 NA NA
LICENCIADO EN CIENCIAS DE LA
o 3 UNIVERSIDA EDUCACION
o & NA NA
o 6 UNIVERSIDA MASTER EN DISENO PUBLICITARIO
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. Secretaria de
® Educacioén Superior,
. Ciencia, Tecnologia e Innovacion

Primer Periodo académico 2017

a) Carrera de Tecnologia en Administracién de Empresas

CARRERA DE TECNOLOGIA EN ADMINISTRACION DE EMPRESAS PERIODO 2017-2017

numerolden primerApellisegundoApe primerNomt segundoNon generold

1713245082
1710981158

1721742615
1308015245

1713644043

1714558358
0201669116
1002859484
1001411386
1003331533
1717030355

ABALCO

ALAVA

CABEZAS
CHAVARRIA

MACHADO

MORAN
PAREDES
PAVON
EA
SALGADO
VACA

E

CRUZ DARWIN
LOPEZ YESSENIA
QUISHPE PAOLA
BRIONES BELGICA
CACERES Juuo
CABEZAS AUGUSTO
MOYANO  JORGE
PABON ADRIAN
VOZMEDIAN REVECA
GARCIA STALIN
ALMEIDA DIEGO

PATRICIO

LUCECIA

ALEXANDRA
AUXILIADOR

ALEXIS

LEONIDAS
ENRIQUE
FERNANDO
EDITH
MARCELO
ISRAEL

numeroCelu correoElectronico

1 0991645749

2 0982371573

2 0997360979
2 0988426209

1 0995365129

1 0990242536
10997279118
10999283718
2 0984660572
1 0991698452
1 0995099716

darwin.abalco@intsuperior.edu.ec
yessenia.alava@intsuperior.edu.ec

paola.cabezas@intsuperior.edu.ec
belgica.chacarria@intsuperior.edu.ec

alexis.machado@intsuperior.edu.ec

augusto.moran@intsuperi
Jjorge.paredes@intsuperior.edu.ec
fernando.pavon@intsuperior.edu.ec
rebeca.rea@intsuperior.edu.ec
stalin.salgado@intsuperior.edu.ec
diego.vaca@intsuperior.edu.ec

r.edu.ec

b) Carrera de Tecnologia en Analisis de Sistemas

CARRERA DE TECNOLOGIA EN ANALISIS DE SISTEMAS PERIODO 2017-2017
numerolden primerApelli segundoApe primerNomt segundoNon generold

1713249082
1710981158

1713826293

1721742615
1308015245
1724437940
1714739560

1713644043

1714558358
0201669116
1002859484
1001411386
1003331533

ABALCO

ALAVA

CABEZAS

CABEZAS
CHAVARRIA
LUZON
GUACAN

MACHADO

MORAN
PAREDES
PAVON
EA
SALGADO

»

CRUZ

LOPEZ

CHICO

QUISHPE
BRIONES

DARWIN

YESSENIA

EDISON

PAOLA
BELGICA

MALDONAD(JACKSON
TANDAYAMCEDWIN

CACERES

CABEZAS
MOYANO
PABON

JuLio

AUGUSTO
JORGE
ADRIAN

VOZMEDIAN REVECA

GARCIA

STALIN

PATRICIO

LUCECIA

ARTURO

ALEXANDRA

AUXILIADOR.

MARTIN
MARCELO

ALEXIS

LEONIDAS
ENRIQUE
FERNANDO
EDITH
MARCELO

numeroCelu correcElectronico

10991645743

20382371573

1 0969331643

2 0997360979
20388426209
10999145223
10995638124

10995365129

1 0930242596
10997279118
10999283718
2 0984660572
10991698452

darwin.abalco@intsuperior.edu.ec

yessenia.alava@intsuperior.edu.ec

arturo.cabezas@intsuperior.edu.ec

paola.cabezas@intsuperior.edu.ec
belgica.chacarria@intsuperior.edu.ec
martin.luzon@intsuperior.edu.ec
marcelo@conexion.ec

alexis.machado@intsuperior.edu.ec

augusto.moran@intsuperior.edu.ec
Jjorge.paredes@intsuperior.edu.ec
fernando.pavon@intsuperior.edu.ec
rebeca.rea@intsuperior.edu.ec
stalin.salgado@intsuperior.edu.ec

c) Carrera de Tecnologia en Disefio Grafico

CARRERA DE TECNOLOGIA EN DISENO GRAFICO PERIODO 2017-2017
numerolden primerApelli segundoApe primerNomk segundoNon generold

1710981158

1721742615
1308015245

1713644043

1714558358
1002859484
1001411386
1717030355

ALAVA

CABEZAS
CHAVARRIA

MACHADO

MORAN
PAVON
EA
VACA

=

LOPEZ

QUISHPE
BRIONES

CACERES

CABEZAS
PABON

YESSENIA

PAOLA
BELGICA

Juuo

AUGUSTO
ADRIAN

VOZMEDIAN REVECA

ALMEIDA

DIEGO

LUCECIA

ALEXANDRA

AUXILIADOR.

ALEXIS

LEONIDAS
FERNANDO
EDITH
ISRAEL

numeroCelu correoElectronico

2 0982371573

2 0997360979
2 0988426209

10995365129

1 0990242596
1 0999283718
2 0984660572
1 0995099716

yessenia.alava@intsuperior.edu.ec

paola.cabezas@intsuperior.edu.ec
belgica.chacarria@intsuperior.edu.ec

alexis.machado@intsuperior.edu.ec

augustn.moram@imsuperinr.edu.ec
fernando.paven@intsuperior.edu.ec
rebeca.rea@intsuperior.edu.ec
diego.vaca@intsuperior.edu.ec

Coordinacion Zonal 1y 2

fachaNacimi nivelFormac fechalngresc relacionLabe escalafonDo tiempoDedic nroasignatur nroHorasLab nroHorasCla: nroHorasinw nroHorasAdr nroHorasOtr nroHorasVin estaCursand institucionDs tituloAQbtener

1974-03-17

1975-06-09

1988-01-06
1973-09-08

1978-09-11

1981-01-29
1981-03-17
1985-10-08
1962-09-07
1985-08-22
1983-12-26

fechaNacimi nivelFormac fechalngresc relacionLabc escalafonDo tiempoDedit nroasignatur nroHorasLab nroHorasCla:

1974-03-17

1975-06-09

1976-05-11

1988-01-06
1973-09-08
1992-02-08
1979-02-15

1978-09-11

1981-01-29
1981-03-17

1985-10-08
1962-09-07
1985-08-22

fechaNacimi nivelFormac fechalngresc relacionLabc escalafonDo tiempoDedit nroasignatur nroHorasLab nroHorasCla:

1975-06-09

1988-01-06
1973-09-08

1978-09-11

1981-01-29

1985-10-08
1962-09-07
1983-12-26

3 2014-10-01 1 4 1 2 2 1
3 2016-11-01 1 4 1 1 20 12
3 2015-04-01 1 4 1 2 14 8
3 2016-11-01 1 4 1 4 25 19
1 2015-10-15 1 4 1 1 9 6
3 2014-10-14 1 4 1 3 22 1
6 2015-06-01 1 4 1 1 12 9
3 2016-11-01 1 4 1 5 26 12
3 2018-10-01 1 4 1 3 19

3 2015-10-15 1 4 1 1 12 4
3 2015-06-01 1 4 1 1 8 3

3 2014-10-01 1 a 1 2 19 10
3 2016-11-01 1 a 1 2 1 8
2 2015-10-15 1 a 1 5 40 23
3 2015-04-01 1 a 1 4 17 14
3 2016-11-01 1 4 1 1 8 2
2 2015-04-01 1 a 1 5 0 25
6 2016-11-01 1 a 1 4 40 25
1 2015-10-15 1 a 1 2 20 13
3 2014-10-14 1 a 1 2 13 9
6 2015-06-01 1 a 1 3 28 16
3 2016-11-01 1 4 1 1 6 3
3 2016-10-01 1 a 1 2 10 7
3 2015-10-15 1 4 1 2 28 20

3 2016-11-01 1 4 1 1 9 3
3 2015-04-01 1 4 1 2 9 4
3 2016-11-01 1 4 1 1 7

1 2015-10-15 1 4 1 1 11 4
3 2014-10-14 1 4 1 1 5

3 2016-11-01 1 4 1 2 8 5
3 2016-10-01 1 4 1 3 11 8
3 2015-06-01 1 4 1 6 32 22

lustracion 5: Talento humano del Primer periodo académico 2017 por carrera.
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8 NA NA
MAGISTER EN ADMINISTRACION Y
6 UNIVERSIDA MARKETING
MAGISTER EN CIENCIAS DE LA
6 UNIVERSIDA EDUCACION
8 NA NA
LICENCIADO EN CIENCIAS DE LA
3 UNIVERSIDA EDUCACION
MAGISTER EN ADMINISTRACION DE
LAS ORGANIZACIONES DE ECONOMIA
6 UNIVERSIDA SOCIALY SOLIDARIA

8 NA NA
8 NA NA
8 NA NA
8 NA NA

6 UNIVERSIDA MASTER EN DISENO PUBLICITARIO

estaCursand institucionDitituloAObtener
8 NA NA
MAGISTER EN ADMINISTRACION Y
6 UNIVERSIDA MARKETING
LICENCIADO EN EDUCACION MENCION
3 UNIVERSIDA INFORMATICA
MAGISTER EN CIENCIAS DE LA
6 UNIVERSIDA EDUCACION

8 NA NA
3 UNIVERSIDA INGENIERQO EN INFORMATICA
8 NA NA

LICENCIADO EN CIENCIAS DE LA
3 UNIVERSIDA EDUCACION
MAGISTER EN ADMINISTRACION DE
LAS ORGANIZACIONES DE ECONOMIA
6 UNIVERSIDA SOCIALY SOLIDARIA

8 NA NA
8 NA NA
8 NA NA
8 NA NA

: nroHorasinw nroHorasAdr nroHorasOtr nroHorasVin estaCursand institucionD tituloAObtener

MAGISTER EN ADMINISTRACION Y
6 UNIVERSIDA MARKETING
MAGISTER EN CIENCIAS DE LA
6 UNIVERSIDA EDUCACION
8 NA NA
LICENCIADO EN CIENCIAS DE LA
3 UNIVERSIDA EDUCACION
MAGISTER EN ADMINISTRACION DE
LAS ORGANIZACIONES DE ECONOMIA
6 UNIVERSIDA SOCIALY SOLIDARIA
8 NA NA
8 NA NA
6 UNIVERSIDA MASTER EN DISENO PUBLICITARIO
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. Secretaria de

.? Educaci6n Superipr, -
. Ciencia, Tecnologia e Innovacion

Segundo Periodo académico 2017

a) Carrera de Tecnologia en Administracién de Empresas

(CARRERA DE TECNOLOGIA EN ADMINISTRACION DE EMPRESAS PERIODO 2017-2018

numerolden primerApellisegundoApe primerNomt segundoNon generold  numeroCelu correoElectronico

1713249082 ABALCO CRUZ DARWIN PATRICIO
1710981158
ALAVA LOPEZ YESSENIA  LUCECIA

1 0991645749

2 0982371573

1308015245 CHAVARRIA BRIONES BELGICA AUXILIADOR 2 0988426209
1002530150 CHICAIZA FERNANDEZ MIRYAN IRENE 2 0987623089
1713644043 MACHADO CACERES Juuo ALEXIS 1 0995365129

1714558358 MORAN CABEZAS AUGUSTO  LEONIDAS 1 0990242596

0201669116 PAREDES MOYANO  JORGE ENRIQUE 10997279118
1001411386 REA VOZMEDIAN REVECA EDITH 2 0984660572
1713151304 SALAZAR SIGUENZA  DANIELA MICHELLE 2 0995172104
1003331533 SALGADO  GARCIA STALIN MARCELO 1 0991698452

darwin.abalco@intsuperior.edu.ec

yessenia.alava@intsuperior.edu.ec

Coordinacion Zonal 1y 2

fechaNacimi nivelFormac fechalngresc relacionLabc escalafonDo tiempoDedic nroasignatur nroHorasLab nroHorasCla: nroHoraslnv nroHorasAdr nroHorasOtr nroHorasVin estaCursand institucionD tituloAObtener

1974-03-17

1975-06-09

belgica.chacarria@intsuperior.edu.ec 1973-09-08

miryan.chicaiza@intsuperior.edu.ec

alexis.machado@intsuperior.edu.ec

augusto.moran@intsuperior.edu.ec
Jorge.paredes@intsuperior.edu.ec
rebeca.rea@intsuperior.edu.ec
daniela.salazar@intsuperior.edu.ec
stalin.salgado@intsuperior.edu.ec

1980-03-15

1978-09-11

1981-01-29
1981-03-17
1962-09-07
1988-01-30
1985-08-22

a) Carrera de Tecnologia Superior en Administracion.

‘CARRERA DE TECNOLOGIA SUPERIOR EN ADMINISTRACION PERIODO 2017-2018
r 1 pr p g pe primerNomkt d
1713245082 ABALCO CRUZ DARWIN PATRICIO

10991645743

1002530150 CHICAIZA  FERNANDEZ MIRYAN IRENE
1724437940 LUZON MALDONAD(JACKSON ~ MARTIN
0201669116 PAREDES MOYANO  JORGE ENRIQUE

2 0987628089
10999145223
10997279118

generold  numeroCelu correoElectronico

darwin.abalco@intsuperior.edu.ec

miryan.chicaiza@intsuperior.edu.ec
martin.luzon@intsuperior.edu.ec
jorge.paredes@intsuperior.edu.ec

1002717443 PAVON ANRANGO JUAN CARLOS 10958709032 juan.pavon@intsuperior.edu.ec
1002859484 PAVON PABON ADRIAN FERNANDO 10999283718 fernando.pavon@intsuperior.edu.ec
1001411386 REA VOZMEDIAN REVECA EDITH 2 0984660572 rebeca.rea@intsuperior.edu.ec
1718432352 SALAZAR  ABAD HENRY DAVID 10987749849 david.salazar@intsuperiror.edu.ec
1713151304 SALAZAR  SIGUENZA DANIELA  MICHELLE 20995172104 daniel @intsup: dl
1003331533 SALGADO  GARCIA STALIN MARCELO 1 2 stalin.salgado@i p edu.
1717030355 VACA ALMEIDA  DIEGO ISRAEL 10995099716 diego.vaca@intsuperior.edu.ec

fechaNacimi nivelFormac fechalngresc relacionLabc esci
1

1574-03-17

1980-03-15
1932-02-08

1981-03-17

1977-12-11

1985-10-08
1962-09-07
1998-08-08
1688-01-30
1985-08-22
1983-12-26

3 2014-10-01

3 2016-11-01
3 2016-11-01

3 2017-11-01

1 2015-10-15

3 2014-10-14
6 2015-06-01
3 2016-10-01
6 2017-12-01
3 2015-10-15

3 2014-10-01

3 2017-11-01
2 2015-04-01

6 2015-06-01

6 2017-11-01

3 2016-11-01
3 2016-10-01
32017-11-01
6 2017-12-01
3 2015-10-15
3 2015-08-01

b) Carrera de Tecnologia Superior en Desarrollo de Software.

CARRERA DE TECNOLOGIA SUPERIOR EN DESARROLLO DE SOFTWARE PERIODO 2017-2018

numerolden primerApellisegundoApe primerNomk segundoNongenerold  numeroCelu correcElectronico

1003860275 ACOSTA JARAMILLO CARLOS ANDRES 10997245758

1719757278 AGUIRRE INGA RAMIRO GUSTAVO 10992702987
1713826293 CABEZAS CHICO EDISON ARTURO 10969331643
1721742615 CABEZAS QUISHPE PADLA ALEXANDRA 2 0997360979
1002859484 PAVON PABON ADRIAN FERNANDO 10999283718

carlos.acosta@intsuperior.edu.ec
ramiro.aguirre@intsuperior.edu.ec

arturo.cabezas@intsuperior.edu.ec

paola.cabezas@intsuperior.edu.ec
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8 NA NA
MAGISTER EN ADMINISTRACION ¥
6 UNIVERSIDA MARKETING
8 NA NA
MAGISTER EN LINGUISTICA Y
DIDACTICA DE LA ENSERIANZA DE
6 UNIVERSIDA IDIOMAS EXTRANJEROS
LICENCIADQ EN CIENCIAS DE LA
3 UNIVERSIDA EDUCACION
MAGISTER EN ADMINISTRACION DE
LAS ORGANIZACIONES DE ECONOMIA
6 UNIVERSIDA SOCIALY SOLIDARIA

8 NA NA
8 NA NA
8 NA NA
8 NA NA

: nroHorasinv nroHorasAdr nroHorasOtr nroHorasVin estaCursand institucionDr tituloAObtener

& NA NA
MAGISTER EN LINGUISTICA Y
DIDACTICA DE LA ENSENANZA DE
6 UNIVERSIDA IDIOMAS EXTRANJEROS
3 UNIVERSIDA INGENIERO EN INFORMATICA
8 NA NA

8 NA NA
8 NA NA
8 NA NA
6 UNIVERSIDA MAGISTER EN GESTION DE DISENO
8 NA NA
8 NA NA

6 UNIVERSIDA MASTER EN DISERIO PUBLICITARIO

fechaNacimi nivelFormac fechalngresc relacionLabc escalafonDo tiempeoDedic nroasignatur nroHorasLab nroHorasCla: nroHorasInvi nroHorasAdr nroHorasOtr nroHorasVin estaCursand institucionDi tituloAObtener

1992-06-02
1984-09-15

1976-05-11

1988-01-06

fernando.pavon@intsuperior.edu.ec 1985-10-08

3 2017-12-01
3 2017-11-01

2 2015-10-15

3 2015-04-01
3 2016-11-01

28

22

21
12

18
24

12

12

MASTER UNIVERSITARIO EN DISEND
EN GESTION DE PROYECTOS
6 UNIVERSIDA TECNOLOGICOS
8 NA NA
LICENCIADO EN EDUCACION MENCION
3 UNIVERSIDA INFORMATICA
MAGISTER EN CIENCIAS DE LA
6 UNIVERSIDA EDUCACION
8 NA NA
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Secretaria de
Educacioén Superior,

Ciencia, Tecnologia e Innovacion

c) Carrera de Tecnologia en Andlisis de Sistemas

CARRERA DE TECNOLOGIA EN ANALISIS DE SISTEMAS PERIODO 2017-2018
numerolden primerApelli segundoApe primerNomk segundoNon generold

1713245082

1003860275

1710981158

1713826293

1721742615

1002530150
1724437940

1713644043

1714558358
0201669116
1002717443
1001411386
1713151304
1003331533
1716141773

ABALCO

ACOSTA

ALAVA

CABEZAS

CABEZAS

CHICAIZA
LUZON

MACHADO

MORAN
PAREDES
PAVON
REA
SALAZAR
SALGADO
ZURITA

CRUZ DARWIN

JARAMILLO CARLOS

LOPEZ YESSENIA
CHICO EDISON
QUISHPE PAOLA

FERNANDEZ MIRYAN
MALDONAD(JACKSON

CACERES JuLio

CABEZAS AUGUSTO
MOYANO  JORGE
ANRANGO JUAN
VOZMEDIAN REVECA
SIGUENZA  DANIELA
GARCIA STALIN

MORALES  AIDA

PATRICIO

ANDRES

LUCECIA

ARTURO

ALEXANDRA

IRENE
MARTIN

ALEXIS

LEONIDAS
ENRIQUE
CARLOS
EDITH
MICHELLE
MARCELO
VIVIANA

numeroCelu correcElectronico
10991645743 darwin.abalco@intsuperior.edu.ec

10997245758 carlos.acosta@intsuperior.edu.ec

2 0982371573 yessenia.alava@intsuperior.edu.ec
10969331643 arturo.cabezas@intsuperior.edu.ec
2 0997360979 paola.cabezas@intsuperior.edu.ec
2 0987628083 miryan.chicaiza@intsuperior.edu.ec
10999145223 martin.luzon@intsuperior.edu.ec
10995365129 alexis.machado@intsuperior.edu.ec
10350242596 augusto.moran@intsuperior.edu.ec
10997279118 jorge.paredes@intsuperior.edu.ec
1 0958709032 juan.pavon@intsuperior.edu.ec

2 0984660572 rebeca.rea@intsuperior.edu.ec
20995172104 daniela.salazar@intsuperior.edu.ec

10991698452 stalin.salgado@intsuperior.edu.ec
2 0994948300 viviana.zurita@intsuperior.edu.ec

d) Carrera de Tecnologia en Disefio Grafico.

CARRERA DE TECNOLOGIA EN DISENO GRAFICO PERIODO 2017-2018
numerolden primerApelli segundoApe primerNomk segundoNon generold

1713245082

1721742615
1308015245

1713644043

1714558358
1002859484
1718432352
1717030355

e) Carrera de Disefio Gréafico con nivel equivalente a Tecnologia superior

ABALCO

CABEZAS
CHAVARRIA

MACHADO

MORAN
PAVON
SALAZAR
VACA

CRUZ DARWIN
QUISHPE PAQLA
BRIONES BELGICA

CACERES Juuo

CABEZAS AUGUSTO
PABON ADRIAN
ABAD HENRY
ALMEIDA DIEGO

PATRICIO

ALEXANDRA
AUXILIADOR

ALEXIS

LEONIDAS
FERNANDO
DAVID
ISRAEL

numeroCelu correoElectronico
1 0991645749 darwin.abalco@intsuperior.edu.ec

20997360979 paola.cabezas@intsuperior.edu.ec
2 0988426209 belgica.chacarria@intsuperior.edu.ec

1 0995365129 alexis.machado@intsuperior.edu.ec

1 0990242596 augusto.moran@intsuperior.edu.ec
10999283718 fernando.pavon@intsuperior.edu.ec
1 0987749849 david.salazar@intsuperiror.edu.ec
10995099716 diego.vaca@intsuperior.edu.ec

CARRERA DE DISENIO GRAFICO CON NIVEL EQUIVALENTE A TECNOLOGIA SUPERIOR PERIODO 2017-2018

numerolden primerApellisegundoApe primerNomk segundoNen generold
1308015245 CHAVARRIA BRIONES

1002859484
1717030355
1716141773

PAVON
VACA
ZURITA

BELGICA
PABON ADRIAN
ALMEIDA  DIEGO

MORALES ~ AIDA

AUXILIADOR.

FERNANDO
ISRAEL
VIVIANA

numeroCelu correcElectronico

2 0988426209 belgica.chacarria@intsuperior.edu.ec 1973-09-08
10999283718 fernando.pavon@intsuperior.edu.ec 1985-10-08

10995099716 diego.vaca@intsuperior.edu.ec
20934348300 viviana.zurita@intsuperior.edu.ec
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llustracion 6: Talento humano del Segundo periodo académico 2017 por carrera.
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2.3. Estudiantes de grado.

La institucion en los afios 2016 y 2017 ha registrado garuados en las carreras de Administracion de
empresas, Andlisis y Sistemas de acuerdo al siguiente detalle.

Dado que a partir del segundo periodo 2017 se apertura el primer nivel de las carreras redisefiadas en
los campos amplios de Administracion, Humanidades y Artes, y Tic’s con un promedio de 30
estudiantes por aula, de los cuales para el primer periodo 2017 se reportan 230 estudiantes y para el
segundo 230, se tiene previsto que para el aiio 2019
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ero Identific: primerApellid segundoApe primerNomk segundoNon

sexold

etniald

Coordinacion Zonal 1y 2

chaNacimiensNacionalidainciaResidentonResidencihalnicioEstuchaEgresamie

duracion

ipoDuracionl:chaActaGradmeroActaGranismoTitulacomedioAcunTrabajoTitulz

tituloBachiller

tipoColegiold

172472388-5 ALMEIDA ALMEIDA DORIS ADRIANA

172194370-0 ARROYO BUITRON DIANA BELEN

172443165-3 CHIMARRO ~ CHOLANGO ADRIANA ALEXANDRA
172192373-6 GAIBOR FLORES JUAN FRANCISCO

172187217-2 GONZALES ESPIN LISBETH GRACIELA

172154508-3 GONZALEZ QUISHPE CRISTIAM  OSWALDO

100364647-6 GUANUNA CASTRO JAQUELINE ROCIO

172167777-9 GUASGUA cuzco EDWIN JAVIER

100403836-8 LANCHANGO QUIMBIULCC PATRICIA EMPERATRIZ

171805338-0 LARA ANDRANGO JUAN DAVID

172611708-6 PAEZ PAEZ HOLGUER  OSWALDO
171703048-8 PILCA LANCHIMBA JUAN ELIAS
100402474-9 QUINATOA  FARINANGO MAYRA ALEXANDRA

171260447-7 SOTELO SUBIA ROSA AMADA

172680151-5 TOAPANTA  PINANGO  KATHERINE VANESSA

172443295-8 VILLALBA QUISHPE EVELING ALEXANDRA

100201965-9 VILLOTA PUEDMAG MARIANA  DEJESUS

100338226-2 VIRACOCHA QUIGUANGC BAYRON DAVID

1

6

6

1992-02-11

1987-03-20

1993-08-22
1986-06-01

1988-02-03

1988-01-30

1989-05-02

1987-01-27

1991-05-13

1985-03-30

1994-01-16

1980-08-12

1994-03-26

1974-01-01

1993-02-26

1992-01-11

1976-03-25

1984-05-29

56

56

56
56

56

56

56

56

56

56

56

56

56

56

56

56

56

56
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17
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17

17

17

17

17

17
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17

17

17

17

17

17

17

1702
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1702
1702

1702

1702

1702

1702

1702

1702

1702

1702

1702

1702

1702

1702

1702

1702

2012-03-19

2012-03-19

2012-03-19
2012-03-19

2011-09-19

2012-03-19

2011-09-19

2012-03-19

2013-08-01

2006-09-11

2006-09-11

2010-03-22

2011-09-19

2012-03-19

2012-03-13

2012-03-19

2012-03-19

2011-09-19

2015-03-31

2016-03-31

2015-03-31
2016-03-31

2014-08-29

2016-03-31

2014-08-29

2015-09-30

2016-30-09

2014-08-29

2014-08-29

2014-08-29

2014-08-29

2015-09-30

2014-02-28

2016-03-31

2015-09-30

2016-03-31

6

2

2

2016-12-16

2016-12-16

2016-12-16
2016-12-16

2016-12-16

2016-12-16

2016-12-16

2016-12-16

2016-12-16

2016-12-16

2016-12-16

2016-12-16

2016-12-16

2016-12-16

2016-12-16

2016-12-16

2016-12-16

2016-12-16

0194AE2016

0195AE2016

0196AE2016
0197AE2016

0198AE2016

0199AE2016

0200AE2016

0201AE2016

0211AE2016

0202AE2016

0203AE2016

0204AE2016

0205AE2016

0206AE2016

0207AE2016

0208AE2016

0209AE2016

0210AE2016

1

16,96

16,94

17,22
16,82

17,81

16,26

16,97

15,90

17,92

16,31

17,37

15,97

16,78

17,20

15,71

17,40

16,98

15,94

18,00

19,00

20,00
19,00

18,00

19,00

19,00

18,00

19,00

18,00

20,00

18,00

17,00

19,00

17,00

20,00

18,00

18,00

CIENCIAS FISICO
MATEMATICAS
POLIVALENTE
ECONOMICO
SOCIALES
CIENCIAS DE
COMERCIO Y
ADMINISTRACION
CIENCIAS SOCIALES
CIENCIAS DE
COMERCIO Y
ADMINISTRACION
CIENCIAS DE
COMERCIO Y
ADMINISTRACION
TECNICO EN
COMERCIO Y
ADMINISTRACION
CIENCIAS DE
COMERCIO Y
ADMINISTRACION
CIENCIAS DE
COMERCIO Y
ADMINISTRACION
CIENCIAS EN
COMERCIO Y
ADMINISTRACION
CIENCIAS FISICO
MATEMATICAS
TECNICO EN
AGROPECUARIA
FORESTAL
CIENCIAS DE
COMERCIO Y
ADMINISTRACION
CIENCIAS DE
COMERCIO Y
ADMINISTRACION
TECNICO EN
COMERCIO Y
ADMINISTRACION
CIENCIAS DE
COMERCIO Y
ADMINISTRACION
CONTADOR
CIENCIAS DE
COMERCIO Y
ADMINISTRACION
CONTADOR
CIENCIAS DE
COMERCIO Y
ADMINISTRACION
CONTADOR

llustracion 7: Estudiantes graduados de la carrera 2016 del Instituto Tecnoldgico Superior Nelson Torres.
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ero ldentifice primerApellid segundoApe primerNomk segundoNon  sexold etniald chaNacimiensNacionalidainciaResidentonResidencihalnicioEstuchaEgresamie duracion ipoDuracionlzchaActaGradmeroActaGranismoTitulacomedioAcunTrabajoTitulze  tituloBachiller tipoColegiold
CIENCIAS QUIMICO
172054684-3 CACUANGO  QUINCHIGU/A ALEXANDRA ELIZABETH 2 6 1988-03-10 56 17 1702 2011-09-01 2015-03-31 6 2 2016-12-16 0026DG2016 1 17,08 19 BIOLOGICAS 1
MECANICA
171578012-6 CHICAIZA GUARNA CARLOS ALBERTO 1 6 1985-09-29 56 17 1702 2012-03-13 2015-09-30 6 2 2016-12-16 0027DG2016 1 17,16 18 AUTOMOTRIZ 1
CIENCIAS EN
COMERCIO Y
172759427-5 CHIMARRO QUISHPE ANA LUCIA 2 6 1993-01-29 56 17 1702 2011-09-01 2015-09-30 6 2 2016-12-16 0028DG2016 1 16,79 18 ADMINISTRACION 1
CIENCIAS FISICO
172397793-8 GUASGUA CABASCANG MIRIAN FERNANDA 2 6 1992-04-30 56 17 1704 2011-03-01 2014-02-28 6 2 2016-12-16 0029DG2017 1 17,36 18 MATEMATICAS 1
171767535-7 HIGUITA ANDRANGO ORLANDO 1 6 1981-08-24 56 17 1702 2012-03-13 2015-09-30 6 2 2016-12-16 0030DG2017 1 17,53 19 CIENCIAS SOCIALES 1
CIENCIAS QUIMICO
171963848-6 PAREDES TALLANA CRISTIAN ANGEL 1 6 1985-08-15 56 17 1702 2012-03-13 2015-09-30 6 2 2016-12-16 0031DG2017 1 17,26 19 BIOLOGICAS 1
CONTABILIDAD Y
172759328-5 PUJOTA CALUGUILLIN LIZBETH JHOMAIRA 2 6 1993-01-26 56 17 1702 2011-09-01 2015-09-30 6 2 2016-12-16 0032DG2018 1 17,46 19 ADMINISTRACION 1
CIENCIAS EN
COMERCIO Y
ADMINISTRACION
172238655-2 QUISHPE QUISHPE BYRON AMABLE 1 6 1987-05-28 56 17 1702 2010-09-01 2016-03-31 6 2 2016-12-16 0033DG2018 1 17,08 19 CONTADOR 1
172274124-4 ROBLES ALMEIDA VICTOR RAUL 1 6 1991-02-20 56 17 1702 2010-09-01 2013-08-20 6 2 2016-12-16 0034DG2018 1 16,9 18 CIENCIAS SOCIALES 1
CIENCIAS FISICO
172746131-9 TABANGO LECHON DORIS ABIGAIL 2 6 1992-09-20 56 17 1702 2012-03-13 2015-09-30 6 2 2016-12-16 0035DG2019 1 18,2 19 MATEMATICAS 1

lustracion 8: Estudiantes graduados de la carrera primer periodo 2016 del Instituto Tecnologico Superior Nelson Torres.
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CIENCIAS FISICO
100402956-5 ALBACURA CATUCUAME BRAULIO DAVID 1 6 1989-03-20 56 17 1702 2010-09-01 2013-08-20 6 2 2016-12-16 0093AS2016 1 15,94 18 MATEMATICAS 1
TECNICO EN
COMERCIO Y
ADMINISTRACION
171516963-5 ARIAS SINCHICO  ANA LUCIA 2 6 1990-09-13 56 17 1702 2012-03-13 2016-03-31 6 2 2016-12-16 0094AS2016 1 17,8 19 INFORMATICA 1
TECNICO EN
COMERCIO Y
ADMINISTRACION
171516966-8 ARIAS SINCHICO  MARGARITA ELIZABETH 2 6 1988-05-30 56 17 1702 2012-03-13 2016-03-31 6 2 2016-12-16 0095AS2016 1 17,24 20 INFORMATICA 1
CIENCIAS EN
COMERCIO Y
ADMINISTRACION
100462381-3 CABASCANGO ANDRANGO ALEX DARIO 1 6 1993-12-02 56 17 1702 2011-09-01 2015-03-31 6 2 2016-12-16 0096AS2016 1 17,22 19 CONTADOR 1
CIENCIAS EN
COMERCIO Y
ADMINISTRACION
172443404-6 CUZCO IPIALES JESSICA ELIZABETH 2 6 1992-09-05 56 17 1704 2012-03-13  2015-09-30 6 2 2016-12-16 0097AS2016 1 16,73 18 CONTADOR 1
CIENCIAS EN
COMERCIO Y
ADMINISTRACION
100347891-2 GUZMAN CUASCOTA CARLOS MANUEL 1 6 1987-08-26 56 17 1702 2010-03-01 2016-03-31 6 2 2016-12-16 0098AS2016 1 16,18 17 CONTADOR 1
CONTABILIDAD Y
172610491-0 IMBAQUINGO ACERO EDITH JAQUELINE 2 6 1991-10-12 56 17 1702 2011-09-01 2014-08-29 6 2 2016-12-16 0099AS2016 1 16,72 18 ADMINISTRACION 1
PROMOCION
091912719-1 INTRIAGO REYNA JIMMmY OCTAVIO 1 6 1976-04-16 56 17 1702 2010-03-01 2015-09-30 6 2 2016-12-16 0100AS2016 1 17,1 19 SOCIAL 3
CIENCIAS EN
COMERCIO Y
ADMINISTRACION
172366774-5 LEMA QUISHPE CARLOS OMAR 1 6 1990-12-22 56 17 1702 2012-03-13 2015-09-30 6 2 2016-12-16 0101AS2016 1 16,76 18 CONTADOR 1
130960066-4 LOOR ANDRADE  ANGEL MIGDONIO 1 6 1982-01-20 56 17 1702 2010-09-01 2013-08-20 6 2 2016-12-16 0102AS2016 1 17,56 20 INFORMATICA 1
CIENCIAS FISICO
100468467-4 PILATUNA CHANCOSI  FAUSTO PAUL 1 6 1992-07-30 56 17 1702 2012-03-13 2016-03-31 6 2 2016-12-16 0103AS2016 1 17,48 20 MATEMATICAS 1
AGROPECUARIO
171401904-7 PINANJOTA  PAGUAY HECTOR PAULINO 1 6 1979-07-22 56 17 1702 2011-03-01 2016-03-31 6 2 2016-12-16 0104AS2016 1 16,55 19 FORESTAL 1
TECNICO EN
COMERCIO Y
ADMINISTRACION
172440161-5 RIVADENEIRA CALDERON KATHERINE JOHANNA 2 6 1991-06-27 56 17 1702 2010-09-01 2016-09-30 6 2 2016-12-16 0107AS2016 2 18,39 20 INFORMATICA 1
CIENCIAS QUIMICO
172292770-2 TUGULINANGCFARINANGO AMILCAR EFRAIN 1 6 1988-05-28 56 17 1704 2012-03-13 2015-03-31 6 2 2016-12-16 0105AS2016 1 16,59 17 BIOLOGICAS 1
CIENCIAS FISICO
172448141-9 TULCANAZA TULCANAZA JOSE RODRIGO 1 6 1991-12-19 56 17 1704 2012-03-13 2016-09-30 6 2 2016-12-16 0106AS2016 1 17,12 19 MATEMATICAS 1

lustracion 9: Estudiantes graduados de la carrera segundo periodo 2016 del Instituto Tecnolégico Superior Nelson Torres.
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eroldentifica primerApellid segundoApe primerNomk segundoNon  sexold etniald

Coordinacion Zonal 1y 2

chaNacimiensNacionalidainciaResidentonResidencihalnicioEstuchaEgresamie

duracion ipoDuracionl:chaActaGradmeroActaGranismoTitulacomedioAcunTrabajoTitula  tituloBachiller

tipoColegiold

1721990321 ACHINA QUILUMBAQ ANGELA GABRIELA 2 6

1723682827 CHANCOSI OBANDO  JOSE FERNANDO 1 6

1720350980 CHILCANAN CAPELO CRISTIAM  FRANCISCO 1 6

1003683081 FARINANGO CUASCOTA MABELA TAMARA 2 6

1723439756 GUAMAN QUIMBIAMB ANDERSON  IVAN 1 6

1724521933 GUALAVISI CRIOLLO ADRIANA  JAZMIN 2 6

1727670380 LANCHIMBA ACERO JOEL 1 6

1724436439 QUISHPE TUTILLO LUISA CARMEN 2 6

06/12/1991 56 17 1702 01/03/2011 30/09/2016

14/05/1989 56 17 1702 01/07/2007 30/04/2017

01/04/1985 56 17 1702 01/09/2011 31/08/2014

25/04/1990 56 17 1702 01/08/2013 30/09/2016

08/11/1992 56 17 1702 01/08/2013 30/09/2016

08/01/1995 56 17 1702 01/08/2013 30/09/2016

05/09/1993 56 17 1702 01/08/2013 30/09/2016

31/01/1994 56 17 1702 01/08/2013 30/09/2016

BACHILLER
CONTADOR
BACHILLER EN
CIENCIAS FISICO
MATEMATICAS
POLIVALENTE EN
CIENCIAS
ECONOMICO
SOCIALES
BACHILLER EN
CIENCIAS DEL
COMERCIO Y
ADMINISTRACION
CONTADOR
BACHILLER FISICO
MATEMATICO

6 2 11/05/2017 0224AE2017 2 16.86 17

11/05/2017 0225AE2017 2 15.72 16

11/05/2017 0226AE2017 2 16.22 17

12/05/2017 0227AE2017 2 16.98 17

11/05/2017 0228AE2017 2 16.89 18
BACHILLER TECNICO
EN COMERCIO Y
ADMINISTRACION
BACHILLER EN
CIENCIAS GENERAL

12/05/2017 0229AE2017 2 17.01 15

11/05/2017 0230AE2017 2 16.21 15

BACHILLER TECNICO
EN COMERCIO Y
6 2 ADMINISTRACION

12/05/2017 0231AE2017 2 17.38 17

1

eroldentificz primerApellid segundoApe primerNomk segundoNon  sexold etniald

chaNacimiensNacionalidainciaResidentonResidencihalnicioEstuchaEgresamie

duracion _ipoDuracionl:chaActaGradmeroActaGranismoTitulacomedioAcunTrabajoTitule _tituloBachiller

tipoColegiold

1717936965 NAVAS TUQUERRES LUIS FABIAN 1 6

15/07/1988 56 17 1702 01/09/2010 30/03/2016

BACHILLER
AGROPECUARIO

6 2 11/05/2017 0036DG2017 2 16.45 18 FORESTAL

1

eroldentificz primerApellid segundoApe primerNomk segundoNon  sexold etniald

chaNacimiensNacionalidainciaResidentonResidencihalnicioEstuchaEgresamie

duracion ipoDuracionl:chaActaGracmeroActaGranismoTitulacomedioAcunTrabajoTitule  tituloBachiller

tipoColegiold

1721940599 CUASCOTA ~ CHUQUIMARJOSE LUIS 1 6

23/07/1988 56 17 1702 15/03/2012 30/09/2016

BACHILLER EN

6 2 16/12/2016 0110AS2017 2 16.27 18 INFORMATICA

lustracion 10: Estudiantes graduados de la carrera primer periodo 2017 del Instituto Tecnoldgico Superior Nelson Torres.
Fuente: (INT, 2018) Secretaria del Instituto tecnoldgico Superior Nelson Torres.
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2.4.INFRAESTRUCTURA FISICA

Coordinacion Zonal 1y 2

Al proyecto se adhiere el plano de distribucion de espacios fisicos de la infraestructura de la Unidad Educativa “Nelson Torres”, la cual también se
encuentra asignada para el uso del Instituto Tecnologico Superior “Nelson Torres” de manera compartida a través del convenio de uso compartido de

aulas.
4 -}
6 5 MSc. MILTON MENDEZ & 3 2 1
LIC. ROCIO PAZMINO LC. Z | LC. RAMIRO ACURIO LIC. JULIO YEPEZ LIC. MELINGTON SALTOS
LIC. JORGE CAZA LIC. EDDISON MOROCHO @ |uc. MARIO RIVADENEIRA| MSc. MARCO SANDOVAL LIC MARCELO BODEGA DEBAJO DE LAS
SUPERIOR SUPERIOR = SUPERIOR SUPERIOR ANDRAMUNIO GRADAS
<
(O]
o
)
] SALA DE
o PROFESORES
o
=
5 PATIO 1 PATIO 2
o
= <
— e N
< W<
Z2psz3
W e OO o
gogy2e
R T
10
9 LIC. GERMAN
BAR 8 LIC. JOSE LUCERO MSC. CLARA PAEZ QUIMBIULCO LAB . DE FISICA LAB DE QUIMICA
. : LIC. FRANCISCO IMBAGO
LIC. JAIME ARGUELLO | LIC. MEDARDO QUISHPE | LIC. HOMERO NARVAEZ
LIC. EDISON CABEZAS | LIC. PAOLA CABEZAS ING. JORGE PAREDES

llustracion 11: Distribucion de aulas planta baja en el Instituto Tecnolégico Superior Nelson Torres de acuerdo a convenio de cooperacion
institucional.
Fuente: (INT, 2017). Plan de Gestion de Riego del Instituto Tecnologico Superior “Nelson Torres”
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llustracion 12: Distribucion de aulas planta alta en el Instituto Tecnoldgico Superior Nelson Torres de acuerdo a convenio de cooperacion

institucional.

Fuente: (INT,2017). Plan de Gestion de Riego del Instituto Tecnologico Superior “Nelson Torres”
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lustracion 13: Distribucion de aulas prefabricadas en el Instituto Tecnolégico Superior Nelson Torres de acuerdo a convenio de cooperacion

institucional.
Fuente: (INT,2017). Plan de Gestion de Riego del Instituto Tecnologico Superior “Nelson Torres”
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lustracion 14: Distribucion de aulas en edificio principal en el Instituto Tecnoldgico Superior Nelson Torres de acuerdo a convenio de cooperacion

institucional.

Coordinacion Zonal 1y 2

EDIFICIO NUEVO PLANTA BAJA

28
LIC. MIRIAM MORALES
MSc. ZOILA ESPINOZA
FERNADO

ING.

29
LIC. EDDY HERRERA
LIC. FERNANDO COYAGUILLO
SUPERIOR

30 LIC. VALLADARES ALEXANDRA

LIC. GLORIA MONTEROS ING.

DIEGO VACA

EDIFICIO NUEVO PLANTA ALTA

33
LIC. JANETHONA
RUBI FARINANGO

AUGUSTO MORAN

ING.

LIC

32
LIC. CARLOS CAYAMBE

LIC. BEATRIZ PENAFIEL ING.

YESENIA ALAVA

31
LIC. VERONICA TIPAN

LIC ESTHER CACHIPUENDO ING.

ALEXIS MACHADO

Fuente: (INT,2017). Plan de Gestion de Riego del Instituto Tecnologico Superior “Nelson Torres”
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2.5. LABORATORIOS
El laboratorio como sus equipos son compartidos por las tres carreras tecnoldgicas tradicionales y las
redisefiadas de acuerdo al siguiente detalle:
Tabla 8: Resumen de estudiantes usuarios del laboratorio de Tic"s del Instituto Tecnoldgico
Superior “Nelson Torres”.
NOVIEMBRE 2017 — ABRIL 2018
NIVEL | PARALE N° NOMBRE DEL | OBSERVACIONES
LO ESTUDIANTE | LABORATORIO
S
MATRICULA
N° CARRERA DOS
DISENO GRAFICO CON NIVEL PRIMERO “A” Laboratorio de | Todas las carreras
EQUIVALENTE A tic’'s- INT hacen uso del
1 | TECNOLOGIA SUPERIOR 27 .
TECNOLOGIA SUPERIOR EN PRIMERO A7 laboratorio de
2 | ADMINISTRACION 31 acuerdo a los
TECNOLOGIA SUPERIOR EN PRIMERO “B” horarios
3 ADMINISTRACION 31 establecidos para
TECNOLOGIA SUPERIOR EN PRIMERO “C” el efecto.
4| ADMINISTRACION 31
TECNOLOGIA SUPERIOR EN PRIMERO “A”
5 | DESARROLLO DE SOFTWARE 29
TECNOLOGIA SUPERIOR EN PRIMERO “B”
6 | DESARROLLO DE SOFTWARE 29
TECNOLOGIA SUPERIOR EN PRIMERO “C”
. DESARROLLO DE SOFTWAR 29
TECNOLOGIA EN SEGUNDO “A”
ADMINISTRACION DE
8 | EMPRESAS 33
TECNOLOGIA EN ANALISISDE | SEGUNDO “A”
9| SISTEMAS 28
TECNOLOGIA EN DISENO SEGUNDO “A”
10 | GRAFICO 15
TECNOLOGIA EN TERCERO “A”
ADMINISTRACION DE
11 | EMPRESAS 36
TECNOLOGIA EN TERCERO “B”
ADMINISTRACION DE
12 | EMPRESAS 35
TECNOLOGIA EN ANALISISDE | TERCERO “A”
13 | SISTEMAS 36
TECNOLOGIA EN ANALISISDE | TERCERO “B”
14 | SISTEMAS 35
TECNOLOGIA EN DISENO TERCERO “A”
15 | GRAFICO 12
TECNOLOGIA EN ANALISISDE | CUARTO “A”
16 | SISTEMAS 33
TECNOLOGIA EN ANALISIS DE QUINTO “A”
17 | SISTEMAS 40
TOTAL DE ESTUDIANTES
MATRICULADOS 510

Fuente: (INT,2017). Plan de Gestion de Riego del Instituto Tecnologico Superior “Nelson Torres”
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2.6.Aulas con las que cuenta el instituto para cumplir con las actividades de planificacion
académica.

Con la finalidad de que el proyecto no solo permita atender las necesidades de la poblacién académica
en términos historicos, sino que contribuya a convertirse en un instrumento de decision, a
continuacion, se presenta de manera detallada el histérico de uso de instalaciones (aulas) durante los
ultimos 4 periodos académicos consecutivos.

Es importante mencionar que el Instituto Tecnolégico mantiene desde el afio 2011 un convenio de
uso compartido de instalaciones (MINEDUC), a través del cual se garantiza que la institucién podra
hacer uso de las aulas, permitiéndole asi generar eficiencia en la programacién académica.

A partir del 2017 se fortalece este proceso a través de la firma de un documento de uso de aulas e
infraestructura suscrito por parte de las dos autoridades del nivel superior como del nivel medio.

A continuacidn, se presenta el desglose de uso de aulas a lo largo de los cuatro periodos académicos
consecutivos a la fecha.

Tabla 9: Planificacion de distribucion de aulas durante los Gltimos cuatro periodos académicos.

PERIODO ACADEMICO DE OCUPACION G SERVICIOS BASICOS CON QUE CUENTA
NRO JAULA ESTABODEUSO PRIMER SEGUNDO PRIMER SEGUNDO Ubicacién | Di i6n [ |nsTALADA ENEREGIA
5 2 A P AGUA » VENTILACION | ILUMINACION
PERIODO | PERIODO 2016 | PERIODO 2017 | PERIODO 2017 ELECTRICA

. PLANTA

PERIODO 2017 - . . .

1 1 UNIDAD EDUCATIVA 2018 BAJA 6x9 40 no si si si
PATIO 2
COMPARTIDAD UNIDAD p PLANTA

PERIODO 2017 - . . .

2 2 EDUCATIVA 2018 BAJA 6x9 40 no si si si
ITS. NELSON TORRES PATIO 2
. PLANTA

3 3 UNIDAD EDUCATIVA PER'OZZ?SZOU ) BAJA 6x9 40 no si si si
PATIO 2
COMPARTIDAD UNIDAD . PLANTA

4 4 EDUCATIVA PER'OZZ?;ON' BAJA 6x9 40 no si si si
ITS. NELSON TORRES PATIO 1

COMPARTIDAD UNIDAD PERIODO 2017.| PLANTA ] ] ]

5 5 EDUCATIVA 2018 BAJA 6x9 40 no si si si
ITS. NELSON TORRES PATIO 1
COMPARTIDAD UNIDAD p PLANTA

PERIODO 2017 - . . .

6 6 EDUCATIVA 2018 BAJA 6x9 40 no si si si
ITS. NELSON TORRES PATIO 1
COMPARTIDAD UNIDAD . PLANTA

PERIODO 2017 - . . .

7 7 EDUCATIVA 2018 BAJA 6x9 40 no si si si
ITS. NELSON TORRES PATIO 1
COMPARTIDAD UNIDAD PERIODO 2017 | PLANTA

8 8 EDUCATIVA 2018 BAJA 6x9 40 no si si si
ITS. NELSON TORRES PATIO 1
COMPARTIDAD UNIDAD . PLANTA

9 9 EDUCATIVA PER'OZZ?;ON' BAJA 6x9 40 no si si si
ITS. NELSON TORRES PATIO 1

COMPARTIDAD UNIDAD PERIODO 2017 | PLANTA ] ] ]

10 | 10 EDUCATIVA 2018 BAJA 6x9 40 no si si si
ITS. NELSON TORRES PATIO 1
p PLANTA

PERIODO 2017 - . . .

1 | 1 UNIDAD EDUCATIVA 2018 ALTA 6x9 40 no si si si
PATIO 2
COMPARTIDAD UNIDAD . PLANTA

PERIODO 2017 - . . .

12 12 EDUCATIVA 2018 ALTA 6x9 40 no si si si
ITS. NELSON TORRES PATIO 2
COMPARTIDAD UNIDAD PERIODO 2017 | PLANTA

13 | 13 EDUCATIVA 2018 ALTA 6x9 40 no si si si
ITS. NELSON TORRES PATIO 2

COMPARTIDAD UNIDAD PERIODO 2017 | PLANTA ] ] ]

14 14 EDUCATIVA 2018 ALTA 6x9 40 no si si si
ITS. NELSON TORRES PATIO 2

COMPARTIDAD UNIDAD PERIODO 2017 | PLANTA ] ] ]

15 15 EDUCATIVA 2018 ALTA 6x9 40 no si si si
ITS. NELSON TORRES PATIO 1
COMPARTIDAD UNIDAD . PLANTA

PERIODO 2017 - . . .

16 | 16 EDUCATIVA 018 ALTA 6x9 40 no si si si
ITS. NELSON TORRES PATIO 1
. PLANTA

PERIODO 2017 - . . .

17 | 17 UNIDAD EDUCATIVA 2018 ALTA 6x9 40 no si si si
PATIO 1
. PLANTA

18 | 18 UNIDAD EDUCATIVA PER'OZZ?SZOU | ALTA 6x9 40 no si si si
PATIO 1

Fuente: Informacion levantada a través de investigacion directa (in-situs), (2018)
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Elaborado: Alex Arciniegas

PERIODO ACADEMICO DE OCUPACION SERVICIOS BASICOS CON QUE CUENTA
o ) .. |cAPACIDAD!
NRO JAULA ESTABODEUSO PRIMER SEGUNDO PRIMER SEGUNDO ‘ o INSTALADA ENEREGIA
5 B B » AGUA » VENTILACION | ILUMINACION
PERIODO | PERIODO 2016 | PERIODO 2017 | PERIODO 2017 ELECTRICA
P PLANTA
PERIODO 2017 - . . .
19 | 19 UNIDAD EDUCATIVA 2018 ALTA 6x9 40 no si si si
PATIO 1
. PLANTA
PERIODO 2017 - . . .
20 | 20 UNIDAD EDUCATIVA 2018 BAJA 6x 10 40 no si si si
PATIO 4
PER(ODO 2017 PLANTA
21 | 21 UNIDAD EDUCATIVA 2018 BAJA 6x 10 40 no si si si
PATIO 4
PLANTA
22 | 22 UNIDAD EDUCATIVA PER[OZZ?JON ) BAJA 6x9 40 no si si si
PATIO 4
P PLANTA
23 | 23 UNIDAD EDUCATIVA PER'OZ%?SZON ) BAJA 6x9 40 no si si si
PATIO 4
p p PLANTA
PERIOD - -
24 | 24 UNIDAD EDUCATIVA DO 2017 - [ PERIODO 2017 BAJA 6x9 40 no si si si
2017 2018
PATIO 4
. . PLANTA
PERIODO 2017 - | PERIODO 2017 - . . .
25 | 25 UNIDAD EDUCATIVA BAJA 6x9 40 no si si si
2017 2018
PATIO 4
PER{ODO 2017 - | PERIODO 2017 PLANTA
26 | 26 UNIDAD EDUCATIVA 2017 2018 BAJA 6x9 40 no si si si
PATIO 4
. . PLANTA
27 | 27 UNIDAD EDUCATIVA PER'OZ%C1)72°17 . PER'OZZ?SZON ) BAJA 6x9 40 no si si si
PATIO 3
28 28 COMP?SSCD:T?VUAN'DAD PER/ODO | PERIODO 2016 - | PERIODO 2017 - | PERIODO 2017 - P;’:’:‘/IA 6x9 20 o si si s
2016 - 2016 2017 2017 2018
ITS. NELSON TORRES EDIF. NUEV
P p p . PLANTA
PERIOD - - -
29 | 29 UNIDAD EDUCATIVA OO  PERIODO 2016 - | PERIODO 2017- | PERIODO 2017 BAJA 6x9 40 no si si si
2016 - 2016 2017 2017 2018
EDIF. NUEV
COMPARTIDAD UNIDAD . . . . PLANTA
PERIODO | PERIODO 2016 - | PERIODO 2017 - | PERIODO 2017 - . . .
30 | 30 EDUCATIVA BAJA 6x9 40 no si si si
2016 - 2016 2017 2017 2018
ITS. NELSON TORRES EDIF. NUEV
COMPARTIDAD UNIDAD . . . . PLANTA
a | =z EDUCATIVA PERIODO | PERIODO 2016 - | PERIODO 2017 - | PERIODO 2017 © 1 - 6x9 o no s s s
ITs. NELSON TORREs | 2020~ 2016 2017 2017 2018 EDIF. NUEV
3 n COMP?SSCD:T?\ZN'DAD PERIODO | PERIODO 2016 - | PERIODO 2017 - | PERIODO 2017 - P;’T_ﬁ;’* 6x9 0 no si s s
ITs. NELSON TORREs | 20162016 2017 2017 2018 EDIF. NUEV
COMPARTIDAD UNIDAD PERIODO 2016 - | PERIODO 2017- | PERIODO 2017-| PHANTA . . .
33 33 EDUCATIVA ALTA 6x9 40 no si si si
2017 2017 2018
ITS. NELSON TORRES EDIF. NUEV
COMPARTIDAD UNIDAD PERIODO 2017 - | PERIODO 2017-| PLANTA ] ] ]
34 | 34 EDUCATIVA BAJA 6x9 40 no si si si
2017 2018
ITS. NELSON TORRES PATIO 3
COMPARTIDAD UNIDAD . PLANTA
PERIODO 2017 - . . .
35 | BIL1 EDUCATIVA 2018 ALTA 6x9 40 no si si si
ITS. NELSON TORRES PATIO 1
COMPARTIDAD UNIDAD . PLANTA
PERIODO 2017 - . . .
36 Bl 2 EDUCATIVA 2018 ALTA 6x9 40 no si si si
ITS. NELSON TORRES PATIO 1

Fuente: Informacién levantada a través de investigacion directa (in-situs), (2018)
Elaborado: Alex Arciniegas

2.6. TALLERES. (LABORATORIOS).

Dado que el INT actualmente oferta tres carreras de corte tecnologico en las areas de Administracion
de Empresas, Analisis de Sistemas y Disefio Grafico como tradicionales y tres en los mismos campos
amplios por concepto de carreras redisefiadas, su infoestructura se ajusta precisamente a este perfil
de formacién académica. De alli que los equipos informaticos satisfacen las necesidades de
planificacion académica para el primer periodo académico 2017, pero se vuelven insuficientes para
los siguientes; haciéndose necesario su fortalecimiento.

Con este antecedente y de mantenerese la tasa de crecimiento promedio semestral de matricula, se

estima que para cada periodo académico se deberd incrementar el 67,31% de su equipamiento
informético con un maximo de hasta 400 equipos distribuido en 10 laboratorios hasta el 2020.
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Tabla 10: Equipamiento informatico en el Instituto Tecnoldgico Superior Nelson Torres.

No. de puestos de
Nombre del ) ) Metros cuadrados .
) Equipamiento del ) trabajo del
No. Sede Laboratorio o ) del laboratorio o .
. laboratorio o taller laboratorio o
taller (o area) taller
taller
e 15computadoras
e 1Pizarra
X . e 1Proyector 2

1. |Matriz TIC'S -1 9x6=54m 15

e llimpresora

e 1lrouterparal5

puestos de trabajo

Fuente: Informacion levantada a través de investigacion directa (in-situs), (2018)
Elaborado: Unidad de Tic’s - INT

En la siguiente tabla se muestra en detalle la caracteristica de cada uno de los equipos informaticos
del laboratorio de Tic’s — INT. En el anexo No. 01 se presenta el detalle del software con el que se
encuentra dotado cada uno de ellos. (Ver Anexo 1: Equipos informaticos con los que cuenta el
laboratorio del INT).
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Tabla 11: Resumen equipos informaticos existentes en el laboratorio de Tic's del Instituto
Tecnolégico Superior “Nelson Torres”.

Ne Caoédigo Nombre Cant. P. Unitario| P. Total Fecha Vida Util | V. Residual | Estado
1 LAB.INT.001. COMPUTADOR 1.
CPU.ALTEK INTEL CORE I5 SERIE
SH802140900906
MONITOR
2 LAB.INT.001.01 MMLYBAA0080511020558514 MARCA
HACER 19,5" 1 525 525 14/03/2016 5 52,5 NUEVO
3 LAB.INT.001.02 TECLADO SERIE 2015071560
4 LAB.INT.001.03 MOUSE OPTICO
JUEGO DE PARLANTES SERIE
LAB.INT.001.04 2015072888
6 LAB.INT.002. COMPUTADOR 2.
CPU.ALTEK INTEL CORE I5 SERIE
SH802140900389
MONITOR
7 LAB.INT.002.01 MMLY6AA008051102057814 MARCA
HACER 19,5" 1 525 525 14/03/2016 5 52,5 NUEVO
8 LAB.INT.002.02 TECLADO SERIE 2015071556
9 LAB.INT.002.03 MOUSE OPTICO
JUEGO DE PARLANTES SERIE
10 LAB.INT.002.04 2015072012
11 LAB.INT.003. COMPUTADOR 3.
CPU.ALTEK INTEL CORE I5 SERIE
SH802140900364
MONITOR
12 LAB.INT.003.01 MMLY6AA00?0511020958514 MARCA 1 525 525 14/03/2016 5 52,5 NUEVO
HACER 19,5
13 LAB.INT.003.02 TECLADO SERIE 2015072680
14 LAB.INT.003.03 MOUSE OPTICO
JUEGO DE PARLANTES SERIE
15 LAB.INT.003.04 2015072900
16 LAB.INT.004. COMPUTADOR 4.
CPU.ALTEK INTEL CORE I5 SERIE
SH802140901996
MONITOR
17 LAB.INT.004.01 MMLYGAAOOEEOSllOZOACSSlél MARCA 1 525 525 14/03/2016 5 52,5 NUEVO
HACER 19,5
18 LAB.INT.004.02 TECLADO SERIE 2015072674
19 LAB.INT.004.03 MOUSE OPTICO
JUEGO DE PARLANTES SERIE
20 LAB.INT.004.04 2015072394
21 LAB.INT.005. COMPUTADOR 5.
CPU.ALTEK INTEL CORE IS5 SERIE
SH802140901358
MONITOR
22 LAB.INT.005.01 MMLYGAA00?05110206A8514 MARCA 1 525 525 14/03/2016 5 52,5 NUEVO
HACER 19,5
23 LAB.INT.005.02 TECLADO SERIE 2015072720
24 LAB.INT.005.03 MOUSE OPTICO
JUEGO DE PARLANTES SERIE
25 LAB.INT.005.04 2015072869
26 LAB.INT.006. COMPUTADOR 6.
CPU.ALTEK INTEL CORE I5 SERIE
SH802140901945
MONITOR
27 LAB.INT.006.01 MMLYGAAOO?OSllOZOAA8514 MARCA 1 525 525 14/03/2016 5 52,5 NUEVO
HACER 19,5
28 LAB.INT.006.02 TECLADO SERIE 2015071672
29 LAB.INT.006.03 MOUSE OPTICO
JUEGO DE PARLANTES SERIE
30 LAB.INT.006.04 2015071902
31 LAB.INT.007. COMPUTADOR 7.
CPU.ALTEK INTEL CORE I5 SERIE
SH802140901621
MONITOR
32 LAB.INT.007.01 MMLY6AA0080511020138514 MARCA 1 505 525 14/03/2016 5 52,5 NUEVO
HACER 19,5
33 LAB.INT.007.02 TECLADO SERIE 2015071676
34 LAB.INT.007.03 MOUSE OPTICO
JUEGO DE PARLANTES SERIE
35 LAB.INT.007.04 201507184
36 LAB.INT.008. COMPUTADOR 8.
CPU.ALTEK INTEL CORE I5 SERIE
SH802140901996
MONITOR
37 LAB.INT.007.01 MMLY6AA0080511017518517 MARCA 1 525 525 14/03/2016 5 52,5 NUEVO
HACER 19,5
38 LAB.INT.007.02 TECLADO SERIE 2015071557
39 LAB.INT.007.03 MOUSE OPTICO
JUEGO DE PARLANTES SERIE
40 LAB.INT.007.04 2015074191
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N° Codigo Nombre Cant. P. Unitario| P. Total Fecha Vida Util | V. Residual| Estado

41 LAB.INT.009 REGULADOR 1.
MARCA ALTEK
SERIE 150708152
MOD.1600W.

1 15 15 14/03/2016 5 1,5 NUEVO

42 LAB.INT.010 REGULADOR 2.
MARCA ALTEK
SERIE 150708156
MOD.1600W.

1 15 15 14/03/2016 5 15 NUEVO

43 LAB.INT.011 REGULADOR 3.
MARCA ALTEK
SERIE 150708158
MOD.1600W.

1 15 15 14/03/2016 5 1,5 NUEVO

44 LAB.INT.012 REGULADOR 4.
MARCA ALTEK
SERIE 150708157
MOD.1600W.

1 15 15 14/03/2016 5 1,5 NUEVO

45 LAB.INT.013 COMPUTADOR 9.

INTEL CELERON 2,66 GHZ

SPN: P977069VSE3K2 1GB 80GB
MONITOR SOYO 1 100 100 14/03/2016 1 10 REGULAR
MMT4JBYAQ7381427

47 LAB.INT.013.02 TECLADO HP B68BA0JS9Q4DF2
48 LAB.INT.013.03 |[MOUSE GENIUS 12040661PO-A

46 LAB.INT.013.01

49 LAB.INT.014 COMPUTADOR 10

INTEL CELERON 2,66 GHZ

SPN: P977069VSEOSJ 1GB 80GB
MONITOR SOYO 1 100 100 14/03/2016 1 10 REGULAR
MMT4JBYAQ7381446

51 LAB.INT.014.02 TECLADO HP B93ABOAVBSFSZ0
52 LAB.INT.014.03 |MOUSE S/ N

50 LAB.INT.014.01

53 LAB.INT.015 COMPUTADOR 11

INTEL CELERON 2,66 GHZ

SPN: P977069VSE3QD 1GB 80GB
MONITOR SOYO 1 100 100 14/03/2016 1 10 REGULAR
MMT4JBYA07381428

55 LAB.INT.015.02 TECLADO HP B93ABOAVBSESYR
56 LAB.INT.015.03 |MOUSE F33990AN35B2DDD

54 LAB.INT.015.01

57 LAB.INT.016 COMPUTADOR 12

INTEL CELERON 2,66 GHZ

SPN: P977069VSEOJC 1GB 80GB
MONITOR SOYO 1 100 100 14/03/2016 1 10 REGULAR
MMT4JBYA073811459

59 LAB.INT.016.02 TECLADO HP B77430AAGAQT1B3
60 LAB.INT.016.03 |MOUSE GENIUS W60861008874

58 LAB.INT.016.01

61 LAB.INT.017. COMPUTADOR 13.

CPU.ALTEK INTEL CORE IS5 SERIE

SH802141002479
62 LAB.INT.017.01 gllgosl\'l'ITOR 2W633 MARCA LG

! 1 525 525 25/05/2016 5 52,5 NUEVO

63 LAB.INT.017.02 |TECLADO SERIE 2015071560
64 LAB.INT.017.03 |MOUSE OPTICO

JUEGO DE PARLANTES SERIE
65 LAB.INT.017.04 2015072888
66 LAB.INT.018. COMPUTADOR 14.

CPU.ALTEK INTEL CORE I5 SERIE

SH802141002722

MONITOR 2W061 MARCA LG
67 LAB.INT.018.01 19,5" 1 525 525 25/05/2016 5 52,5 NUEVO

68 LAB.INT.018.02 |TECLADO SERIE 2015071556
69 LAB.INT.018.03 |MOUSE OPTICO
JUEGO DE PARLANTES SERIE

70 LAB.INT.018.04 2015072012
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Ne° Codigo Nombre Cant. P. Unitario| P. Total Fecha Vida Util | V. Residual Estado
71 LAB.INT.O19. COMPUTADOR 15.
CPU.ALTEK INTEL CORE IS SERIE
SH802141002732
MONITOR 2W602 MARCA LG
2 LAB.INT.019.01 |4 5. 1 525 525 25/05/2016 5 52,5 NUEVO
73 LAB.INT.019.02 TECLADO SERIE 2015072680
74 LAB.INT.019.03 MOUSE OPTICO
JUEGO DE PARLANTES SERIE
75 LAB.INT.019.04 2015072900
76 LAB.INT.020. COMPUTADOR 16.
CPU.ALTEK INTEL CORE IS5 SERIE
SH80214100676
MONITOR 2W647 MARCA LG
L LAB.INT.020.01 19,5 1 525 525 25/05/2016 5 52,5 NUEVO
78 LAB.INT.020.02 TECLADO SERIE 2015072674
79 LAB.INT.020.03 MOUSE OPTICO
JUEGO DE PARLANTES SERIE
80 LAB.INT.020.04 2015072394
81 LAB.INT.021. COMPUTADOR 17.
CPU.ALTEK INTEL CORE IS SERIE
SH802141002729
MONITOR 2W622 MARCA LG
82 LAB.INT.021.01 19,5 1 525 525 25/05/2016 5 52,5 NUEVO
83 LAB.INT.021.02 TECLADO SERIE 2015072720
84 LAB.INT.021.03 MOUSE OPTICO
JUEGO DE PARLANTES SERIE
85 LAB.INT.021.04 2015072869
86 LAB.INT.022. COMPUTADOR 18.
CPU.ALTEK INTEL CORE I5 SERIE
SH802141000678
MONITOR 2W629 MARCA LG
87 LAB.INT.022.01 19,5 1 525 525 25/05/2016 5 52,5 NUEVO
88 LAB.INT.022.02 TECLADO SERIE 2015071672
89 LAB.INT.022.03 MOUSE OPTICO
JUEGO DE PARLANTES SERIE
90 LAB.INT.022.04 2015071902
91 LAB.INT.023. COMPUTADOR 19.
CPU.ALTEK INTEL CORE IS5 SERIE
SH802141000747
MONITOR WO06186 MARCA
92 LAB.INT.023.01 LG 19,5 1 525 525 25/05/2016 5 52,5 NUEVO
93 LAB.INT.023.02 TECLADO SERIE 201507176
94 LAB.INT.023.03 MOUSE OPTICO
JUEGO DE PARLANTES SERIE
95 LAB.INT.023.04 2015070184
96 LAB.INT.024. COMPUTADOR 20.
CPU.ALTEK INTEL CORE IS SERIE
SH802141002712
o7 LAB.INT.024.01 gllgosl\'l'ITOR 2wWe64 MARCA LG
’ 1 525 525 25/05/2016 5 52,5 NUEVO
98 LAB.INT.024.02 TECLADO SERIE 2015071557
99 LAB.INT.024.03 MOUSE OPTICO
JUEGO DE PARLANTES SERIE
100 LAB.INT.024.04 2015074191
101 LAB.INT.025 REGULADOR 5.
MARCA WIN
SERIE 11211933 1 15 15 25/05/2016 5 15 NUEVO
MOD.1600W.
102 LAB.INT.026 REGULADOR 6.
MARCA ALTEK
SERIE 150708156 1 15 15 25/05/2016 5 1,5 NUEVO
MOD.1600W.
103 LAB.INT.027 REGULADOR 7.
MARCA ALTEK
SERIE 150708158 1 15 15 25/05/2016 5 1,5 NUEVO
MOD.1600W.
104 LAB.INT.028 REGULADOR 8.
MARCA ALTEK
SERIE 150708157 1 15 15 25/05/2016 5 15 NUEVO
MOD.1600W.

Fuente: Informacién levantada a través de investigacion directa (in-situs), (2018)
Elaborado: Unidad de Tic’s — INT.

2.7.BATERIAS HIGIENICAS

Las baterias con las que cuenta la institucién como tal y son ocupadas por los dos niveles de educacion
se consideran como funcionales puesto que cumplen con condiciones como: estar dotada de agua
potable, energia eléctrica, ventilacion parcial e iluminacion adecuada.
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Tabla 12: Resumen general del estado en el que se encuentran las baterias higiénicas en el instituto.

BAROS Estado DOTACION DE ELEMENTOS Servicios lluminacién
Bueno | Regular |Malo Higiene |mantenimiento |insumos | Ventilacion| agua luz si no

Bafio 1 X X X X X X X

Bafio 2 X X X X X X X

Bafio 3 X X X X X X X

Bafio 4 X X X X X X X

Bafio 5 X X X X X X X

Fuente: Informacion levantada a través de investigacion directa (in-situs), (2018)
Elaborado: Alex Arciniegas

En la siguiente tabla se presenta el detalle del estado de los cinco bafios con los que cuenta la
institucién, de los cuales el 41,67% son destinados al uso de estudiantes varones y el 58,33% para
sefioritas, de acuerdo al siguiente detalle.

Tabla 13: Baterias higiénicas con las que se encuentra dotado el Instituto.

p . ESTADO
DESCRIPCION | BATERIA OCUPAN
H M REGULAR
Bl X Cuenta con todos los
B2 X servicios bésicos (agua,
Bafio 1 B3 X luz, iluminacion y
B4 X ventilacién).
No cuenta con focos.
B5 X

p p ESTADO
DESCRIPCION | BATERIA OCUPAN
H M REGULAR
Bl X Cuenta con todos los
B2 X servicios bésicos (agua,
Bafio 2 B3 X luz, iluminacion y
B4 X ventilacién).
No cuenta con focos.
B5 X

< p ESTADO
DESCRIPCION | BATERIA OCUPAN
H M BUENO
B1 X
B2 X Cuenta con todos los
B3 X - L
Bafio 3 serwcu?s ba‘5|co‘s'(agua,
B4 X luz, iluminaciény
BS X ventilacion)
B6 X
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. o PAN ESTADO
DESCRIPCION | BATERIA ocu
H M BUENO
B1 X
B2 X
B3 X Cuenta con todos los
B4 X . . .
Bafo 4 serV|C|c?s ba‘5|co's,(agua,
B5 X luz, iluminacion y
B6 X ventilacion)
B7 X
B8 X
p , ESTADO
DESCRIPCION | BATERIA OCUPAN
H M BUENO
B1 X X
Cuenta con todos los
Bafio 5 serwcu?s ba'5|co'sl(agua,
luz, iluminacion y
B3 X X S
ventilacion)
B4 X X

Fuente: Informacion levantada a través de investigacion directa (in-situs), (2018)
Elaborado: Alex Arciniegas

2.8.ANALISIS SITUACIONAL.

Coordinacion Zonal 1y 2

Actualmente el Instituto Tecnoldgico Superior Nelson Torres de la ciudad de Cayambe posee una
calificacion de 51%, lo que le ha permitido ubicarse en la condicion de instituto “En proceso de
acreditacion — condicionado” como resultado de evaluar los criterios de: Pertinencia, Curriculo,

Calidad de la docencia, Infraestructura y Ambiente institucional.

Sin duda que existen factores controlables y no controlables positivos y negativos que estan presentes
en el territorio y que de manera directa o indirecta han y estan incidiendo sobre las acciones que como
institucion debemos considerarlos, de alli la necesidad de exponerlos como tal.

e Politico

La formacidn técnica y tecnoldgica es uno de los objetivos de mayor interés para el
gobierno nacional.
Existen reformas a la Ley Organica de Educacion Superior que fortalecen la
Formacion Técnica y Tecnoldgica a través del concepto de permeabilidad académica.
Existe interés por parte de la autoridad seccional por apoyar a los procesos de
transformacion y fortalecimiento de la educacién superior.

Existen en Cayambe el interés de la poblacién por contar con una institucion de
educacion superior que sea capaz de generar una alternativa de formacion altamente
vinculado con el sector productivo.

o

o
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e Econdmico

o Existe el interés de promover procesos de transformacién de los sistemas de
produccion tradicionales hacia aquellos que sean capaces de generar valor agregado,
es decir pasar de ser exportadores de materias primas e importadores de productos de
valor hacia una economia de exportacion de productos industrializados con base en la
formacion técnica y tecnoldgica.

o Dinamizar el sistema econdmico a través de fomentar sistemas de educacion superior
altamente vinculados a los sistemas de produccion.

o Fomentar la produccién y economia sobre la base de la especializacion de la mano de
obra en areas técnicas.

e Social

o Existen politicas de inclusién generadas a través del Gobierno Nacional que son
fortalecidas a través de la academia por medio de la vinculacién con la comunidad y
practicas pre-profesionales.

o Permite ofertar una alternativa educativa de corto plazo y altamente vinculante a las
actividades de produccién y emprendimiento.

o Contribuye al fortalecimiento de las capacidades y con ello retorno de derechos de
igualdad y generacion de oportunidades para los sectores histoéricamente excluidos.

e Tecnologico
o Existen un plan de reconversion de la educacion superior fundamentado sobre la base
de la adaptacion tecnolégica a los procesos de formacion.
o Esde interés para el Gobierno Nacional el fomento técnico y tecnolégico con miras a
dinamizar el aparato productivo.

e Cultura
En Cayambe existe un importante acervo cultural marcado por las manifestaciones
culturales y tradiciones indigenas que son aspectos incluyentes a ser desarrollados a
través de la formacion académica.
Es una zona rural donde aln existe la presencia de costumbres y tradiciones culturales
como el trabajo en la agricultura, ganaderia, la minga factores altamente
dinamizadores del trabajo colaborativo.

2.8.1. Anadlisis sectorial y diagndstico territorial
2.8.1.1.Andlisis Sectorial

Se lo realiza desde un enfoque en el que se consideran aspectos como:

1. Productos / servicios sustitutivos: En Cayambe la oferta académica de nivel superior se
define por la oferta que realizan los centros de capacitacion que emiten certificaciones, la
UTPL a través de una carrera de tercer grado a distancia y el Instituto Tecnolégico Superior
Proyecto 2000 que ofertan las carreras de administracién y Analisis de Sistemas como oferta
de un servicio directo por ajustarse a una formacion tecnoldgica similar a la del Instituto
Nelson Torres.

2. Amenaza de entrada de nuevos competidores: Si se considera que Cayambe con sus 8
Parroquias es un Cantdn que ha registrado un crecimiento poblacional importante y con ello
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se ha incrementado la demanda de servicios de Educacion Superior, sin duda que es un factor
que atrae la atencién de autoridades para fortalecer la oferta académica y con ello una
potencial amenaza para los intereses del Instituto Tecnoldgico Superior Nelson Torres sobre
los objetivos de expansion y fortalecimiento institucional, condicidn que se profundiza debido
a la falta de inversion, infraestructura y méas. Condicién que al ser considerada como un
servicio publico de acceso controlado a traves de la maritocracia en términos simples no
afecta directamente y de manera importante al quehacer institucional.

3. Lainversion necesaria: Desde el enfoque de inversidn en una oferta de educacién pablica de
nivel superior donde por las caracteristicas de su origen y desarrollo se ha obligado a funcionar
en las instalaciones de una Unidad Educativa, la cual no es propia y sobre la que no se puede
realizar actividades de inversion, se convierte potencialmente en una desventaja, puesto que
desdibuja los objetivos de fortalecimiento y desarrollo institucional. De alli que la institucién
ha definido un nivel maximo de crecimiento de aproximadamente 1250 estudiantes en una
sola jornada.

4. Ventaja absoluta en el servicio: Dado los afios de historia que el instituto tiene, conjugado con
los cambios significativos registrados en los Gltimos afios en términos de organizacion
académica y administrativa, le dotan al instituto de una ventaja frente a la competencia, puesto
que ha permitido que su organizacion interna por procesos y funciones sustantivas
(Vinculacion con la sociedad, investigacion y academia) sean los que le doten de esa
condicion y que hayan permitido que la institucion mantenga una tasa de crecimiento
promedio de matricula y crecimiento de 67% por periodo académico.

5. Diferenciacion del producto: EI Nelson Torres no solo que ha permitido identificar con
claridad cuéles son los servicios que oferta, sino que lo diversifica en el sentido de hacer
funcional su capacidad académica y administrativa a través del trabajo que realizan sus
unidades de apoyo academico como la investigacion, Vinculacion con la comunidad, practicas
pre-profesionales, unidades legales de Tic’s de planificacion académica, SETEC y otros, lo
que evidencia la ampliacién del abanico de alternativas.

6. Barreras administrativas y legales: Una de las barreras a las que potencialmente se enfrenta la
oferta académica del Instituto y su propia institucionalidad es que, la principal autoridad del
Canton no ha incluido como prioridad la formacidn técnica y tecnoldgica para el desarrollo
socio-econdmico del territorio. Esta condicion de cierta forma limita que los objetivos
trazados desde el Instituto se desarrollen bajo la perspectiva y proyecciones realizadas.

7. Larivalidad entre los competidores establecidos: Desde este enfoque no existe rivalidad entre
competidores puesto que al ser la Gnica institucion de formacidn técnica y tecnoldgica publica,
no se evidencia lucha de poderes por la demanda académica, sino mas bien se ha mantenido
una buena relacién de trabajo y apoyo, lo que de cierta forma es una fortaleza adquirida entre
instituciones.

8. Concentracion: Es la mas clara, puesto que apenas somos dos IES que ofertamos carreras de
nivel tecnoldgico las que se situan en un radio de accion que permite atender una demanda
académica definida y similar. Esta condicion es la que precisamente evidencia la
concentracion que existe en cuanto a oferta académica se refiere.

9. Diversidad de competidores: En los Gltimos en Cayambe se ha evidenciado como las IES han
definido y orientado su nueva oferta académica hacia aquellas que les signifiqguen mayores
oportunidades tanto en términos econdmicos como de cobertura o prestacion del servicio.
Desde esta perspectiva el Nelson Torres evidencia una importante distancia entre las carreras
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ofertadas por las instituciones de educacién superior del sector como de aquellas que son de
caracter terminal ofertadas por la UTPL.

10. Diferenciacion del producto/ servicio: sin duda uno de los argumentos de mayor peso en la
nueva oferta que el Nelson Torres realiza es que, ahora se orienta a ofrecer una formacion de
nivel técnico y tecnoldgico fundamentado sobre la base de una mayor especializacion del
talento humano que labora en la institucion, la implementacion de un sistema de
administracion y gestion fortalecido sobre una planificacion plenamente alineada a objetivos
de desarrollo nacionales y territoriales, posicién que genera una propia identidad y
diferenciacion de la oferta local.
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3. Marco Institucional
3.1. RESENA HISTORICA DEL INSTITUTO TECNOLOGICO SUPERIOR “NELSON TORRES”

Varios son los hitos marcados en el devenir histdrico del Instituto, mismo que se lo expone a través de una linea de tiempo, destacando aquellos que

para el proyecto son relevantes de destacar.

LINEA DE TIEMPO DE FUNCIONAMIENTO DEL INSTITUTO TECNOLOGICO SUPERIOR
“NELSON TORRES”

Coordinacion Zonal 1y 2

GI Ministerio de \

Educacion y con
resolucion N2 2974
de 4 de julio de 1997;
resuelve, elevarala
categoria de Instituto
Técnico Superior al
Colegio Fiscal
“Nelson Torres” de la
ciudad de Cayambe,
para el afio lectivo
1997 -1998 con las
especialidades de
Programacion de
Sistemas, Analisis de
Sistemas,
Administracion de
Empresasy
Administracion
Turistica; facultando
para otorgar titulos

Qe Técnico Superior J

ﬁl CONESUP acuerda \

reconocer la
categoria de Instituto
Tecnoldgico Superior
al Instituto Técnico
Superior “Nelson
Torres”; de acuerdo,
alo previstoen la
Disposicion
Transitoria Décima
del Reglamento
General de los
Institutos Superiores
Técnicos y
Tecnoldgicos y
otorgarle licencia de
funcionamiento en
las carreras de
Administracion de
Empresas y Analisis
de Sistemas
mediante acuerdo

\Jazs. _/

é )

Con fecha 19 de
agosto del 2010 y
mediante resolucién
RCP.S11.No.337.10,
el CONESUP resuelve
aprobar la carrera de
Disefio Grafico para
ofertarse en el
Instituto Tecnoldgico
Superior “Nelson
Torres” de la ciudad
de Cayambe de la
provincia de
Pichincha.

\_ J

-

Con fecha 01 de
agosto del 2014, se
realiza el tramite de
regularizacion de las
carreras en el CES,
iniciandose con el
proceso de dar de
baja a las
especialidades de
Técnico Superior en
Analisis de Sistemas,
Programacion de
Sistemas,
Administracion
Turistica,
Administracion de
Empresas.

~N

r

\ _/

\_

El 5 de agosto del
2014 se ingresa al
CES la solicitud de
Regularizacion de las
carreras de
Tecnologia en
Administracion de
Empresas, Tecnologia
en Andlisis de
Sistemasy
Tecnologia en Disefio
Gréfico; ademads, se
pasa a las carreras
antes mencionadas
en estado de No
Vigente a Vigente.

Y4

J\

Mediante Resolucion
Nro.474-CEAACES-SE-
12-2016 de 18 de
mayo de 2016,
resuelve ubicar al
Instituto Tecnolégico
Superior “Nelson
Torres” de cddigo en
la categoria de “En
proceso de
acreditacion
condicionado”
considerando los
resultados obtenidos
por el CEAACES.

~N

J

/Mediante Resolucion Nro.RPC\
S0-22-2189-550413B01- No.417-

2017 de se resuelve aprobar el
proyecto de redisefio curricular
de la carrera de Tecnologia
Superior en Administracion.

Mediante Resolucién Nro.RPC-
S0-22-2189-550613201-No.417-
2017 de se resuelve aprobar el
proyecto de redisefio curricular
de la carrera de Tecnologia
Superior en Desarrollo de
Software.

Mediante Resolucién Nro.RPC-
S0O-19-N0.357-2017 de se
resuelve aprobar el proyecto de
redisefio curricular de la carrera
de Disefio Grafico con nivel

equivalente a Tecnologia
\ Superior. J

A

1997

Figura No.01: Hitos que marcan evolucion histérica del Instituto tecnolégico Superior Nelson Torres.

A

2003
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2014

2014

lHustracion 15: Resefia historica del Instituto Tecnologico Superior “Nelson Torres”.
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3.2. CARACTERIZACION DE LA POBLACION

De acuerdo a informes del (INEC, 2018) en la base de datos del Censo 2010 de poblacién y vivienda,
existié una demanda poblacional de aproximadamente 57.221, definida por aquella poblacion que se
encuentra comprendida en las edades de 18 a 45 afios y que de acuerdo al estudio de demanda residen
en el Canton Otavalo (7,21%), Cayambe (41,45) y Pedro Moncayo (18,56).

La demanda cantonal proviene de las parroquias de Cayambe 36%, Juan Montalvo 15,5%, Olmedo
12%, Ayora 8%, Santa Rosa de Cusubamba 4% y por debajo de 4% de Cangahua, Ascazubi y Oton;
existiendo una predominancia de la poblacion mestiza 96%. (Ver Anexo 2: Procedencia de la
demanda académica del ITS “Nelson Torres”).

En los ultimos tres periodos académicos inmediatos anteriores al segundo periodo 2017 se ha
registrado una demanda de poblacion externa, es decir aquella que no reside en el cantén y que en su
mayoria proviene de provincias y del sur de la capital.

Las carreras de acuerdo a su demanda corresponden a la Tecnologia en areas Administrativas 38,63%,
Areas en el campo de las Tic's 50,78% y 10,59% para carreras afines a las Humanidades y Artes.

Por otro lado se puede evidenciar que se marca una tendencia de crecimiento poblacional en edad de
estudiar de aproximadamente 41% a nivel nacional. (Ver Anexo 3: Proyeccion de la poblacion por
afnos de edades simples periodo 2010 — 2020).

De acuerdo a las proyecciones se marca una demanda académica en el territorio de alrededor de

59.969 para el 2018 con una proyeccion de 62.627 hasta el 2020. (Ver Anexo 4: Proyeccion de la
demanda total para el periodo 2010 — 2020).

3.3. ANALISIS FODA (FORTALEZAS, OPORTUNIDADES, DEBILIDADES, AMENAZAS)

3.3.1. ldentificacion de Fortalezas y Debilidades.

Una vez ponderados los factores internos, se recogen aquellos que para la institucién tienen mayor
incidencia y los cuales fundamentan el disefio estratégico posicional y de ejecucion del plan de accion.

Tabla 14: Analisis FODA (Fortalezas, Debilidades).

GESTION ACADEMICA
FORTALEZAS DEBILIDADES
Proyecto institucional: Se cuenta con un sistema | Seguimiento implementado: No se cuenta a(n con
de gestion de planificacién curricular y un programa bien estructurado de seguimiento a
administracién institucional (PEDI). egresados y graduados del INT mediante la creacion
de una unidad departamental especializada.
Perfil de egreso: Se cuenta con un sistema de Perfiles Consultados: Se cuenta con un sistema un
fortalecimiento permanente de los perfiles de sistema de planificacion, seguimiento y validacion
egreso de las carreras mediante la participacion | de manejo de informacion poco desarrollado,
colectiva de la comunidad académica. orientado a procesarla y adherirla a la planificacion
estratégica.
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Plan Curricular: Existe un sistema documental Entrenamiento tecnoldgico posgraduacion: No se
gue permite cumplir con las actividades de ha podido generar un sistema de apoyo institucional
desarrollo de la micro-planificacion. para que los docentes tecndlogos inicien procesos de

capacitacion en centro de especializacion
tecnoldgica afines a su perfil profesional.

Programas de estudios de las Asignaturas: Se Publicaciones: No se ha podido Integrar un equipo
mantiene un sistema de actualizacion de los de trabajo multidisciplinario orientado al desarrollo
contenidos de las asignaturas de manera de publicaciones de alto impacto.

periodica..

Carga horaria docentes TC: La asignacion de la | Produccién técnica: No se ha podido disefiar e
carga horaria se encuentra dentro del parametro | implementar una estructura para desarrollar
establecido con horas de docencia, vinculacion e | producciones técnicas desde la oferta académica del
investigacion. INT.

Carga horaria docentes MT: La asignacion de la
carga horaria se encuentra dentro del pardmetro
establecido con horas de docencia, vinculacion e
investigacion.

Seleccion de docentes: Existe un sistema de
seleccién docente ajustado a los objetivos
institucionales.

Evaluacion de docentes: Existe y se implementa
una normativa de evaluacion docente orientada a
fortalecer los procesos de capacitacion
profesional.

Afinidad formacion docente: Se cuenta con un
registro digital de los curriculos profesionales de
los docentes del INT para la asignacion eficiente.
Ejercicio profesional de docentes MT-TP: Se
cuenta con un sistema documental que permite
evidenciar el cumplimiento de la actividad docente
en el INT.

Remuneracion promedio mensual TC: se cuenta
con un archivo digital de los documentos de
contratacion y remuneraciones mensuales de
manera anualizada.

Remuneracion promedio por hora TP: se cuenta
con informacion fisica y digital de las
responsabilidades académicas.

Titulo de tercer nivel: Se cuenta con la
documentacion fisica y digital de los docentes con
titulos de tercer nivel legalmente registrados en
Senescyt.

Docentes tecndlogos: Se cuenta con la
documentacion fisica y digital de los docentes
tecnologos legalmente registrados en Senescyt
Formacion de posgrado: Se cuenta con la
documentacion fisica y digital de los docentes que
poseen titulos de cuarto nivel legalmente
registrados en Senescyt.

Formacion académica en curso: Se cuenta con un
sistema documental que permite evidenciar los
procesos de formacién académica de los docentes
tecndélogos del INT.

Actualizacion profesional: Se cuenta con un
sistema de documental y digital de la participacion
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GESTION V

INCULACION

FORTALEZAS

DEBILIDADES

Proyectos de vinculacién: Se cuenta con un
programa de vinculacion con la sociedad
coherente articulado a las necesidades y
demandas locales y regionales que permite
alcanzar efectividad en los procesos de formacion
técnica y tecnoldgica en Cayambe y en las zonas
de influencia.

Actividades de vinculacion: No se ha formulado
aun un proyecto de vinculacion que permita el
cumplimiento de actividades de vinculacién con la
participacion colectiva de estudiantes, docentes y
comunidad para atender necesidades de
capacitacion, asesoria y asistencia técnica en areas
afines a la oferta académica.

Préacticas pre-profesionales: Se cuenta con un
sistema de planificacion, organizacion,
seguimiento y evaluacion de las practicas pre-
profesionales mediante la firma de convenios con
atores del sector econémico y productivo.

GESTION INVESTIGACION

FORTALEZAS

DEBILIDADES

Fortalecer la estructura de investigacion e
innovacién: Se cuenta con una estructuray
compendio de planificacion, seguimiento,
gjecucion y evaluacion de la actividad de
investigacion en el instituto.

Proyectos de investigacion o innovacion: No se
logrado desarrollar proyectos de investigacion, a
pesar de existir un sistema bien estructurado de
investigacion.

GESTION BIENES

TAR ESTUDIANTIL

FORTALEZAS

DEBILIDADES

Acciones afirmativas: Se cuenta con una
normativa interna que garantiza el ingreso,
permanencia y titulacion de las personas
histéricamente excluidas.

Espacios de bienestar: Existen parcialmente
habilitados espacios de bienestar estudiantil como
canchas, bar, parqueaderos internos.

Proceso de admision: Se cuenta con un proceso de
Admisidn parcialmente implementado por la Unidad
de Bienestar Estudiantil.

GESTION ADMINISTRATIVA

FORTALEZAS

DEBILIDADES

Suficiencias docentes TC — MT: Se cuenta con un
proceso de seleccidn de perfiles docentes a ser
propuestos a Senescyt para el proceso de
contratacion por periodo académico.

Biblioteca: Se cuenta con una biblioteca funcional y
con acervo bibliografico limitado.

Funcionalidad de la biblioteca: Se cuenta con un
sistema de gestién de la biblioteca.

Espacios en biblioteca: El espacio en la biblioteca
es limitado y no cumple con el estandar de calidad,
aungue se cuenta con el mobiliario.

Aulas: Existen aulas adecuadas técnicamente para
cumplir con las actividades de planificacién
académica.

Puesto de trabajo docente TC: No existen los
suficientes puestos de trabajo para los docentes TC.

Funcionalidad 2: Se cuenta con un manual y
normativa para el uso de instalaciones técnico-
practicas, orientadas a fortalecer los procesos de
ensefianza-aprendizaje.

Seguridad: Se cuenta con un sistema de seguridad
parcialmente desarrollado e implementado en el
instituto.

Rendicion de cuentas: Existe un sistema de
recopilacion y documentacion de informacion

Accesibilidad: Existen rampas que permiten el
acceso Unicamente a la planta baja de la institucion.
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para la preparacion del informe de rendicion de
cuentas.

Equidad de género en direccion: Se cuenta con
una normativa para la seleccion y designacion de
autoridades y docentes en la institucién mediante
analisis de perfiles.

Servicios Higiénicos: Se cuenta con baterias
higiénicas parcialmente funcionales en su mayoria
por cuanto no cuentan con la iluminacion suficiente.

Eficiencia terminal: Se cuenta con un sistema de
gestion que permite estandarizar los datos de
eficiencia terminal y contar con un estadistico.

Ancho de banda: El ancho de banda con cumple
con los requerimientos minimos de funcionalidad.

Convenios vigentes: Se cuenta con un sistema
procesual para la firma de convenios de
cooperacion interinstitucional.

Funcionalidad 1: Se cuenta con un laboratorio
informatico que no es funcional para los fines de
planificacion académica por sus caracteristicas.

Suficiencia 1: EI nimero de equipos informaticos no
satisfacen ni permiten asignacion eficiente en la
planificacion académica.

Suficiencia 2: Técnicamente el laboratorio de TIC's
INT no cumple con las condiciones para la
planificacion de actividades académicas técnico-
profesionales.

Equidad de género en docencia: Se cuenta con un
sistema de designacion docente parcialmente
desarrollado y puesto en practica.

Fuente: (PFI, 2017). Plan de Fortalecimiento Institucional del Instituto Tecnoldgico Superior “Nelson Torres”.

Tabla 15: Identificacion de Oportunidades y Amenazas.

GESTION ACADEMICA

OPORTUNIDAD

AMENAZA

Proyecto institucional: Existe un PNBV que se
orienta al fomento técnico y tecnolégico en el que
se puede incluir las acciones de planificacion
administrativa y académica del INT.

Entrenamiento tecnoldgico posgraduacién: No se
cuenta con politicas que permitan el desarrollo de
entrenamiento tecnoldgico en carreras de corte
técnico.

Perfil de egreso: Los perfiles de egreso de las
carreras han sido construidos a través de
comunidades académicas por zonas de
planificacion territorial.

Publicaciones y producciones técnicas: Las IES
publicas no cuentan con el presupuesto para el
desarrollo de actividades de investigacion y
publicacion.

Carga horaria docentes TC: Existe una politica de
contratacion de perfiles profesionales con alto
nivel de especializacion, formacién académicay
conexion con el campo productivo.

GESTION V

INCULACION

OPORTUNIDAD

AMENAZA

Proyectos de vinculacién y Practicas pre-
profesionales: Existe apertura por parte de las
comunidades (pequefias unidades de produccidn)
para emprender proyectos en el campo técnico y
tecnolégico.

GESTION INVESTIGACION

OPORTUNIDAD

AMENAZA

Fortalecer la estructura de investigacion e
innovacion: Existen universidades que tienen una
experiencia previa en el desarrollo de la actividad

Proyectos de investigacién o innovacidn: Senescyt
no cuenta con perfiles académicos alineados a la
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investigativa, la que puede ser explotada a través | investigacion que puedan ser incluidos en la planta

de la firma de convenios. docente del instituto.

GESTION BIENESTAR ESTUDIANTIL
OPORTUNIDAD AMENAZA

Acciones afirmativas: El Gobierno nacional Espacios de bienestar: Senescyt no cuenta en su

cuenta con una Secretaria de Estado y normativa | presupuesto con recursos para el fortalecimiento

legal tendiente a garantizar que se respeten institucional.

derechos y no sea vulnerados los mismos.

Proceso de admision: Se lo viene realizando desde
la Unidad de Talento Humano de la Coordinacién

Zonal 1y 2.
GESTION ADMINISTRATIVA
OPORTUNIDAD AMENAZA
Suficiencia docentes TC — MT: El Gobierno Biblioteca, Espacios en biblioteca y Puesto de

nacional se encuentra impulsando el Proyecto de |trabajo docente TC: EI Gobierno Nacional en
Reconversion de la Educacion Superior de nivel general y Senescyt en especifico no cuentan con el
técnico y tecnoldgico que incluye la dotacion de presupuesto necesario para atender las necesidades
infraestructura de talento humano y recursos de organizacion y planificacién curricular.
economicos.
Funcionalidad de la biblioteca: Se cuenta con un | Seguridad, accesibilidad, Servicios Higiénicos,
sistema de gestion de la biblioteca. Ancho de banda: Al funcionar en una institucién
compartida con el MINEDUC el INT no puede ni
tiene el control de los espacios fisicos como para
implementar actividades de mejora.

Eficiencia terminal: Senescyt se encuentra en un | Equidad de género en docencia: No se la puede

proceso tendiente a automatizarlos mediante garantizar puesto que la infraestructura como el
herramientas tecnoldgicas que generen ambiente institucional no garantizan condiciones
estadisticas. minimas para alcanzarla.

Fuente: (PFI, 2017). Plan de Fortalecimiento Institucional del Instituto Tecnologico Superior “Nelson Torres”

3.4. ELEMENTOS ORIENTADORES DE LA INSTITUCION

La ruta de accion del INT se encuentra marcada por su mision y vision generadas en el analisis y
discusidn de sus limites y alcances, se los define en los siguientes términos.

3.4.1. Vision

“Formar profesionales en el campo técnico y tecnologico, éticos y solidarios, capaces de

contribuir al desarrollo socio-econémico y productivo del pais, a la vigencia del orden
legalmente constituido, a estimular la responsabilidad social, la vinculacion con la
colectividad y fortalecer el sistema investigativo en el nivel tecnologico”.

3.4.2. Misién

“Para el ario 2019 el Instituto Tecnoldgico Superior Nelson Torres serd una IES de nivel
tecnoldgico que contribuye al cambio de los procesos de transformacion de la produccion
ecuatoriana a través de una formacion técnico-practica altamente vinculada al sector de la
produccion y a las necesidades del territorio”.
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3.4.3. Valores

a) Autonomia: creemos que es la base fundamental del Instituto Nelson Torres, en tanto que
promueve la libertad de pensamiento, de expresion y de creacion del individuo, fortalecido en
la disciplina, la organizacion interna y el autocontrol que, en suma propician la
autorregulacion institucional.

b) Dignidad Humana: creemos en su capacidad de crear, trascender y en su condicion de ser
inteligente que lo convierte en perfectible, preparado para desarrollar su maximo potencial, y
en el respeto que cada persona merece por su condicién misma.

c) Equidad: creemos en la igualdad de oportunidades para el acceso y la participacion en la
educacion superior, y la intervencion de todos los miembros de la comunidad educativa en
nuestros procesos, reconociendo las diferencias de los actores sociales.

d) Lealtad: creemos en la capacidad del ser humano para cumplir con los pactos y compromisos
adquiridos y de manera especial al encontrarse en circunstancias cambiantes.

e) Respeto: Reconocemos los valor del otro, de sus cualidades y de su dignidad y lo
sobreponemos a los intereses individuales.

f) Simbiosis: creemos en la suma de energias individuales que se potencian progresivamente,
reflejandose sobre el colectivo académico y su contexto, generando dinamismo intelectual y
esfuerzo participativo.

3.4.4. Politicas

v" Politicas Académicas

e Impulsar una cultura de planificacion académica de nivel técnico y tecnoldgico asociada
a las necesidades territoriales de fomento productivo y vinculacién laboral.

e Fundamentar el desarrollo cognitivo sobre la base de procesos constantes de actualizacion
y especializacion docente.

e Dinamizar los procesos de ensefianza-aprendizaje a través de la especializacion y
actualizacion constante con un corte de formacion técnica y tecnoldgica.

e Promover una cultura de evaluacién institucional con base en una normativa clara que
busca fortalecer los conocimientos previos.

v Politicas de la Investigacion

e Fomentar la cultura de la investigacién impulsando y estimulando la reflexion tedrica y
aplicada, que faciliten la ejecucidn de planes y programas de investigacién. Con base en
el plan de desarrollo nacional y acorde a la mision y vision del instituto.

e Promover la explosién del conocimiento cientifico, producto de las investigaciones
realizadas, mediante libros, revistas, foros, congresos y eventos cientificos que permitan
fortalecer y generar produccién de conocimiento en forma efectiva y permanente dentro
y fuera de la institucion.
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v Pol

v Pol

Fortalecer los vinculos entre la investigacion, docencia y vinculacién con la comunidad
tendiente a que el conocimiento cientifico, tecnoldgico y humanistico se transforme en
un elemento integrador del conocimiento.

iticas de la Vinculacion

Fortalecer la estructura operativa de la gestiébn académica para generar procesos de
vinculacién con la sociedad, mediante la designacion de responsables en cada uno de los
niveles de organizacion institucional.

Implementar lineas estratégicas por funcion sustantiva de la educacion superior y areas de
conocimiento conectadas a los objetivos del Instituto y del PNBV, con el fin de orientar
las acciones de vinculacion en una misma légica de planificacion.

Desarrollar intervenciones significativas en el territorio basadas en el respeto y
potencialidades de la interculturalidad y pertinencia social.

iticas de la Gestiéon Administrativa

Institucionalizar procesos de mejoramiento continuo para promover y desarrollar una
cultura de calidad en el Instituto.

Consolidar un entorno institucional caracterizado por un ambiente intelectual y ético, en
el que la comunidad educativa puede participar de las actividades culturales, curriculares
y extracurriculares, deportivas, investigativas, recreativas dentro y fuera de la Institucion.

Promover e implementar programas y procesos que contribuyan al desarrollo de
competencias profesionales para potenciar su desempefio en el medio académico,
profesional y social.

3.4.5. Objetivos Estratégicos Institucionales

v" Objetivos Académicos

1.

Proyecto institucional: Construir un sistema de gestion de planificacion curricular y
administracion institucional a fin de orientar las acciones del INT hacia objetivos claros
y conectados con las necesidades del territorio.

Seguimiento implementado: Implementar un programa de seguimiento a egresados y
graduados del INT mediante la creacion de una unidad departamental especializada para
obtener informacion actualizada de las necesidades de conexion laboral como de
formacion académica.

Perfil de egreso: Fortalecer el perfil de egreso de las carreras mediante la participacion
colectiva de la comunidad académica.

Perfiles Consultados: Disefiar e implementar un sistema de planificacion, seguimiento
y validacién de manejo de informacion, orientado a procesarla y adherirla a la
planificacion estratégica.

Plan Curricular: Generar un sistema de documentacién que permita recopilar
informacion que aporte al fortalecimiento de la planificacion curricular ajustado al perfil
de egreso y profesional de las carreras desde el enfoque de calidad.

Programas de estudios de las Asignaturas: Actualizar los PEA’s en funcion a las
nuevas demanda de planificacion curricular y a los objetivos de desarrollo local,
territorial y nacional.
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7. Carga horaria docentes TC: Elaboraran distributivos y carga horaria tomando en cuenta
los 3 componentes de la educacion (docencia, vinculacién e investigacion).

8. Carga horaria docentes MT: Elaborar distributivos y carga horaria tomando en cuenta
los 3 componentes de la educacion (docencia, vinculacion e investigacion).

9. Seleccidn de docentes: Disefiar un sistema de seleccion docente ajustado a los objetivos
institucionales.

10. Evaluacién de docentes: Elaborar e implementar una normativa de evaluacién docente
orientado a fortalecer los procesos de capacitacion profesional.

11. Afinidad formacion docente: Disefiar un sistema de registro digital de los curriculos
profesionales de los docentes del INT.

12. Ejercicio profesional de docentes MT-TP: Construir documentacion interna de
actividades desarrolladas por parte de los docentes MT frente al ejercicio de la profesion.

13. Remuneracion promedio mensual TC: Elaborar un archivo digital de los documentos
de contratacién y remuneraciones mensuales de manera anualizada.

14. Remuneracion promedio por hora TP: Documentar mediante un sistema digital la
informacidn existente por concepto de remuneracion promedio por hora.

15. Titulo de tercer nivel: Crear un archivo digital de los documentos de los docentes con
titulos de tercer nivel, legalmente registrados en Senescyt.

16. Docentes tecnologos: Crear un archivo digital de los documentos de los docentes
tecnologos, legalmente registrados en Senescyt

17. Formacion de posgrado: Crear un archivo digital de los documentos de los docentes
que poseen titulos de cuarto nivel, legalmente registrados en Senescyt.

18. Entrenamiento tecnoldgico posgraduacion: Generar el apoyo institucional para que los
docentes tecndlogos inicien procesos de capacitacion en centro de especializacion
tecnoldgica afines a su perfil profesional.

19. Formacién académica en curso: Documentar el proceso de formacion académica de
los docentes tecnélogos del INT.

20. Actualizacion profesional: Crear un sistema de participacion en eventos de
capacitacion profesional para docentes del INT.

21. Publicaciones: Integrar un equipo de trabajo multidisciplinario orientado al desarrollo
de publicaciones de alto impacto.

22. Produccion técnica: Disefiar e implementar una estructura para desarrollar
producciones técnicas desde la oferta académica del INT.

v" Objetivo de la Investigacion

1. Fortalecer la estructura de investigacion e innovacion: Realizar planificacion,
seguimiento, ejecucion y evaluacion de la actividad investigativa sobre la base de lineas
de investigacidn institucionales.

2. Proyectos de investigacion o innovacion: Construir proyectos de investigacion e
innovacidn ajustados a las lineas de investigacion institucionales.

v" Objetivo de la Vinculacién

1. Proyectos de vinculacion: Disefiar un programa de vinculacién con la sociedad
coherente articulado a las necesidades y demandas locales y regionales a fin de alcanzar
efectividad en los procesos de formacion técnica y tecnolégica en Cayambe y en las
zonas de influencia.

2. Actividades de vinculacion: Formular proyectos de vinculacion que permita el
cumplimiento de actividades de vinculacion con la participacion colectiva de
estudiantes, docentes y comunidad para atender necesidades de capacitacion, asesoria y
asistencia técnica en areas fines a la oferta académica.
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3. Préacticas pre-profesionales: Disefiar un sistema de planificacion, organizacion,
seguimiento y evaluacion de las préacticas pre-profesionales mediante la firma de
convenios a fin de generar nuevos ambientes de aprendizaje.

v Objetivo de la Gestion Administrativa

1. Suficiencia docentes TC — MT: Disefiar un Proceso de seleccion de perfiles docentes a
ser propuestos a Senescyt para el proceso de contratacién por periodo académico.

2. Biblioteca: Autogestion con IES publicas y privadas para adquirirlos. Gestionar con los
estudiantes graduados la donacion de recursos bibliogréficos.

3. Espacios en biblioteca: Gestionar con Instituciones publicas y privadas para dotarse de

mobiliario propicio para la biblioteca.

Funcionalidad de la biblioteca: Reestructurar el sistema de gestién de la biblioteca.

Puesto de trabajo docente TC: Adquirir muebles y equipo informatico para proveer de

puestos de trabajo a los docentes TC

6. Seguridad: Implementar un sistema de seguridad institucional mediante el uso de
recursos del INT.

7. Accesibilidad: Construir rampas y acceso basicos a aulas e infraestructura ubicada en la
planta baja de la IES.

8. Aulas: Adecuar y Fortalecer técnicamente las aulas empleadas por parte del INT con el
trabajo colaborativo de estudiantes, docentes y directivos.

9. Servicios Higiénicos: Readecuar la infraestructura externa del Instituto como las
Baterias Higiénicas.

10. Espacios de bienestar: Mejorar los espacios de bienestar a través de participacion
colectiva de la Comunidad Educativa.

11. Ancho de banda: Contratar el servicio de Internet, mediante procesos de autogestion
institucional para el INT.

12. Ambiente virtual: Implementar una plataforma tecnologica INT-VIRT con la finalidad
de fortalecer el proceso de planificacion académica en la ensefianza-aprendizaje.

13. Funcionalidad 1: Adquirir equipos informaticos de 4ta. Generacion que cumplan con
estandares de calidad para el proceso de formacion académica en el INT

14. Suficiencia 1: Ampliar y actualizar el laboratorio de informatica mediante procesos de
autogestion responsable del INT.

15. Funcionalidad 2: Elaborar un manual y normativa para el uso de instalaciones técnico-
practicas, orientadas a fortalecer los procesos de ensefianza-aprendizaje.

16. Suficiencia 2: Fortalecer técnicamente del laboratorio de TIC's INT a fin de que el
proceso de ensefianza-aprendizaje se pueda generar dentro de espacio propicios para el
proceso.

17. Rendicion de cuentas: Disefiar un sistema de recopilaciéon y documentacion de
actividades realizadas a lo largo del periodo académico y el ejercicio académico a fin de
obtener informacién oportuna que entregar a la comunidad

18. Acciones afirmativas: Elaborar la normativa interna que garantice el ingreso,
permanencia y titulacion de las personas histéricamente excluidas

19. Equidad de género en direccién: Elaborar e Implementar una normativa para la
seleccion y designacion de autoridades y docentes en la institucion, mediante analisis
de perfiles

20. Equidad de género en docencia: Promover un proceso de contratacion docente con
fuerte tendencia hacia a considerar los perfiles profesionales de mujeres a fin de mejorar
la equidad de género en la planificacion académica

21. Eficiencia terminal: Crear un sistema digital que permita el seguimiento, control y
evaluacion de su vida académica para mejorar su permanencia y titulacion de manera
oportuna.

ok
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22. Proceso de admision: Generar la unidad de orientacion vocacional, vinculada a realizar
actividades de planificacion y asesoria estudiantil a fin de contar con informacién
permanente de las necesidades del estudiante.
23. Convenios vigentes: Generar un sistema que permita mayor rigurosidad en los procesos
de planificacion, ejecucion y evaluacion de los convenios institucionales y las empresas
orientadas a desarrollar el conocimiento y la ciencia a fin de garantizar sostenibilidad
en su implementacién.
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4. MARCO ESTRATEGICO

Los objetivos estratégicos se los plantea a partir del analisis de indicadores y metas planteadas a través de la agenda territorial y zonal preparada por

SENPLADES.

Tabla 16: Objetivos estratégicos y alineacion con el Plan Nacional del Buen Vivir, y la agenda zonal.

OBJETIVO AGENDA ZONAL
ESTRATEGICO EJES DE OBSERVACIONES
INSTITUCIONAL INTERVENCION
OBJETIVO POLITICA META INDICADOR ESTRATEGICOS
Académicos: Construir Objetivo 1: Garantizar | 1.6. Garantizar el derecho a la 1.3. Disminuir la Proyecto institucional Eje 1: Derechos
un sistema de gestion de | una vida digna con salud, la educacién y al cuidado | relacién de ingresos | Seguimiento para todos durante

planificacion curricular y
administracion
institucional a fin de
orientar las acciones del
INT hacia objetivos
claros y conectados con
las necesidades del
territorio.

iguales oportunidades
para todas las personas.

Objetivo 5: Impulsar la
productividad y
competitividad para el
crecimiento econémico
sostenible de manera
redistributiva y
solidaria

integral durante el ciclo de vida,
bajo criterios de accesibilidad,
calidad y pertinencia territorial y
cultural.

5.2 Promover la productividad,
competitividad y calidad de los
productos nacionales, como
también la disponibilidad de
Servicios conexos y otros
insumos, para generar valor
agregado y procesos de
industrializacion en los sectores
productivos con enfoque a
satisfacer la demanda nacional y
de exportacion.

5.3 Fomentar el desarrollo
industrial nacional mejorando
los encadenamientos
productivos con participacién de

entre el decil mas
pobre y el decil mas
rico desde 24,3 a
menos de 20 veces a
2021.

5.12. Incrementar la
tasa de empleo
adecuado del 41,2%
al 47,9% a 2021.

implementado, Perfil de
egreso: Fortalecer el
perfil de egreso de las
carreras mediante la
participacion colectiva de
la comunidad académica.
Perfiles Consultados
Plan Curricular
Programas de estudios de
las Asignaturas

Carga horaria docentes
TC

Carga horaria docentes
MT

Seleccion de docentes
Evaluacion de docentes
Afinidad formacién
docente

Ejercicio profesional de
docentes MT-TP

toda la vida.

Eje 2: Economia al
servicio de la
sociedad.
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todos los actores de la
economia.

5.4 Incrementar la productividad
y generacion de valor agregado
creando incentivos diferenciados
al sector productivo, para
satisfacer la demanda interna, y
diversificar la oferta exportable
de manera estratégica.

5.5 Diversificar la produccion
nacional con pertinencia
territorial, aprovechando las
ventajas competitivas,
comparativas y las
oportunidades identificadas en
el mercado interno y externo,
para lograr un crecimiento
econémico sostenible y
sustentable.

Remuneracion promedio
mensual TC
Remuneracion promedio
por hora TP

Titulo de tercer nivel
Docentes tecnélogos
Formacion de posgrado
Entrenamiento
tecnoldgico
posgraduacion
Formacion académica en
Ccurso

Actualizacion profesional
Publicaciones
Produccion técnica

Investigacion: Realizar
planificacion,
seguimiento, ejecucion y
evaluacion de la actividad
investigativa sobre la
base de lineas de
investigacion
institucionales.

Objetivo 5: Impulsar la
productividad y
competitividad para el
crecimiento econdémico
sostenible de manera
redistributiva y
solidaria

5.6 Promover la investigacion,
la formacion, la capacitacion, el
desarrollo y la transferencia
tecnoldgica, la innovacion y el
emprendimiento, la proteccién
de la propiedad intelectual, para
impulsar el cambio de la matriz
productiva mediante la
vinculacidn entre el sector
publico, productivo y las
universidades.

5.10. Incrementar de
78 a 153 el nimero
de solicitudes de
patentes nacionales
a 2021.

5.17. Aumentar el
nimero de
publicaciones
cientificas a 2021.

Fortalecer la estructura de
investigacion e
innovacion

Proyectos de
investigacion o
innovacion

Eje 2: Economia al
servicio de la
sociedad.

Vinculacién: Disefiar un
programa de vinculacion
con la sociedad coherente
articulado a las
necesidades y demandas
locales y regionales a fin
de alcanzar efectividad en

Objetivo 2: Afirmar la
interculturalidad y
plurinacionalidad,
revalorizando las
identidades diversas.

2.2 Garantizar la
interculturalidad y la
plurinacionalidad en la gestion
publica, para facilitar el goce
efectivo de los derechos
colectivos de los pueblos y
nacionalidades.

2.3 Incrementar el
porcentaje de
personas de 15 afios
y mas que realizan
actividades
culturales del 3,9%
al 5% a 2021.

Proyectos de vinculacion
Actividades de
vinculacién

Précticas pre-
profesionales

Eje 1: Derechos
para todos durante
toda la vida.
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los procesos de
formacidn técnica y
tecnoldgica en Cayambe
y en las zonas de
influencia.

Objetivo 7: Incentivar
una sociedad
participativa, con un

2.3 Promover el rescate,
reconocimiento y proteccion del
patrimonio cultural tangible e
intangible, saberes ancestrales,
cosmovisiones y dinamicas
culturales.

2.4 Impulsar el gjercicio pleno
de los derechos culturales junto
con la apertura y fortalecimiento
de espacios de encuentro comin
que promuevan el
reconocimiento, la valoracion y
el desarrollo de las identidades
diversas, la creatividad, libertad,
estética y expresiones
individuales y colectivas.

2.7 Promover la valoracién e
inclusion de los conocimientos
ancestrales en relacion a la
gestién del sistema educativo,
servicios de salud, manejo del
entorno ambiental, la gestion del
habitat y los sistemas de
produccion y consumo.

7.3 Fomentar y fortalecer la
auto-organizacion social, la vida
asociativa y la construccién de
una ciudadania activa y
corresponsable, que valore y
promueva el bien comdn.

2.5 Incrementar el
porcentaje de
personas
pertenecientes a
pueblos y
nacionalidades que
tienen empleo
adecuado del 26% al
32% a 2021.

2.6 Incrementar la
tasa neta de
matricula de
personas por auto-
identificacién étnica
(indigena,
afroecuatorianos y
montubio) con
acceso a bachillerato
del 58,20% al 70% a
2021.

2.16 Incrementar la
tasa neta de
matricula de
personas por auto-
identificacién étnica
(indigenas,
afroecuatorianos y
montubios) con
acceso a educacién
superior a 2021.

7.14 Fortalecer los
Colectivos
Territoriales de

Eje 3: Mas
sociedad, mejor
Estado.
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Estado cercano al
servicio de la
ciudadania.

Organizaciones
Sociales (CTOS)
gue ejecutan
acciones directas
para la
consolidacién de la
democracia:
incrementar el
porcentaje de CTOS
estructurados y
fortalecidos a 2021.

Gestion Administrativa:
Implementar un sistema
de administracion en red
y desconcentrado.

Obijetivo 1: Garantizar
una vida digna con
iguales oportunidades
para todas las personas.

1.2. Generar capacidades y
promover oportunidades en
condiciones de equidad, para
todas las personas a lo largo del
ciclo de vida.

1.10. Erradicar toda forma de
discriminacion y violencia por
razones econdmicas, sociales,
culturales, religiosas, etnia,
edad, discapacidad y movilidad
humana, con énfasis en la
violencia de género y sus
distintas manifestaciones.

1.15. Promover el uso y el
disfrute de un habitat seguro,
gue permita el acceso equitativo
a los espacios publicos con
enfoque inclusivo.

1.20. Incrementar
del 27,81% al
31,21% la tasa bruta
de matricula en
educacion superior
en Universidades y
Escuelas
Politécnicas a 2021.

1.21. Incrementar
del 5,91% al 9,02%
la tasa bruta de
matricula en
educacion superior
de nivel técnico y
tecnolégico a 2021.

Suficiencia docentes TC
—MT

Biblioteca:

Espacios en biblioteca
Funcionalidad de la
biblioteca

Puesto de trabajo docente
TC

Seguridad

Eje 1: Derechos
para todos durante
toda la vida.

Fuente: (SENPLADES, 2018). Plan Nacional de Desarrollo 2017-2021.
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4.1.1. Indicadores
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Se los plantea sobre la base los objetivos de evaluacion institucional emprendida por parte del CEAACES y que son recogidos en el Plan de
Fortalecimiento Institucional del Instituto “Nelson Torres”.

Tabla 17: Indicadores planteados por objetivos estratégicos

INDICADORES POR OBJETIVO ESTRATEGICO

Nro.

ACADEMICO

INVESTIGACION VINCULACION

GESTION ADMINISTRATIVA

© 00 ~N O U1 WN -

NNRPRRRRRRRRR
B O © 00 ~NO UM WNRO

22

Proyecto institucional

Seguimiento implementado

Perfil de egreso

Perfiles Consultados

Plan Curricular

Programas de estudios de las Asignaturas
Carga horaria docentes TC

Carga horaria docentes MT

Seleccion de docentes

Evaluacion de docentes

Afinidad formacién docente

Ejercicio profesional de docentes MT-TP
Remuneracién promedio mensual TC
Remuneracion promedio por hora TP
Titulo de tercer nivel

Docentes tecndlogos

Formacién de posgrado

Entrenamiento tecnoldégico posgraduacion
Formacién académica en curso
Actualizacion profesional

Publicaciones

Produccion técnica

Fortalecer la estructura de investigacion e innovacion |Proyectos de vinculacion
Proyectos de investigacion o innovacion Actividades de vinculacién
Practicas pre-profesionales

Suficiencia docentes TC — MT
Biblioteca:

Espacios en biblioteca
Funcionalidad de la biblioteca
Puesto de trabajo docente TC
Seguridad

Fuente: (PFL, 2017). Plan de Fortalecimiento Institucional del Instituto Tecnologico Superior “Nelson Torres”.
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4.1.2. Meta

Se las plantea a partir de los objetivos descritos a través de cada uno de los ejes estratégicos de planificacion definidos y sobre los cuales se disefian las
estratégicas.
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Tabla 18: Metas estratégicas del instituto Tecnologico Superior “Nelson Torres”.

DESCRIPCION DE METAS POR OBJETIVO ESTRATEGICO

Nro.

ACADEMICO

INVESTIGACION

VINCULACION

GESTION ADMINISTRATIVA'Y
FINANCIERA

Proyecto institucional: Contar con
un Proyecto institucional
Implementado en el 70% hasta los 2
primeros afios de su ejecucion.
(2017-2019)

Fortalecer la estructura de
investigacion e innovacion: Para el
primer periodo 2018 se contara con
una estructura organizacional en la
unidad de investigacién marcada por
un reglamento, un sistema de
investigacion metodoldgicamente
construido, una base documental que
marque el proceso investigativo.

Proyectos de vinculacion:

Se implementard hasta el segundo
periodo 2018 un proyecto macroy 1
por carrera de orden multi-carrera
y/o uni-carrera.

Suficiencia docentes TC — MT: Contar
hasta el primer periodo 2018 al menos
con el 80% de docentes contratados bajo
la denominacién de MT, vinculados al
campo productivo ajustado a su perfil
profesional.

Seguimiento implementado: Haber
realizado el seguimiento por lo
menos al 70% de egresados y
graduados hasta el segundo periodo
del 2017.

Proyectos de investigacion o
innovacion: Poner hasta el segundo
periodo 2018 en ejecucion al menos 2
proyectos de investigacion sobre la
base de la oferta académica y de su
perfil de profesion.

Actividades de vinculacién: Hasta
el primer periodo del 2018 se
contara con el desarrollo de 2
actividades de vinculacién por
carrera.

Biblioteca: Por lo menos hasta el primer
periodo 2018 se contara con un inventario
fisico y digital del acervo bibliotecario
manejado a través de un sistema
informatico que responda a las
caracteristicas de la biblioteca.

Perfil de egreso: Hasta el primer
periodo del 2017 se habra realizado
ajustes al Perfil de Egreso de las
carreras vigentes en el 60% de
conformidad a lo que establece el
PNBV en términos de
transformacion de los sistemas de
produccion tradicionales.

Précticas pre-profesionales: Hasta
el segundo periodo 2018 se contara
con un programa de practicas pre-
profesionales que permitan incluir a
los estudiantes de quinto y sexto
nivel.

Espacios en biblioteca: Hasta el segundo
periodo 2018 el INT contara con un
espacio en biblioteca que permita la
movilidad estudiantil como cumplir de
manera eficiente con los procesos de
consulta y analisis.

Perfiles Consultados: Alcanzar por
lo menos el 60% del redisefio de las
carreras en base a la informacion
generada de los resultados de la

Funcionalidad de la biblioteca: Para el
primer periodo 2018 se contara con al
menos el 50% de los proceso basicos
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evaluacion de perfiles consultados
para fortalecer el disefio del meso-
curriculo de las materias
profesionales hasta el segundo
periodo 2018.

definidos para generar funcionalidad de la
biblioteca.

5 | Plan Curricular: Para el primer afio
de aplicacion del PCI alcanzar el
30% de reforma y fortalecimiento
académico.

Puesto de trabajo docente TC: Hasta el
segundo periodo 2018 por lo menos
alcanzar a contar con el 50% de los
puestos de trabajo de los docentes TC
plenamente estructurados.

6 | Programas de estudios de las
Asignaturas: Para el segundo
periodo del 2019 se alcanzara el
redisefio de contenidos en el 100%
de las asignaturas que integran el
meso-curriculo de las carreras
tradicionales.

Seguridad: Hasta el segundo periodo
2018 se contara con un plan de seguridad
que permita establecer los minimos y el
sistema a implementarse en el Instituto,
para garantizar eficiencia operativa.

7 | Carga horaria docentes TC:
Alcanzar para el primer periodo
2017 una asignacién promedio de 20
horas para los docentes tiempo
completo para las actividades
académicas y sostener el promedio
para los semestres consecutivos
marcados en el PEDI.

8 | Carga horaria docentes MT: Para
el primer periodo 2017 alcanzar una
asignacion promedio de 10 horas
para los docentes medio tiempo en
asignaturas del orden profesional.

9 | Seleccidn de docentes: Hasta el
primer trimestre del 2018 se contara
con un sistema de seleccion docente
que evalUe actitudes y aptitudes
profesionales de manera manual y
digital.

10 | Evaluacién de docentes: Hasta el
segundo periodo 2017 contar con un
sistema de evaluacion docente que
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permita identificar potencialidades y
debilidades profesionales en
docentes afines de potencializarlas a
través de especializacion y
profesionalizacion académica.

11

Afinidad formacion docente: El
100% de los docentes por periodo
académico alcanza una certificacion
en el campo de su profesidn hasta el
segundo semestre 2018.

12

Ejercicio profesional de docentes
MT-TP: Contratar el 100% de
personal docente MT con conexion
laboral en empresas vinculadas al
perfil profesional para el segundo
periodo del 2018.

13

Remuneracion promedio mensual
TC: Para el segundo periodo 2018,
el 100% del personal TC alcanzara
una remuneracién promedio de
1.200,00.

14

Remuneracion promedio por hora
TP: Mantener la remuneracion
promedio del 100% de los docentes
contratados en las carreras durante el
periodo de aplicacion del PEDI.

15

Titulo de tercer nivel: El 50% de
los docentes tercer nivel se capacitan
en areas afines a su especializacion
hasta el segundo periodo 2019.

16

Docentes tecnélogos: El 60% de los
docentes tecndlogos se capacitan en
areas afines a su especializacion y
hasta el segundo periodo 2019
obtienen el titulo de cuarto nivel.

17

Formacion de posgrado: EI 60% de
los docentes de tercer nivel
continGian con procesos de
ampliacion de estudios en maestrias
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y espacialidades para el primer
periodo 2018.

18

Entrenamiento tecnoldgico
posgraduacidon: El 40% de los
docentes tecnélogos y asignados a
las carreras técnicas y tecnoldgicas
mediante carga horaria y perfil
profesional, cursan procesos de
formacion tecnoldgica hasta el
segundo periodo 2019.

19

Formacién académica en curso:
Lograr que el 60% de los docentes
TC y MT hayan alcanzado su
formacion profesional hasta el
primer periodo 2018.

20

Actualizacion profesional: EI 60%
de los docentes INT se encuentran
matriculados en una IES publica o
privada cursando el primer semestre
para el primer periodo 2018.

21

Publicaciones: Hasta el segundo
periodo 2018 se presentara una
alternativa de investigacion a ser
publicada en una revista indexada de
alto impacto en el campo técnico y
tecnoldgico.

22

Produccion técnica: Se Generaré
hasta el segundo semestre del 2018
una produccion técnica por cada una
de las carreras tecnolégicas.

Fuente: (PFI, 2017). Plan de Fortalecimiento Institucional del Instituto Tecnolégico Superior “Nelson Torres”
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Se las plantea a partir del levantamiento del analisis interno y externo institucional,

dimensionandose la problematica.

Tabla 19: Linea base para el desarrollo del Plan Estratégico Institucional.

LINEA BASE

OBJETIVO ESTRATEGICO

PROGRAMA

LINES BASE

Académicos: Construir un sistema de
gestion de planificacion curricular y
administracion institucional a fin de
orientar las acciones del INT hacia
objetivos claros y conectados con las
necesidades del territorio.

Plan Estratégico de Desarrollo
Institucional.

Se encuentran parcialmente
desarrollado y ha sido el resultado
de una construccidn participativa
entre los actores de la educacion
superior.

Programa de egresados y
graduados.

Se encuentra en proceso de
construccién, mismo que permitira
fortalecer los procesos de
planificacion académica.

Plan Curricular Institucional.

Se encuentra parcialmente
desarrollado y es el producto del
trabajo consensuado entre los
actores sociales del territorio.

Programa de actualizacion y
especializacion del talento
humano del INT.

Se encuentra en proceso de
construccion y es llevado a cabo
por la Unidad de Talento Humano
del INT.

Investigacion: Realizar planificacion,
seguimiento, ejecucion y evaluacion
de la actividad investigativa sobre la
base de lineas de investigacion
institucionales.

Programa de Investigacion para
el desarrollo y fomento
tecnolégico.

Existe un reglamento de
investigacion, parcialmente puesto
en ejecucion.

Existe un sistema de procesos
definido para el cumplimiento de
las actividades de investigacion.

Esquema para la formulacion y
presentacién de proyectos de
investigacion.

Existe una Unidad interna
responsable de la planificacion,
seguimiento, control y evaluacion
de proyectos de vinculacién con la
comunidad.

No se encuentran adn
implementado proyectos
institucionales.

Existen lineas de investigacion
gue responde a los objetivos
académicos de las carreras.

Vinculacién: Disefiar un programa de
vinculacidn con la sociedad coherente
articulado a las necesidades y

demandas locales y regionales a fin de

Programa de vinculacion con la
comunidad.

Existe un reglamento de
vinculacion con la comunidad
plenamente elaborado y
parcialmente implementado.
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alcanzar efectividad en los procesos de

Existe un sistema de procesos

formacidn técnica y tecnoldgica en
Cayambe y en las zonas de influencia.

definido para el cumplimiento de
las actividades académicas y
administrativas para el proceso de
vinculacion.

Esquema para la formulacion y
presentacion de proyectos de
vinculacion con la comunidad.

Existe una Unidad interna
responsable de la planificacion,
seguimiento, control y evaluacion
de proyectos de vinculacién con la
comunidad.

Existen proyectos por carrera en
curso.

Gestion Administrativa:
Implementar un sistema de
administracién en red y
desconcentrado.

Programa de contratacion y
validacion de perfiles
profesionales por carrera.

No se ejerce la politica de
contratacién directamente a través
de la Unidad de Talento Humano
del Instituto.

Programa de fortalecimiento de
la biblioteca a través de generar
funcionalidad.

Se cuenta con una biblioteca que
no es funcional y no atiende las
necesidades de la planificacion
académica.

Programa de inversion para
equipamiento y/o dotacion de
infraestructura.

No se cuenta con el aval para
iniciar pecosos de inversion por
concepto de equipamiento y
dotacion de infraestructura.

Programa de seguridad y
mantenimiento de areas ocupadas
por el instituto.

No se cuenta con un programa o
plan de seguridad que permita el
mantenimiento o dotar de garantias
operativas de su infraestructura.

Fuente: (PFI, 2017). Plan de Fortalecimiento Institucional del Instituto Tecnologico Superior “Nelson Torres”

4.2. DISENO DE ESTRATEGIAS, PROGRAMAS Y PROYECTOS

4.2.1. Disefio de Estrategias.

Las estrategias se las disefia a partir de los objetivos estratégicos, siendo los que permiten
dimensional los alcances y limitaciones de los mismos.

Tabla 20: Disefio de estrategias.

DISENO DE ESTRATEGIAS

OBJETIVO ESTRATEGICO

ESRATEGIAS

Académicos: Construir un sistema de gestién de
planificacion curricular y administracion institucional
a fin de orientar las acciones del INT hacia objetivos
claros y conectados con las necesidades del territorio.

Conformacién de comisiones internas para la
Construccion colectiva del PEDI.

Disefio de un cronograma de actividades para realizar
la medicion del nivel de cumplimiento.

Construccion de una planificacién en el que se
identifiquen y marquen hitos frente a la construccién
del sistema de seguimiento a egresados y graduados.
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Definicion de encuentros con graduados y egresados a
través de convocatorias publicas.

Conformacién de comisiones de trabajo por perfiles
profesionales y experiencia.

Asignacidn de responsables para el cumplimiento de
actividades.

Identificacion de aspectos y parametros curriculares
relevantes para la construccion del PCI.

Andlisis y revision de la actualizacion profesional del
personal que labora en el INT.

Seleccién de IES en las que el personal docente puede
certificarse y continuar con el proceso de formacion
profesional.

Disefiar un cronograma de capacitaciones para el
manejo documental del compendio de investigacion
por parte de los docentes.

Anélisis de perfiles profesionales.

Investigacion: Realizar planificacion, seguimiento,
ejecucion y evaluacion de la actividad investigativa Realizacién der un taller de capacitacion y calificacion
sobre la base de lineas de investigacion de investigadores.

institucionales. Andlisis documental de la informacion existente.
Revision bibliografica y de articulos cientificos.
Revision, validacion y/o ajuste de las lineas de
investigacion existentes en la institucion.

Realizar reuniones de trabajo para fortalecer la
implementacion.

Analizar si la estructura metodolégica responde a los
objetivos institucionales.

Vinculacién: Disefiar un programa de vinculacion con | Andlisis y actualizacion del sistema de vinculacién
la sociedad coherente articulado a las necesidades y con la comunidad.

demandas locales y regionales a fin de alcanzar

efectividad en los procesos de formacion técnica y Definicién de comisiones y responsables para el
tecnoldgica en Cayambe y en las zonas de influencia. | desarrollo de las actividades de fortalecimiento y
ajuste.

Solicitar a Senescyt, que sea la IES la que proponga los
perfiles profesionales a ser contratados.

Disefio de un sistema interno de seleccion que cumpla
con los pardmetros dispuestos por Senescyt.

Disefiar un plan de adquisicién de recurso
bibliografico.

Nombrar a un responsable para la administracion de la
Gestién Administrativa: Implementar un sistema de | biblioteca.

administracién en red y desconcentrado. Realizar un levantamiento caracteristico de la
infraestructura que ocupa el INT.

Presentar un informe del estado fisico en el que se
encuentran las instalaciones del instituto.
Fuente: (PFI, 2017). Plan de Fortalecimiento Institucional del Instituto Tecnologico Superior “Nelson Torres”

97



o.?

Secretaria de
Educacioén Superior,
Ciencia, Tecnologia e Innovacion

4.2.2.

Identificacion de Programas y Proyectos.
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Se los define a partir de los objetivos estratégicos y se dimensionan por el objetivo al que se
orientan cada uno de sus programas.

Tabla 21: Identificacion de Programas y Proyectos.

IDENTIFICACION DE PROGRAMAS Y PROYECTOS

OBJETIVO ESTRATEGICO

PROGRAMA

PROYECTO

Académicos: Construir un sistema
de gestion de planificacion curricular

Plan Estratégico de Desarrollo
Institucional.

Construccién colectiva del PEDI.

y administracion institucional a fin
de orientar las acciones del INT
hacia objetivos claros y conectados

Programa de egresados y
graduados.

Disefio del Sistema de control y
seguimiento a egresados y
graduados.

con las necesidades del territorio.

Plan Curricular Institucional.

Construccidn participativa del Plan
Curricular institucional del INT.

Programa de actualizacion y
especializacion del talento
humano del INT.

Proyectos de actualizacion docente
y especializacion del talento
humano.

Investigacion: Realizar
planificacion, seguimiento,
ejecucion y evaluacion de la
actividad investigativa sobre la base
de lineas de investigacion
institucionales.

Programa de Investigacion para
el desarrollo y fomento
tecnoldgico.

Capacitacion en el manejo del
sistema documental y
procedimental de investigacion.

Seleccion de perfiles profesionales
que contribuyan a desarrollar la
investigacion en el Nelson Torres.

Revision y validacion de lineas de
investigacion conectadas a las
necesidades territoriales.

Vinculacién: Disefiar un programa
de vinculacion con la sociedad
coherente articulado a las
necesidades y demandas locales y
regionales a fin de alcanzar
efectividad en los procesos de
formacidn técnica y tecnolégica en
Cayambe y en las zonas de
influencia.

Programa de vinculaciéon con la
comunidad.

Capacitacion en el manejo del
sistema documental y procesual del
desarrollo de proyectos de
vinculacion con la comunidad.

Proyecto de construccion de la
linea base para el desarrollo de
proyectos de vinculacion.

Gestién Administrativa:
Implementar un sistema de
administracion en red y
desconcentrado.

Programa de contratacién y
validacion de perfiles
profesionales por carrera.

Disefio del sistema interno de
contratacién y validacion de
perfiles profesionales.

Programa de fortalecimiento de
la biblioteca a través de generar
funcionalidad.

Proyecto de repotenciacion de la
biblioteca.

Programa de inversion para
equipamiento y/o dotacion de
infraestructura.

Autogestion para el fortalecimiento
de la biblioteca.

Programa de seguridad y
mantenimiento de areas ocupadas
por el instituto.

Plan de mantenimiento de areas
fisicas de la institucion.

Fuente: (PFL, 2017). Plan de Fortalecimiento Institucional del Instituto Tecnoldgico Superior “Nelson Torres”
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4.2.3. Implementacion de la politica publica con enfoque territorial

La Planificacion institucional del Instituto Tecnologico Superior “Nelson Torres”, tiene una vision
inclusiva y articulada, se basa en los ejes estratégicos establecidos en la agenda zonal, asi como
también en los objetivos, politicas, metas del Plan Nacional del Buen Vivir.

Se podra evidenciar a traves del desarrollo de las actividades de docencia (formacion de
profesionales), Investigacién (ciencia y tecnologia aplicada al desarrollo productivo), logros que se
aplicaran en los programas de vinculacion con la colectividad; procesos participativos y de calidad
que permitiran la acreditacion institucional.
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5. MATRIZ PARA ELABORACION DEL PLAN ESTATEGICO

5.1. ESQUEMA DEL PLAN ESTRATEGICO DE DESARROLLO INSTITUCIONAL (PEDI) PARA CUATRO ANOS DEL INSTITUTO
TECNOLOGICO SUPERIOR “NELSON TORRES”

Se lo plantea a través de considerar dos polos de conexién, por un lado la linea base generado a través de cada eje estratégicos y por otro los resultados
y metas planteadas, parametrizadas a través de los indicadores.

Tabla 22: Planificacion estratégica del instituto Tecnologico Superior “Nelson Torres”.

OBJETIVO RESULTADOS
OPERATIVO LINEA BASE PROGRAMA | PROYECTO INTERMEDIOS INDICADORES METAS ACTIVIDADES
OBJETIVO ESTRATEGICO UNO.
Se encuentra Plan Estratégico | Construccion Parael 2019se | Andlisisde
parcialmente de Desarrollo colectiva del Implementara el | documentacion historica
desarrollado y ha sido | Institucional. PEDI. Contar con el PEDI PEDI PEDI _par:_;l,la Identificacion de actores
Académicos: el resultado de una organizacion mvpl_ugrados. _
Construir un. construccion Programa de Disefio del académica e Analisis de funciones
sistema de gestion participativa entre los | egresados y Sistema de institucional. sustantivas asociadas.
de planificacion actores de la educacion | graduados. control y Hasta el 2020 se | Levantamiento de
cur?icular superior. seguimiento a Implementara el |informacion histérica.
administra)éién Plan Curricular egresados y Contar con el Sistema Sistema de sistema de Analisis de bases de
institucional a fin de | S€ €ncuentra en proceso | Institucional. graduados. de Seguimiento a egresados y egresados y datos.
de construccion, mismo egresados y graduados. |graduados graduados para | Programa de

orientar las acciones

del INT hacia
objetivos claros y

conectados con las

necesidades del
territorio.

que permitira fortalecer
los procesos de
planificacién
académica.

Se encuentra
parcialmente
desarrollado y es el
producto del trabajo

Programa de
actualizacién y
especializacion
del talento

humano del INT.

Construccion
participativa del
Plan Curricular
institucional del
INT.

Proyectos de
actualizacion
docente y

fortalecer el
curriculo.

convocatoria.

Contar con el PCI

PCI elaborado

Se Construira
hasta el 2020 el
PCI de acuerdo a
las necesidades
institucionales de
potenciacion.

Anélisis de
documentacion
académica historica
Identificacion de actores
involucrados.

Andlisis de funciones
sustantivas asociadas.
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consensuado entre los
actores sociales del
territorio.

Se encuentra en proceso
de construccion y es
realizado por la Unidad
de Talento Humano del
INT.

especializacién
del talento
humano.

Manual para cumplir
con el proceso de
actualizacion docente

Manual de procesos
de TTHH

Hasta el 2020 se
Implementard el
manual de
procesos para las
fases de
contratacion.

Levantamiento de
informacion existente.
Clasificacion por areas y
unidades de organizacion
académica.

OBJETIVO ESTRATEGICO DOS.

Investigacion:
Realizar
planificacion,
seguimiento,
gjecuciony
evaluacion de la
actividad
investigativa sobre
la base de lineas de
investigacion
institucionales.

Existe un reglamento de
investigacion,
parcialmente puesto en
ejecucion.

Existe un sistema de
procesos definido para
el cumplimiento de las
actividades de
investigacion.

Esquema para la
formulacién y
presentacion de
proyectos de
investigacion.

Existe una Unidad
interna responsable de
la planificacién,
seguimiento, control y
evaluacién de proyectos
de vinculacién con la
comunidad.

No se encuentran adn
implementado,

Programa de
Investigacion para
el desarrollo y
fomento
tecnoldgico.

Capacitacion en
el manejo del
sistema
documental y
procedimental
de
investigacion.

Seleccion de
perfiles
profesionales
que contribuyan
a desarrollar la
investigacion
en el Nelson
Torres.

Revisiony
validacién de
lineas de
investigacion
conectadas a las
necesidades
territoriales.

Realizar reuniones

Se realizara por

Realizar convocatorias.
Definir puntos clave de

o . lo menos una i
planificadas para la Sistema para iy analisis.

o . reunion por S
construccion del manejo documental . | Disefiar sistemas de
sistema semestre a partir rocesamiento de

' del 2017. P p
informacion.
Se empleara el Reuniones para
manual para los | definicidn de

Contar con el manual

procesos de

procedimientos.

i - Perfiles seleccion de Establecimiento de
de seleccion de perfiles - . .
perfiles estandares y parametros.
investigadores a | Socializacion de la
partir del 2018. | informacion.
Se Desarrollaran
proyectos de
investigacion S,
g Oficializacion de
coherentemente . .
. . convocatorias abiertas.
Contar con lineas de . alineados a fps -
. L Lineas de . Analisis de participantes
investigacion lineas de

actualizadas.

investigacion

investigacion
institucionales y
de desarrollo
nacional hasta el
2021.

y ponencias.
Sistematizacion de
alternativas.
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proyectos
institucionales.

Existen lineas de
investigacion que
responde a los objetivos
académicos de las
carreras.

OBJETIVO ESTRATEGICO TRES.

Vinculacién:
Disefiar un
programa de
vinculacién con la
sociedad coherente
articulado a las
necesidades y
demandas locales y
regionales a fin de
alcanzar efectividad
en los procesos de
formacidn técnica y
tecnoldgica en
Cayambe y en las
zonas de influencia.

Existe un reglamento de
vinculacion con la
comunidad plenamente
elaborado y
parcialmente
implementado.

Existe un sistema de
procesos definido para
el cumplimiento de las
actividades académicas
y administrativas para
el proceso de
vinculacion.

Esquema para la
formulacién y
presentacion de
proyectos de
vinculacién con la
comunidad.

Existe una Unidad
interna responsable de
la planificacién,
seguimiento, control y
evaluacién de proyectos
de vinculacién con la
comunidad.

Programa de
vinculacion con la
comunidad.

Capacitacion en
el manejo del
sistema
documental y
procesual del
desarrollo de
proyectos de
vinculacién con
la comunidad.

Proyecto de
construccion de
la linea base
para el
desarrollo de
proyectos de
vinculacion.

Contar con un sistema
documental para la
formulaciény
evaluacién de proyectos
de vinculacion.

Sistema
documental y
procesual

Se manejara un
sistema
documental para
los procesos de
capacitacion
docente y
estudiantil frente
al desarrollo de
proyectos de
vinculacion a
partir del 2017.

Identificacion de
necesidades.
Cronograma de
capacitaciones.
Seleccion de
participantes.

Contar con lineas base
de necesidades en
comunidades.

Lineas base en
comunidades.

Se contara con
informacidn base
actualizada para
la toma de
decisiones frente
al desarrollo de
proyectos de
vinculacion desde
el 2016.

Asignacion de
responsables.

Disefio de una base de
datos.

Procesamiento de la
informaciény
preparacion de informes.
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Existen proyectos por
carrera en curso.

OBJETIVO ESTRATEGICO CUARTO

Gestién
Administrativa:
Implementar un
sistema de
administracion en
redy
desconcentrado.

No se ejerce la politica
de contratacion
directamente a través de
la Unidad de Talento
Humano del Instituto.

Se cuenta con una
biblioteca que no es
funcional y no atiende
las necesidades de la
planificacion
académica.

No se cuenta con el
aval para iniciar
pecosos de inversion
por concepto de
equipamiento y
dotacion de
infraestructura.

No se cuenta con un
programa o plan de
seguridad que permita
el mantenimiento o
dotar de garantias
operativas de su
infraestructura.

Programa de
contratacion y
validacion de
perfiles
profesionales por
carrera.

Programa de
fortalecimiento de
la biblioteca a
través de generar
funcionalidad.

Programa de
inversion para
equipamiento y/o
dotacion de
infraestructura.

Programa de
seguridad y
mantenimiento de
areas ocupadas
por el instituto.

Disefio del
sistema interno
de contratacion
y validacion de
perfiles
profesionales.

Proyecto de
repotenciacion

de la biblioteca.

Autogestion
para el
fortalecimiento

de la biblioteca.

Plan de
mantenimiento
de areas fisicas
de la
institucion.

Contar con un sistema
de contratacién de
perfiles profesionales.

Perfiles
profesionales por
carrera.

Hasta el 2019 se
contara con un
sistema de
contratacion por
perfiles.

Levantamiento de
necesidades.

Analisis de informacion
historica.

Definicion de
responsables.

Hasta el 20 se
contara con un

Designacion de
responsabilidad.

Incrementar el acervo Sistema de . Levantamiento de
TP L sistema de . Lo
bibliogréfico fisico y fortalecimiento de o informacién histdrica.
! . . biblioteca L

actualizar el virtual. la biblioteca. Disefio de plan de

plenamente o
; fortalecimiento de la
funcional. -
biblioteca.
. Para el 2020 se

Lograr vinculos de . e g .

lograran Identificacion de socios

cooperacion
interinstitucional para
el uso del acervo
bibliogréfico de
bibliotecas publicas.

Ampliacién de
infraestructuray
equipamiento.

convenios para el
acceso y uso de
recurso
bibliogréfico en
las carreras.

estratégicos.

Andlisis de alternativas.
Validacién de
informacion.

Contar con un plan de
mantenimiento de las
areas fiscas que son de
uso del instituto.

Plan de
mantenimiento.

Hasta el 2020 se
contar con un
programa para el
mantenimiento y
seguridad de la
infraestructura.

Analisis de informacion
histérica.

Designacion de
responsables.

Disefio y aplicacion de
un cronograma de
actividades.

Elaborado: Personal del Instituto Tecnoldgico Superior “Nelson Torres”
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5.1. PROGRAMACION PLURIANUAL Y ANUAL DE LA POLITICA PUBLICA (POA - INT).

El Plan Operativo Anual del Instituto se lo ha preparado considerando para el efecto los cinco criterios de evaluacion institucional (pertinencia,
curriculo, calidad de la docencia, infraestructura y gestion institucional) y sobre esta base la definicion de actividades, responsables, manejo de
recursos Yy plazos establecidos para la ejecucion de cada uno de ellos, de acuerdo al siguiente detalle.

Tabla 23: Plan operativo Anual (POA — INT).

POA - INT - 2016 - 2018

CRONOGRAMA DE EJECUCION MENSUAL POR ANO
PRODUCTOS Y SERVICIOS
PORCE 2016 2017 2018
NTAJE | DURA
FECHA Que | N
EN
DE DURACI LA T
PROCES | susprocE NG h ACTIVIDAD | TIPODE | sory | DIAS 1 \\pica MERIOSIDE d | d | ul |
o5 o ONEN ES ACTIVID | ‘1= | (EJEC | "oor™ | META [ VERIFICAC MER RER oy VA
PRODUC | (ELABOR DIAS AD UCION ION d{d dd8ddddd dddd9dYd dd4dd35 CcA | Lo
TOSY | ACION [ FecHa | ELABO | (APORTAN R 4939999434394 3399943439497349999343FF0 | mmfwr
DEL > A AAL | PELA doaadgddzx4d{dauddgd49439a1add99443339q4d3 onsa
SERVICI FIN RACION ACTIV 2,:<ﬂ<3_cl-_|-:_20<m<__L|-_|-:_2m<1ﬁ<__L':|-:_BLE DA | UNI
0s PRODUC pEL  ||EEECRAT PRODU 4494748949943 94377944349443437795 444 D | TA
ON DEL IDAD) r qd4d 994947t qd g
TO) PRODUC e 4199 4139 A 149 RIO
TO) PRODUCTO)
(dd/mm/
aa)
Académic EI PEI.
os: 1. Proye Informe de
Construcc | cto ejecucion
ion de un | instituciona Construir un del PEI
sistema | I: Construir sistema de Convocatori
de un sistema gestion de asa
-, d i e o Para el .
gestion € gestion planificacién 5019 | reuniones
de de curriculary para evaluar
e se i
planificac | Planificacio administraci seguimiento Direct
ion n curricular 6n Imple del PEI or de
. y Lo mentar .
curricular dministraci institucional Provect sel Actas de la
y gnmlnls raci 11/201 a fin de gestiony Z PEDI reuniones Unida
administr | .. PEDI nov-16 60 orientar las | administr 80% 60 L para el dde 1 0
) institucional 8 . - instituci | parala . .
acién ) acciones del acién .| seguimiento Planifi
C 97 0 la fin de X onal organiz -
institucio : INT hacia L. al PEL. cacion
- orientar las o acion ) 4
nalafin | aeciones del objetivos acadé Registro de ac?de
de INT  hacia clarosy mica docentes mica
orientar | gbjetivos conectados instituc participante
las claros y con las ional senlas
acciones | conectados necesidades " | reuniones.
del INT | con las del Observacion
hacia necesidades territorio. es al PEI.
objetivos | del Acuerdos y
clarosy | territorio. resolucione
conectad s generadas
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os con las sobre
necesida avances y
des del retrocesos
territorio. en el PEl.
Actas de
avancey
seguimiento
alos
objetivos.
Fotografias.
Publicacién
de alcances
dela
planificacié
n en el Link
institucional
Base de
datos con
informacion
actualizada
de
2. Segui egresados y
miento Implementa graduados.
implementa run Documento
do: sde
programa de . -
Implementa seguimiento designacién
r un Hasta | de
programa de a egresados el 2020 | responsabili
seguimiento ¥ graduados se | dadde )
a egresados de'l INT Imple | seguimiento Direct
y graduados medlzfn)tedla mentar | . rr de
creacion de X - a
ﬂ]eeldiamelNﬂ; PROGRA una unidad .a el Sitio web Unida
una unidad | EGRESAD 08/2016 08/20 tél ' te’cm'co 70% 60 ‘ ento egresa | Ia bolsa de Se'gu| 450
departament oSy 18 especializad practico implem d | mient
al GRADUA apara entado osy | empleo. oa
especializad DOS obtener gradua | Convocatori egresa
a para informacién dos  faspara dosy
obtener actualizada para | encuentros gradua
informacién de las fortale | con dos
actualizada necesidades Cerle| egresados y
de ) las de conexién curricu | graduados.
necesidades laboral lo. Actas de
de conexién como de acuerdos y
gfr‘ﬁgi' G formacion gesoluuone
formgci_én académica. adoptadas.
académica. Lista de
participante
sy
asistentes.
Listado de

estudiantes
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y docentes.
Fotografias.
Lik de

publicacién
institucional

4. Perfil
de egreso:
Fortalecer el
perfil de
egreso de las
carreras

mediante la
participacio
n colectiva
de la
comunidad
académica.

PERFIL
DE
EGRESO
POR
CARRERA

10/2016

03/201
8

Fortalecer el
perfil de
egreso de
las carreras
mediante la
participacio
n colectiva
dela
comunidad
académica

técnico
académic
o

60%

60

Perfil
de
egres

Se
realizar
an
ajustes
periddi
cos
anuale
sal
perfil
de
egreso
con la
finalida
dde
fortale
cer su
perfil
profesi
onal.

Actas de
reuniones
para el
andlisis de
perfiles.
Informes de
reuniones.
Macro
curriculo
aprobaday
socializada.
Actas de
socializacié
n del perfil
de egreso.
Registro
web
institucional
de difusion
sobre
perfiles de
egreso.
Informes
sobre
actualizacié
n del perfil
de egreso.
Documento
s que
evidencien
la
pertinencia
del perfil
profesional
yla
vinculacion
laboral.
Informe de
reuniones
con
empresarios

Encuestas
para el
levantamien
to de
informacion

Direct
or de
la
Unida
dde
Planifi
cacién
acadé
mica.

500
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De
maner | Actas de
aanual | reuniones
se semestrales
. realizar | con
S‘ Perfile dun empleadore
Disefiar e encuen | s
Consultado implementar tro con :;d ado
s: Disefiar e mp i a ¢ gA ud S
implementar un sistema egresa L|st§ de Direct
un  sistema de dosy | participante orde
de INFORM planificacion gradua | s. la
planificacié £ , dos de | Actas de Unida
- |
no ESTADIST segunAmleAnlto 3 A as acuerdos dde
seguimiento 1CO DE 11/20 y validacién gestiony Perfiles | carrera | generados. Segui 100
y validacion 11/2016 de manejo administr 60% 60 Consult | sconla | Aporte Ag
. EGRESAD 18 L, - mient 0
de manejo 0s Y de acion ados finalida | documental 0a
f‘e » GRADUA informacioén, dde |[de coresa
|nfqrma0|on DOS orientado a levanta | empleadore dis
, orientado a procesarlay s s. rad\:Ja
proce§arla y adherirla a inform | Fotografias. ios
?dherlrla a la acion | Informe de
a .. planificacién de resultados
planificacié - )
n estratégica. emplea | obtenidos.
estratégica. bilidad Publ|cz'ac'|on
y en el sitio
vincula | web
cién institucional
produc
tiva.
Proyecto de
planificacid
6. Plan Generar un .
. i n curricular.
Curricular: sistema de
Malla
Generar un documentac .
l s, curricular.
sistema de ion que Se Asignaturas
documentac permita constr 8"
i . _ del eje de
lon  que recopilar uira formacion
permita informacion hasta | = Direct
recopilar que aporte el 2020 ’
informacion al ol PCI profesional or de
que apo_rte_al fortalecimie o de y titulacién. la .
fortalecimie 11/201 nto de la técnico Plan acuerd Mapa de Unida
nto de la PCl 11/2016 3 lanificacion académic 80% 60 Curricul 0alas organizacio dde 600
planificacié planii o ar ~ | ncurricular. Planifi
n curricular curricular necesi |\ - iia de cacién
i ajustada al dades
gustada  al J erfil de instituc | P Y € Curric
perfil de Z reso ionales requisitos. ular
egreso y rogfesio:al de Distributivo
grofeswnzil p i o académico
; ® p L. Registro de
carreras carreras iacion. -
desde el desde el participante
enfoque de enfoque de >
: Presupuest
calidad. calidad. !
o0 asignado
alos
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proyectos.
Listado de
estudiantes
y docentes.
Fotografias.
Actas de
entrega
recepcion.
Actas de
validacion y
socializacié
n.
Link de
publicacién
en el sitio
web.
De PEA’s por
maner | €3rrera:
a Actas de
semest reuniones
ral se parala
realizar elaboracién
4n del PEA’s
cierres Actas de
7. Progr .| Aprobacién
acadé
amas de . Syllabus
estudios de Actualizar m|cc|)s Malla
|a§ los PEA's en fic:anli;a aprobadas.
Asignaturas funcién a las dde Materiales y
: Actuallzgr nuevas progra | revisar herramienta
Iosf PI_E,A s demanda de masgde s de control. Coordi
Ien uncion a 10/201 planificacion técnico estudio actTJaIi Pases de nador
8 NUEVES | pea-s | 10/2016 curriculary a | académic | 80% 60 nivel. ] 300
demanda de 8 los obietivos o sdelas zar Portafolios Acadé
planificacié dJ Asignat | conten cudiantil mico
n curricular € uras | idos de | EStuciantiie
y a los desarrollo las sy
objetivos de local, asignat docentes.
territorial Avance
desarrollo y uras
local, nacional. tendile académico.
territorial 'y ntes a Distributivo.
nacional. Dosificacion
fortale .
cer el académica.
orfil Registro de
pde asistencia.
Horarios
egreso o
académicos.
ro\;esi Publicacion
ponal en el sitio
" | web.
T Elaboracion Se Némina de Direct
8. _Carga Distributi . Carga .
horaria de técnico . realizar | docentes or de
Vo por 10/201 o . horaria .
docentes 11/2016 distributivos | académic 90% 60 dde | TC/MT. la 0
carreray 8 docent .
TC: docente y carga o s TC maner | Actas de Unida
Elaborar horarias a reuniones d de
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distributivos tomando en semest | de drea Talent
y carga cuenta los 3 ral Actas de o
horaria componente andlisis | revisién de Huma
tomando en sdela de tareas. no
cuenta los 3 educacién perfiles | Actas de
componente (docencia, profesi | informes de
N de, . la vinculacién onales | seguimiento
?ggg:ﬁ::?: e parael | dela
vinculacién investigacio disefio | planificacio
e n). de n micro-
investigacio distrib | curricular.
n). utivos | Informes de

de participacio

acuerd | nen
oalas | proyectos

funcio | de
nes Investigacid
sustant | n
ivas de | Informes de
la participacié

educac | nen
ion proyectos

superio | de
r. vinculacion
con la
sociedad.
Informe de
avance de
practicas
pre
profesional.
Horarios de
clase.
Distributivo
s
académicos.
Dosificacion
es.
9. Carg Elaboracién Mante | Némina de
a  horaria de ner docentes
docentes distributivos para | TC/MT.
MT: cada | Actasde .
y carga . K Direct
E_Iab_orar_ horarias period reutnones or do
distributivos N tomando en o ] de drea Ia
y carga | Distributi -~ Carga acadé | Actas de .
horaria Vo por 11/201 cuenta los 3 técnico horaria | mico al | revisién de Unida
11/2016 componente | académic 90% 60 dde
tomando en | carreray 8 docent | menos | tareas.
cuenta los 3 | docente s de I?, ° esMT | el 20% | Actas de Talent
componente educaaf)n dela | informesde N
s de la (docencia, o Huma
. ) planta | seguimiento
educacic_’)n vinculacién docent | de la no
(docencia, e e bajo | planificacié
vinculacién mVES:;gaCIO la n micro-
e .

modali | curricular.
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investigacio

n).

dad de
MT con
la
finalida
dde
fortale
cerel
eje de
formac
ion
profesi
onal.

Informes de
participacié
nen
proyectos
de
Investigacio
n

Informes de
participacio
nen
proyectos
de
vinculacién
con la
sociedad.
Informe de
avance de
practicas
pre-
profesional
es.

Link de
publicacién.
Horarios de
clase.
Distributivo
s
académicos.
Dosificacion
es.

10. Selecci
on de
docentes:
Disefiar un
sistema de
seleccion
docente
ajustado a
los objetivos
institucional
es.

Manual
de
seleccion
docente

11/2016

05/201
7

Disefiar un
sistema de
seleccién
docente
ajustado a
los objetivos
institucional
es.

gestiony
administr
acion

80%

60

Selecci

6n de

docent
es

Contar
para el
2018
con un
sistem
ade
selecci
on
docent
e, el
que
serd
aplicad
ode
maner
a
semest
ral.

Normativa
de seleccion
docente.
Documento
s del
concurso de
méritos y
oposicion.
Resultados
del
concurso.
Sistema y
metodologi
ade
evaluacion.
Analisis de
perfil
profesional.
Video de
clase
demostrativ
a.

Acta de
posesion.

Direct
or de
la
Unida
dde
Talent
o
Huma
no

180
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Contrato
Senescyt.
Link de
publicacion.
Normativa
de
evaluacion
docente.
Formatos
de
autoevaluac
ion con al
menos el
70% de los
evaluados.
Mante
ner Formatos
activo de hetero-
ara evaluacién
sada con al
cierre | Mmenos el
del 70% de los
11. Evalua period ivaluatdos.
cion de Elaborar e o er::)a o8
docentes: implementar acadé luacia
Elaborar e una mico | €V Ulac'on
i . cona
implementar normativa un menos el
una - Sistema de sistem o Direct
normativa - ., Evaluac 70% de los
de de 10/201 evaluacion gestiony i6n de ade evaluados or de 150
. evaluacié | 12/2016 docente administr 90% 60 evalua o la
evaluacion 8 . L docent ) Retroalimen . 0
n orientado a acion cién ) Unida
docente d ¢ fortal es d " tacion por d Legal
orientado a | docente ortalecer ocent || ' enos al ega
fortalecer los procesos eque | oo e
de ermit N
1% procesos capacitacion ° e evaluados.
de itacio eresionaI identifi Acta de
capacnftacwn p . entrega
profesional. car recepcién
debilid
de
ades
potenyc resultados
. de
ialidad L.
es evaluacién
.| por
acadé
micas docente.
" | Sitio web de
publicacion.
Acta de
consideraci
ones de los
resultados
dela
evaluacién
para
adaptar

correctivos.
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Presupuest
o logrado
por
autogestion

Portafolio

Mante | docente.
ner por | Base de
lo datos.
menos | Listado de
12. Afinida al 60% | docentes.
dqcepte: sistema de gocent ’[J)ocumento. orde
D,Isenar an Perfil registro Afinida cen s de andlisis la
5|st§>ma € profesion digital de los técnico d . Unida
registro 03/201 . P . | proces | de perfiles 121
e aly 12/2016 curriculos académic 80% 60 formaci . dde
digital de los o 7 X , osde | profesional 2
. Distributi profesionale o on i Talent
curriculos del d t capacit | es.
profesionale vos s defos ocen aciény | Documento °
s de los docentes del e . Huma
INT especia | sde no
docentes del ’ lizacion | trayectoria
INT. profesi | profesional.
onal Informe
por individual
semest | de
re. evaluacién
docente.
Actividades
practicas en
la empresa.
Registro de
Mante | asistencia a
13.  Ejerci ner empresas.
cio una Documento
profesional b media | s facilitados
de docentes .cl>cu'mentac de por | porla .
MT-TP: Manual ion interna Direct
i de de Ejercici lo empresa. or de
Construir - - menos | Solicitudes
documentac | seleccion actividades o la
o P .| el 80% | de .
ion interna | docente 11/201 desarrollada técnico profesi del informacion Unida
de de 11/2016 s por parte académic 70% 30 onal de . dde 500
L 6 person | empresarial
actividades | acuerdo a de los o docent al Talent
desarrollada | su perfil docentes es MT- docent Listado de N
s por parte | profesion MT frente al P R Huma
de los I e estudiantes
al. ejercicio de aiustad docentes no
docentes la profesion. , v L
MT frente al oasu | participante
ejercicio de perfil [s.
la profesion. profesi | Fotografias.
onal. | Producto o
servicio
generado.
Link de
publicacién.
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14, Remun Contratos
eracion docentes
promedio Elaborar un Mante | con
mensual archivo ner Senescyt. Direct
TC: Base de digital de los una Roles de or de
Elaborar un documentos Remun | némin | pago por
archivo datos con de eracion a docente °
digital de los | informaci L gestiony N Unida
10/201 contratacion romed | docent | Solicitude
documentos | onde | 1072016 | 10720 M | administr | s0% | e0 [P™ cent | solicitudes dde 600
8 y . io eTC de permiso.
de docentes . ativa : Talent
contratacién por remuneracio mensua | conun | Registro de o
y carrera nes I TC sueldo | asistencia. Huma
remuneracio ' mensuales prome | Base de i
nes de manera dio de | datos.
mensuales anualizada. $1212 | Link de
de manera publicacién.
anualizada. Curriculum.
15. Remun
eracién. Documentar Contratos
promedio . docentes.
por hora mediante un Roles de Direct
TP: sistema 280 orde
Documentar digital Ia Remun goﬁci.’cudes la
mediante un informacion | gestiony eracion R Unida
. Roles de 10/201 de permiso. 280
sistema 10/2016 / existente administr 60% 60 promed p dde
digital la pago. 8 por ativa io por Re'g|stro'de Talent 0
X ” asistencia.
informacion concepto de hora TP Bases d 0
existente por remuneracio ases de Huma
concepto de n promedio d'atos. o
remuneracié por hora. Link de
n promedio publicacion.
por hora.
16.  Titulo
de tercer Crear' un Mante
nivel: Crear archivo ner .
un  archivo | Basede digital de los una | Contrato Direct
digital de los | datos con documentos planta | docente. ar[ de
documentos | informaci de los técnico Titulo | docent | Distributivo. U "Id
de los 6n de 11/2016 10/201 docentes académic 30% 60 de edel | Carga ;:j a 280
docentes formacié 8 con titulos o ? tercer 900% | horaria. Taleit 0
con titulos n de tercer nivel con Software o
d? tercer | profesion nivel, titulos | Link de Huma
nivel, al. legalmente de publicacién. no
legalmente registrados tercer
reg'SStradO;t en Senescyt. nivel.
en Senescyt.
17. Docent Crear un Mante
es Base de archivo ner | Contrato Direct
tcecnologos. datos con digital de los una docente. or[ de
arr;il;lo U { informaci documentos técnico Docent | planta | Distributivo. U "Id
S 6n de 10/201 de los es docent | Carga nida 280
digital de los L. 11/2016 / académic 80% 60 , & . dde
d formacié 8 docentes tecndlo | e de no | horaria. 0
locumentos ) o . Talent
n tecndlogos, gos mas Software
de los . ) o
docentes profesion Ieg‘fllmente de;l L|nkf:|e 3 Huma
tecnélogos, al. registrados 10% publicacién. no
legalmente en Senescyt. con
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registrados titulos
en de
Senescyt. tecnol
0go.
Contratos
docentes.
Designacion
18. Forma para
- Base de Mante
cion de dat n Crear un ner desarrollar
posgrado: i:f;i:;’ci archivo u:a los ,
Crear un énde digital de los lanta productos Direct
afcljlvlo | formacié documentos Se or tecnoldgico O'; de
ggltjingsto%s n de los técnico Formac |§ s. . qd
.z nida
. 10/20 docentes . i6n de Carta de 280
de los | profesion | 11/2016 / académic 80% 60 menos L dde
18 que poseen posgra auspicio. 0
docentes al con titulos de o do el 80% Registro de Talent
que poseen cuarto to nivel con S ; t ;
titulos de | nivel Cluarlo ""’te' formac TinTSCJ : Huma
P ) egalmente L itulo de
cuarto nivel, | registrad 62 ion de - no
legalmente registrados cuarto nivel.
i oen en Senescyt cuarto Producto
registrados Senescyt. ¥ nivel. e
en Senescyt. tecnoldgico
generado.
Sitio web de
publicacién.
Registro del
Centro
tecnoldgico.
Lograr | Cartas de
19. Entre que invitacion.
namiento porlo | Némina
L Generar el
tecnoldgico 200v0 menos | aprobada
posgraduaci . ,p y | el 20% | de docentes
én: Generar |nst|tucnor|13 durant | que
ara que los .
_eI _ apoyo pdoc:ntes elos2 | participaran
stitucional Capacitac tecndlogos Entren  siguien | .
Eara que los ioies de inicieﬁ amient tes Solicitudes
te(i:(;eér:tcfsos nivel 10/20 rocesos de técnico o afios al | autorizadas. 310
tecnolog .| 1072017 procesos %€ | cadémic | 60% 60 | tecnols | 2017 | certificado Rector
inicien tecnoldgi 18 capacitacion o o veda | de 0
procesos de ca en centro de & P itacié
capacitacion | posgrado especializaci posgﬁa . ‘n. capacitacio
en centro de on duacion | iniciar | n.
especializac tecnoldgica proces Produc,tq
ion ) osde | tecnoldgico
afines a su
tecnolégica ) entren | generado.
N perfil . L
afines a su . amient | Sitio web de
; profesional. L
perfil o publicacién.
profesional. tecnol | Presupuest
dgico. | o generado
por
autogestion
20. Forma | Basede Documentar técnico Forma | Mante | Matriculas
L. 10/201 . L. 145
cion datos con | 01/2017 é el proceso académic 80% 60 cion ner por Sect:et 0
académica la de o académ una semestre. arta
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Documentar n académica curso | docent | semestre.
2' proceso | académic de los econ | Registro de
e aen docentes formac | asistencia
formi:-lci.én curso de tecndlogos ionen | por
academ'c? los del INT. curso | semestre.
ge " 05 | docentes. deal | Documento
t;:(fér:tjeg'jos menos | de auspicio
o |
del INT. el 60% | institucional
durant |.
ela Méritos
vigenci | académicos
a del conseguidos
PEDI. .
Sitio web de
publicacién.
Auspicio
institucional
Mante
ner al articipacioé
100% | PP
dela | docente.
21, Actuali Base de planta Documento
zacion fiatos con Crear un docent | * de L.
profesional: informaci sistema de e aprobacion.
Crear un on de participacio actuali Documento
;S)I::Eg;;acige actliJgrl:zac n en eventos técnico Actualiz | zadaa g:eptacién
10/201 d . i0 travé L. 180
nen eventos | profesion | 01/2017 / 'e ., académic 70% 60 auon' raves o publicidad Rector
de al de 8 capacitacion o profesi de informativa. 0
capacitacion | docentes profzs::nal onal cudrzos Certificado
profesional | en el 4rea docepntes del especia otorgado.
para de | P Registro de
. INT izaci6 R .
docentes del | formacis |Zanc:n asistencia.
INT. n. i Fotografias.
area
Facturas de
de su astos.
profesi 8 :
on.
Registro de
22. Publica publicacién
ciones: Integrar un Lograr | en revistas
Integrar un equipo de una indexadas.
equipo  de trabajo publica | Plataformas Direct
trabajo Publicaci multidiscipli cién virtuales orde
multidiscipli ones nario técnico . cientifi | Articulo o la
. 10/201 - Publ L 500
nario producid | 12/2016 é orientado al | académic 50% 60 ciL:Jnelzcsa ca publicacién. Unida 0
orientado al as por desarrollo | o instituc | Auspicio dde
desarrollo docentes de ional institucional investi
de o publicacione hasta gacion
publicacion s de alto el Documento
es de alto impacto. 2018. sde
impacto. aprobacion
para
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publicacion
por el
comité
cientifico.
Sitio web de
publicacion.

23.  Produ

ccién
técnica:
Disefiar

e

implementar

una
estructura
para
desarrollar

produccione
s técnicas

desde
oferta
académica
del INT.

la

Produccio
nes
técnica
generada
s por los
docentes
del
instituto

01/2017

07/201
8

Disefiar e
implementar
una
estructura
para
desarrollar
produccione
s técnicas
desde la
oferta
académica
del INT.

técnico
académic
o

50%

60

Produc
cién
técnica

Obtene
r por lo
menos
una
produc
cién
técnica
hasta
el 2019
por
cada
una de
las
carrera
s.

Suscripcion
a centros de
desarrollo
tecnoldgico.
Registro de
los centros
de
desarrollo
tecnoldgico.
Solicitudes
de
participacié
nen los
centros
tecnoldgico
s.

Cartas de
invitacion.
Productos
técnicos.
Productos
tecnoldgico
s.

Aparatos
electrénicos

Formatos
de
validacién
de
proyectos.
Documento
s que
evidencien
la entrega
de
productos a
la
comunidad.
Fotografias.
Link de
publicacién.

Direct
orde
la
Unida
dde
investi
gacion

120

Investigac
ion:
Disefio de
un
sistema
de

24. Fortale

cer
estructura
de

la

investigacio

n

e

Compen
dio de
investigac
ion.

01/2017

10/201
8

Fortalecer la
estructura
de
planificacién
,

seguimiento,

técnico
académic
o

60%

60

Fortale
cerla
estruct
ura de
investig
acién e

Contar
con
una
estruct
ura de
investi

Programa
de
Investigacid
n.

Lineas de
investigacid

Direct
orde
la
Unida
dde

150
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planificac | innovacién: ejecucion y innovac | gaciéon | n investi
i6n, Realizar evaluacion i6n plena Formatos gacién
seguimie | planificacio sobre la mente | parala
nto, no base de vincula | presentacié
ejecucion | seguimiento lineas de nteal | ndel
y ! ejecuc!qn y investigacio sector | proyecto
evaluacié evaluacion n produc | Solicitudes
ndela de - la institucional tivo de docentes
actividad ?C“and . hasta para iniciar
R X investigativ
|Anvest|gat a sobre la el Aproceéos de
iva sobre base de 2019. investigacio
labase ||jneas de n.
delineas | jnvestigacio Estructura
de n de
investigac | institucional proyectos.
ion €s. Registro de
institucio dias
nales. laborados
enla
investigacid
n.
Formatos
para los
informes de
los avances
del
proyecto.
Formato de
informes de
resultados
previos.
Estimacion
de
presupuest
o
Formatos
del
cronograma
de
ejecucion.
Fotografias.
Link de
publicacion
de
resultados.
25. Proyec Construir un Mante | programa
FOS _ de proyecto de Nerpor | ge Direct
anesngac'oo Proyectos investigacio Proyect :r?enos Investigacid orde
. ., de ne técnico os de n. la
Innovacion: investigac | 06/2017 12/201 innovacion académic 60% 60 investig un Lineas de Unida 350
Construir L 8 . - proyect | . L 0
proyectos de ion en aju’stado a o ‘auon °|ode investigacio 'dde ]
investigacio curso. I‘as I|n<.aas de |nr?(?vac investi | M mve's/tz
n e investigacid i6n gacion Formatos gacion
innovacion n por para la
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ajustado  a institucional carrer | presentacié
las lineas de es. a n del
investigacio cohere | proyecto
n ntemen | solicitudes
institucional te de docentes
es. alinead para iniciar
0,5 a procesos de
Idlzeas investigacio
investi | ™
gacion Estructura
instituc | de
jonales | Proyectos.
y de Registro de
desarr | dias
ollo laborados
nacion |enla
al investigacio
hasta n.
el Informes de
2021. los avances
del
proyecto.
Informes de
resultados
previos.
Facturas.
Cronograma
sde
ejecucion.
Fotografias.
Link de
publicacion
de
resultados
Vinculaci | 26. Proyect Disefiar un Contar | Programa
on: 0s de programa de conun | de
Disefio de | vinculacién vinculacién progra | vinculacion
un : Disefiar un con la made | conla
programa p_rogramfa,de sociedad vincula | sociedad
de vinculacion coherente cion | aprobado. Direct
vinculacié | €on la articulado a conla | Proyecto de or de
ncon la sociedad Proyecto las comuni | vinculacién la
sociedad coherente . s de - necesidades . Proyect dad con la Unida
coherent articulado a | vinculacié 08/201 y demandas tecnllcq os de hasta | sociedad dde 124
e las : n con la 08/2016 8 locales y académic 20 60 vincula | el 2019 | uniy multi- Vincul 0
. necesidades | comunida . o . )
articulad y demandas den regionales a cion que carrera. acion
oalas locales y curso fin de permit | Lista de con la
necesida regionales a ' alcanzar ala participante Socied
desy fin de efectividad inclusi | s. ad
demanda | alcanzar en los 6nde | Designacion
s locales | efectividad procesos de estudia | del
y en los formacién ntesa | responsable
regionale | procesos de técnicay las de la
safinde | formacién tecnoldgica activid | vinculacién
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alcanzar
efectivida
denlos
procesos
de
formacié
n técnica
y
tecnoldgi
caen
Cayambe
y en las
zonas de
influencia

técnica  y
tecnoldgica
en Cayambe
y en las
zonas  de
influencia.

en Cayambe
y en las
zonas de
influencia.

ades
de
desarr
ollo
local.

con la
sociedad.
Presupuest
o asignado
alos
proyectos
mediante
autogestion
con actores
directos.
Listado de
estudiantes
y docentes
por
proyecto.
Asistencia
de docentes
Y
estudiantes
al proyecto.
Informes de
novedades
al proyecto.
Auspicio de
empresas,
organizacio
nes o
institucione
s.
Solicitudes
especificas
ala
comunidad.
Informes de
seguimiento
Informes de
evaluacién
de los
proyectos.
Fotografias.
Actas de
entrega
recepcion
Convenios
firmados
Link de
publicacién.

27. Activid
ades de
vinculacion

Formular
proyectos de
vinculacién
que permita
el

Actividad
es de
vinculacié
n
desarrolla
das por
carrera o

09/2016

08/201
8

Formular un
proyecto de
vinculacién
que permita
el
cumplimient
ode

técnico
académic
o

60%

60

Activid

ades de

vincula
cion

Mante
ner
una
base
de
datos
activa

Proyecto de
vinculacién
con la
sociedad
donde se
describan
las

Direct
orde
la
Unida
dde
Vincul
acion

900
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cumplimient multi- actividades con actividades conla
[¢] de | carrera. de lineas | planificadas Socied
actividades vinculacién de |. ad
de » con la accion | Lista de
vinculacion participacié definid | participante
Cog, : ,I,a n colectiva asque |s.
pal 'C'pac,'o de permit | Presupuest
n colectiva estudiantes anel | o mediante
de ! L
estudiantes docentes y desarr | autogestion
docentes 'y comunidad ollo de | actores
comunidad para atender activid | directos.
para atender necesidades ades | Listado de
necesidades de de estudiantes
de capacitacion vincula | y docentes
capacitacion , asesoriay cién, | participante
, asesoria y asistencia plena |s.
asistencia técnica en mente | Fotografias.
técnica en areas fines a ligadas | Actas de
areas fines a la oferta alas | finalizacion
la ) oferta académica. necesi | de
académica. dades | actividades.
territor | Link de
iales | publicacion.
orienta
das
sobre
la base
curricu
lar de
los
perfiles
de
egreso.
28. Practic Disefiar un Contar | Normativa
as pre- sistema de con un | de practicas
rofesional lanificacion sistem re-
p P p
es: Disefiar ) a profesional
un  sistema organizacién definid | es.
de o , o para | Convenio
planificacio seguimiento el con Direct
n. | compend y evaluacion desarr | empresas or de
organizacio io Ze de las Practica ollo de | receptoras la
:éguimiento practicas 10/20 précticas técnico s pre- practic | Documento Unida 100
L. 11/2016 pre- académic 90% 60 .| aspre- | sde dde
y evaluacion pre- 18 X profesi . i L. P 0
. profesionale o profesi | designacion practic
de las | profesion ) onales
practicas ales s mediante onales | de as pre-
pre- la firma de hasta | responsabili profesi
profesionale convenios a el 2020 | dad. onales
s mediante fin de que | Proceso de
la firma de generar permit | seguimiento
convenios a nuevos ala Informe de
fin de ambientes inclusi | avances de
generar de 6nde | la practica.
nuevos aprendizaje. estudia | Formatos
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ambientes ntesal | de
de primer | planificacié
aprendizaje. sistem | ndela
a practica.
laboral | Sistema de
evaluacion
dela
practica.
Documento
s de visita a
la empresa
receptora.
Presupuest
o mediante
autogestion
de los
miembros
dela
unidad.
Contar
con
29, ) una Factura’s de
Biblioteca: Autogelztslon bibliot ::Ionactwr'\.
i4 con eca nventario
CAOL;togeSt:Eg Biblioteca put')licas y plena d'e recursos
plblicas 'y v privadas ;nen'te bibliografico
privadas recursos para undio | s.
gsaimnos. bibliograf 12/201 aggstluz:gf gestion y Bibliote h;:tla :;5;32:::% Bibliot 800
Gestionar ’ i'cos 02/2017 8 con los adm'inistr 60% 60 ca el 2020 | tos ecario 0
Gestion | con los f!SICOS v estudiantes ativo ajusta | bibliogréfico
Administr | estudiantes virtuales graduados la alas |s.
ativa: graduggios(;a carﬁz:a donacién de necesi | Certificados
Impleme onacion de ’ recursos dades | de
ntacion re_cu_rsos, . bibliografico de donacién.
deun bibliografic S. formac | Sitio web de
sistema 0s. ion publicacion.
de profesi
administr onal.
acion en Lograr | Facturas de
redy 30. quela | donacién.
desconce E_SP?CiOS en Autogestion bibliot | Facturas de
ntrado. | biblioteca: | wopbiliari con eca adquisicion.
Gestionar oy Instituciones alcanc | Inventario
con sistema publicas y . e por | de bienes
InSt,'tbl‘:ane de 12/201 privadas gestion y Espacio lo muebles en . 450
;r?\?ad:;as y manejo 03/2017 é para dotarse | administr 60% 60 sen menos | Senescyt. SLZI;I‘?; 0
para dotarse de de ativo bibliote | el 60% | Listado de
de recursos mobiliario ca de requerimien
iliari bibliograf propicio funcio | tos de
gzg:tim ico. parala nalidad | mueblesy
para la biblioteca. hasta | equipos en
biblioteca. el Senescyt.
2020. | Certificados
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de donacién
de muebles
y equipos.
Sitio web de
publicacién
de
inventarios.

Documento
de
designacion
de
funciones.
Certificados
de

capacitacio
nen
administraci
6n de
Eg:tjr: biblioteca.
. Software
sistem
a Reportes
a1 definid g\eensuales
Funcionali O AU | ovimiento
dad de la| Sistema Reestructura Funcion | garanti de
biblioteca: operativo cién del gestiony alidad cela X .
Reestructura | de 11/2016 05/8201 sistema de | administr 70% 60 dela funcio ;\r/\lventalr;o. Tesore 37(5)
r el sistema | biblioteca gestion de la ativo bibliote | nalidad anual de ro
ge gesti(’:n biblioteca. ca dela S:::T:o
e a .
biblioteca ol [ prestacion
100% de servicio
hasta en
ol biblioteca.
2020. Acta? de
reuniones
con las
carreras
para analisis
de recursos
bibliografico
s.
Material de
registro
manual de
estudiantes.
32. Puesto Muebles Adquisicién Contar | Nombramie
de trabajo y de muebles conel | ntocomo
dOCe'Tt? TC: equipami y equipo Puesto 100% | docente TC.
ﬁﬂgt‘;::;y ento que 12/201 informatico | gestidony de de Acta de 650
equipo permitan | 03/2017 3 para proveer | administr 40% 60 trabajo | puesto | entrega Rector 0
informatico funcionali de puestos ativo docent sde recepcion
para proveer dad de trabajo a eTC trabajo | del puesto
de puestos operativa los docentes para | de trabajo.
de los TC. los Software

de trabajo a
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los docentes
TC

docentes.
TC.

docent
es de
tiempo
comple
to
hasta
el
2019.

implementa
do.
Inventario
de muebles
y equipos
del puesto
de trabajo
asignado al
docente TC.
Actas de
donacién
con factura.

33.
Seguridad:
Implementa
r un sistema
de
seguridad
institucional
mediante el
uso de
recursos del
INT

Sistema
documen
tal para el
manejo
dela
seguridad
institucio
nal.

01/2017

06/201
8

Implementa
cion de un
sistema de
seguridad

institucional
mediante el

uso de
recursos del
INT.

gestiony
administr
ativo

60%

58

Segurid
ad

Contar
hasta
el 2019
conun
sistem
a
estruct
urado
que
permit
a
garanti
zar
segurid
ad
instituc
ional.

Actas de
reuniones
para la
elaboracién
del Plan de
seguridad.
Listado de
participante
sala
reunién de
trabajo para
la
elaboracién
del PS.

Plan de
seguridad
INT.

Actas de
aprobacion
del Plan.
Actasy
documento
sde
socializacié
n del PS.
Facturas de
adquisicion
de equipos
de
seguridad.
Fotografias
de los
equipos de
seguridad.
Estudios
técnicos de
instalacion.
Certificados
de
capacitacié
nenel
manejo de

Rector

250

123




=

Secretaria de
Educacioén Superior,

Ciencia, Tecnologia e Innovacion

Coordinacion Zonal 1y 2

los equipos
de
seguridad.

Actas de
reuniones
conel
Consejo
estudiantil
para el
andlisis y
construccié
n.
Estudio

técnico
Lograr | Autorizacié
que nde
exista | Senescyt-
una MINEDUC
accesib | para
ilidad | construccié
de n.
34. - hasta | Listado de
Accesibilida Construccio el 70% | participante
d: Construir n de rampas alas | salas
;ir:eiis y Plan de g’éiicccszz instala | reuniones Coordi
. gestiony gestiony . ciones | de trabajo.
bésicos a . 03/201 aulas e L Accesib . nador 850
seguridad | 03/2017 . administr 30% 60 . dela | Resolucione .
?uflf;eztructu institucio 8 |nfraet;5tru[;:tu ativo ilidad instituc | s. Acadé 0
n ra ubicada L. mica.
ra ubicada nal. en la planta ion Actas de
en la planta baja de la para | entrega
baja de la |ES. person | recepcién.
IES as con | Facturas de
proble | adquisicion
mas de | de
movilid | materiales.
ad Fotografias.
hasta | Estudios
el técnicos de
2021. | construccié
n.
Pruebas de
movilidad.
Certificados
del
CONADIS
para
personas
con
discapacida
d.
i\sdeﬁﬁzlfrii} Aulas 05/201 Adeciaaon gastion y ; iz:tj ?;:zfodnzs 550
Fortalecer funcional 01/2017 3 Fortalecimie adm!nlstr 40% 58 Aulas 100% | con el Rector 0
técnicament | & nto técnico ativo delas | Consejo
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e las aulas
empleadas
por parte del
INT conel
trabajo
colaborativo
de
estudiantes,
docentes y
directivos

de las aulas
empleadas
por parte
del INT con
el trabajo
colaborativo
de
estudiantes,
docentes y
directivos.

aulas
funcio
nales
hasta
el
2019.

estudiantil
para el
andlisis y
adecuacion.
Solicitud de
requerimien
to de
mejora.
Autorizacio
nde
Senescyt-
MINEDUC
para
adecuacion
es.

Listado de
participante
senla
actividad.
Matriz de
seguimiento
de avance.
Actas de
entrega
recepcion.
Facturas de
adquisicion
de
materiales y
suministros
por
autogestion

Fotografias.
Pruebas
técnicas con
estudiantes,
docentes y
autoridades
Senescyt.
Estudios
técnicos de
conexiones
eléctricas,
ventilacion,
iluminacion.
Normas de
seguridad.

36.
Servicios
Higiénicos:
Readecuar
la
infraestructu

Servicios
higiénicos
funcional

es

02/2017

12/201
7

Readecuacio
ndelas
Baterias

Higiénicas
en el INT.

gestion y
administr
ativo

60%

58

Servicio
s
Higiénic
os

El
100%
de los
servici

os
higiéni

Actas de
reuniones
conel
Consejo
estudiantil
para el

Direct
orde
la
Unida
dde
Contro

120
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ra externa
del Instituto
como las
Baterias
Higiénicas

cos son
funcio
nales
hasta
el
2020.

analisis y
adecuacion.
Estudio
técnico de
viabilidad
INT.
Autorizacio
nde
Senescyt-
MINEDUC
para
adecuacion
es.

Listado de
participante
salas
reuniones
de trabajo.
Resolucione
s adoptadas
por avance
del plan.
Actas de
entrega
recepcion.
Facturas de
adquisicion
de
materiales y
equipos.
Fotografias.
Estudios
técnicos de
construccié
n.

Pruebas
técnicas con
estudiantes,
docentes y
autoridades
Senescyt.
Estudios
técnicos de
conexiones
eléctricas,
ventilacion,
baterias
higiénicas.

lde
bienes.

37.
Espacios de
bienestar:
Mejorar los
espacios de
bienestar a

Sistema
de
administr
aciény
distribuci
oéndela

04/2017

06/201
8

Mejoramien
to de los
espacios de
bienestar a
través de
participacio

gestion y
administr
ativo

40%

60

Espacio
sde
bienest
ar

Contar
con
espaci
os de
bienest
ar

Actas de
reuniones
con
estudiantes,
docentes y
directivos

Direct
orde
la
Unida
dde
Contro

500
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:. ggcreta[ifa dse _
.-? Ciel:"nccfi‘g:?l'gc#cﬁggizne Innovacion CODI' diﬂﬂCié" Zaﬂal 1 y2

través de biblioteca n colectiva estudia | para lde
participacio . dela ntil | analizar la bienes.
n colectiva Comunidad plena | viabilidad.
de la Educativa. mente | Estudio
Comunﬁdad funcio | técnico de
Educativa nales | viabilidad
hasta | INT.

el Autorizacio
2021. | nde
Senescyt-
MINEDUC
para
adecuacion
es.
Listado de
participante
salas
reuniones
de trabajo.
Resolucione
s adoptadas
por avance
dela
actividad.
Actas de
entrega
recepcion.
Facturas de
adquisicion
de
materiales y
equipos.
Fotografias.
Estudios
técnicos de
construccié
n.
Pruebas
técnicas con
estudiantes,
docentes y
autoridades
Senescyt.
Estudios
técnicos de
conexiones
eléctricas,
ventilacion,
baterias
higiénicas,
otros.
Encuesta de
satisfaccion
académica.
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38. Ancho
de banda:
Contratar el
servicio de
Internet,
mediante
procesos de
autogestion
institucional
parael INT

Contrato
del
servicio
de
internet.

10/2016

10/201
8

Contratacién
del servicio
de Internet,

mediante
procesos de
autogestion
institucional
para el INT.

técnico
académic
o

50%

60

Ancho
de
banda

Contar
conun
ancho
de
banda
que
permit
a
atende
rla
deman
da de
510
estudia
ntes
conect
ados
en
linea
hasta
el
2020.

Actas de
reuniones
con
estudiantes,
docentes y
directivos
para
analizar la
viabilidad
de
conectivida
d.

Estudio
técnico de
viabilidad
proporciona
do por la
unidad de
TIC's del
INT.
Informe de
Senescyt.
Listado de
participante
salas
reuniones
de trabajo
de docentes
Y
estudiantes.
Actas de
entrega
recepcion.
Estudio de
instalacion
Facturas de
adquisicion
de
materiales y
equipos.
Fotografias.
Pruebas
técnicas con
estudiantes,
docentes y
autoridades
Senescyt.
Pruebas de
conectivida
d encuesta
de
satisfaccion
académica.

Direct
orde

Unida
dde
TIC’s

185

128




=

Secretaria de
Educacioén Superior,

Ciencia, Tecnologia e Innovacion

Coordinacion Zonal 1y 2

39.
Ambiente
virtual:
Implementa
r una
plataforma
tecnolégica
INT-VIRT
con la
finalidad de
fortalecer el
proceso de
planificacié
n académica
en la
ensefianza-
aprendizaje

Plataform
a virtual
institucio
nal.

11/2016

10/201
8

Implementa
cion de la
plataforma
tecnoldgica
INT-VIRTUAL
con la
finalidad de
fortalecer
los proceso
de
planificacion
académica
enla
ensefianza-
aprendizaje.

técnico
académic
o

60%

60

Ambien
te
virtual

Imple
mentar
un
ambie
nte
virtual
que
ayude
al
proces
ode
formac
ion
profesi
onal
hasta
el 2019
conun
nivel
de
desarr
ollo del
100%.

Actas de
reuniones
conel
Consejo
estudiantil
para el
andlisis de
viabilidad
institucional

Estudio
técnico de
viabilidad
INT.
Autorizacio
nde
Senescyt
Listado de
participante
salas
reuniones
de trabajo.
Resolucione
s adoptadas
por avance
del plan.
Actas de
entrega
recepcion.
Facturas de
adquisicion
de
materiales y
equipos.
Fotografias.
Pruebas
técnicas con
estudiantes,
docentes y
autoridades
Senescyt.
Reportes
fisicos y
digitales
proporciona
dos por la
plataforma.
Registros
académicos
en linea.
Registros de
cuentas de
usuarios.

Direct
orde

Unida
dde
TIC’s

282
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Actas de
reuniones
conel
Consejo
estudiantil
para el
andlisis de
viabilidad
informatica.
Estudio
Contar | técnico de
con viabilidad
equipo | INT.
40. s Autorizacio
Funcionali inform | n de
dad 1: Adquisicion aticos | Senescyt
Adquirir de equipos que Listado de
equipos informdticos permit | participante
informéticos de 4ta. an [salas
de 4ta. Generacién atende | reuniones
Generacion Equipos que gestion y r Ias_ de trabz?ljo.
que informati | 10/2016 12/201 cumf)lan con | dministr 60% 60 Funcion | necesi Resolucione Rector 850
cumplan 7 estandares . K dades | s adoptadas 0
con cos. de calidad ativa alidad 1 de por avance
estandares para el planific | dela
de calidad proceso de acién | propuesta.
parael formacién acadé | Actas de
proceso ,de académica mica | entrega
zigr:j]éargi(i:na en el INT. delas | recepcidn.
enel INT tres Facturas de
carrera | adquisicion
shasta | de
el materiales y
2021. | equipos.
Registro de
inventario
en Senescyt
Fotografias.
Pruebas
técnicas con
estudiantes,
docentes y
autoridades
Senescyt.
41. o Fortale | Actas de
Suficiencia Amplla.uor)ly ceral | reuniones
;L/:agwﬂigr Inventari actialljlz?cw laborat | con el Direct
el :odff\llvare 10/201 laboratorio. | gestiony ?r;zr:f gs(,)tr:i;fntil 0r1: ‘ 850
laboratorio 10/2016 de administr 60% 60 Suficien - .
de v 8 informatica ativa cial atica parla‘e‘l Unida 0
informatica hardware mediante hasta ar\al}stls de ddrf
medirte procesas de cotl | nformatia "
g autogestion de 25 | Estudio

autogestion

130




=

Secretaria de
Educacioén Superior,

Ciencia, Tecnologia e Innovacion

Coordinacion Zonal 1y 2

responsable responsable equipo | técnico de
del INT del INT. scon | viabilidad
caracte | INT.
risticas | Autorizacio
de nde
quinta | Senescyt
genera | parala
cion. | adquisicién
Listado de
participante
salas
reuniones
de trabajo.
Resolucione
s adoptadas
por
asistentes.
Actas de
entrega
recepcion.
Facturas de
adquisicion
de
materiales y
equipos.
Registro de
inventario
en Senescyt
Fotografias.
Pruebas
técnicas con
estudiantes,
docentes y
autoridades
Senescyt.
Contar | Actas de
2. hasta reuniongs.
Funcionali Elaboracién el 2018 | Normativa
dad 2: del manual y con del uso de
Elaborar un normativa una talleres, .
manual_y Manual para el uso r]ormat laboratorios
normativa para el d ivaque | . .
para el uso uso de . e' permit | Programaci Direct
de instalacio |nstf'-1Ia.C|ones técnico ael 6n de uso orde
N . 10/201 técnico- .. . la 150
instalacione nes 10/2017 P académic 80% 60 Funcion uso de .
s técnico- (laborato 8 p?ractlcas, o alidad 2 | eficient | laboratorios Unida 0
practicas, o, orientadas a o de ' d df;'
orientadas a | talleres y fortalecer los Manual de TICs.
fortalecer mas). los proceso recurs | mantenimie
los procesos de os | nto de
de ensefianza- o .
« o técnico | equipos.
ensefianza- aprendizaje
I sy Reglamento
aprendizaje tecnol | de
dgicos. | mantenimie
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nto de
laboratorios
y mas.
Manuales
para el uso
de los
equipos.
Registros de
uso de
quipos.
Fotografias.
Link de
publicacion.

43.
Suficiencia
2:
Fortalecer
técnicament
eel
laboratorio
de TIC's
INT a finde
que el
proceso de
ensefianza-
aprendizaje
se pueda
generar
dentro de
espacio
propicios
parael
proceso

Plan de
inversion
y
adecuaci
6n del
laboratori
o.

10/2017

10/201
8

Fortalecimie
ntoy
adecuacion
técnico del
laboratorio
de TIC's INT
mediante
procesos de
autogestion
responsable
del INT a fin
de que el
proceso de
ensefianza-
aprendizaje
se pueda
generar
dentro de
espacio
propicios
para el
proceso.

gestiony
administr
ativa

60%

60

Suficien
cia2

Contar
hasta
el 2021
conun
laborat
orio
plena
mente
funcio
nal
ajustad
oalas
necesi
dades
de
planific
acion
acadé
mica.

Actas de
reuniones.
Normativa
del uso de
laboratorio
deTIC's.
Programaci
6n de uso
de
laboratorios

Manual de
mantenimie
nto de
equipos.
Reglamento
de
mantenimie
nto de
laboratorios
y mas.
Manuales
para el uso
de los
equipos.
Registros de
uso de
quipos.
Inventarios
de los
equipos.
Fotografias.
Link de
publicacién.
Convenios
con
institucione
s publicas o
privadas
para uso de
laboratorios

Direct
orde

Unida
dde
Contro
lde
Bienes

200
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Clasificacion

de
laboratorios
seglin
requerimien
to.
a4. o, - Informe de
Rendicién Disefiar un Contar rendicién
de cuentas: sistema de con de cuentas
Disefiar un recopilacion sistem | ) tas de
sistema de y a >
i e . reunion
recopilacion documentac definid deeu ones
y ion de o para aprobacion
q,OCl‘ijentac Informes actividades la d: informe
I%:ivied d de realizadas a rendici Lista de
?ealizagasesa rendicién lolargo del estion 6n de asistentes
y cuentas 03/201 periodo g . Y o Rendici | cuenta X
lo largo del . 09/2016 . administr 70% 60 ) Observacion Rector 0
" y sistema 8 académicoy X 6n de s,
periodo p | eierdici ativa A onta | € al
aca{iém.I({O y sociaﬁzaci aiaZJ:rl:ilccclnoa e ozznaa informe
el ejercicio ) ) Extracto en
académico a on. fin de fortale I
" el medio
fin de obtener cerala -
. L i publicitario.
obtener informacion instituc
N L. ) Actas de
informacion oportuna i6n de R
socializacié
oportuna que entregar maner
ue entregar ala a .
d | 9 R Link de
ala comunidad. anual. s
comunidad. publicacién.
Contar
con
una
politica
de Normativa
45, accién | Némina de
A(ECWne_S Elaborar la afirmat | estudiantes
afirmativas: normativa iva que | que se
Elabora_lr la interna que permit | beneficiaro
potrmatlva garantice el a n
Inerna que Politica ingreso, - Accione | garanti | Pases de
garantice el de accion 02/201 permanenci gestion y s zar los | semestre
ingreso, X . 10/2016 . L. administr 70% 60 X . . 650
pegrmanenci afirmativ / 8 ay titulacion ativa ? afirmati | derech | Registro de Rector
ay delas vas os de | asistencias
titulacion de personas las Sistemas de
las personas histéricame person | evaluacion
histéricame nte as con | especial
nte excluidas. discap | para estas
excluidas acidad | personas
de por | Fotografias
lo
menos
el 80%
dela
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deman
da.
Actas de
reunién
ara la
Mante P )
construccid
ner n del
46. Equidad una | .
. instrumento
de género tasa
en Elaborar e del .
direccién: Implementa 100% Resolucione
Elaborar e runa de s adoptadas
Implementa normativa docent Implementa
ara la . cion de i
runa - P L Equida es f Direct
normativa Politica selecciony dde respon politicas de orde
para la de designacion | gestiony ) seleccion la
L. . 03/201 . énero | sables X 250
selecciony | equidad 04/2017 g de administr 60% 60 & en en Firmas de Unida 0
designacion | de autoridades ativa direccis | direci resolucione dlegal
de . género. y docentes ) s del
autoridades enla n ogn';?; Némina de INT
y docentes institucion, (ghombr participacio
enla mediante es nen
mst(;;uc:on, andlisis de mu'eyre eventos de
me, lante perfiles. . representati
analisis de s) vidad
perfiles. hasta |. .~ .
ol institucional
2019. | ,
Publicacion
de casos en
la web
Analisis de
) requerimien
47. E,qundad tos de
de género Mante personal
en ner L
. Seleccion
docencia: una . d
Promover planta '“temta €
un proceso docent | €@rpetas.
de Promover o Clase
contratacion un proceso equilib demostrativ
docente con de rada | 2
fuerte Politica contratacion Equida entre Resultados
tendencia de 10/201 docente con | gestiény dde hombr de
haciaa equidad 10/2016 3 fuerte administr 60% 60 género os evaluacion Rector 0
consnde_rar de tendencia ativa en mu'gre interna
los Pelff”es género. hacia a docenci s iie previa al
profesionale considerar a 0% envio a
s de mujeres los perfiles ar; Senescyt del
a f'_n de | profesionale fada requerimien
mej_(:::‘adr da s de mujeres uno to.
egﬁ:er:’: enela afinde hasta Validacién
glanificacié mejorar la el de
equidad de documento
n d 2019.
académica géneroen la s
planificacion habilitantes.
académica. Resultados
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de
evaluacion
previa al
proceso de
contratacio
n.

Publicacién
de
resultados
de seleccion
en la web.
Mante .
ner Listado de
48 una estudiantes
S itul
Eficiencia Crear un tasa de t':: :::;zra
terminal: st eficien | P o
Qrear un digital que cia Ze;:nestre
sistema gitalq termin |2,
digital que permita el al por Némina de
i ‘s seguimiento, X estudiantes
permita el Estadistic 8 ! encima .
seguimiento control y deingreso a
o de tasa P - = del
, control y de 10/201 evaluacion gestiony Eficienc 90% la nueva
i0 ; ” esuvida | administr b ia " | cohorte Rector 500
evaluacion titulacion 10/2016 s d d d t 80% 60 ara
de su vida or académica ativa termina plas Némina de
académica P para estudiantes
para carrera. . cohort
k mejorar su es que
mejorar su permanenci acade | terminan la
permanenc ay titulacion micas cohorte.
ay L, de manera Pases de
titulacion de oportuna del nivel
manera P ’ 2017 .
Certificados
oportuna en
de
adelan . .
te asistencia.
49. Proceso Imple | Actas de
de Generar la mentar | conformaci
admisién: unidad de un 6ndela
Generar la orientacion sistem | Unidad.
Uﬁldad d_e vocacional, ade |Actade
orientacion vinculada a admisi | reuniones
V9cac'0nal' realizar 6n que | con
VInI(‘:ulada a actividades permit | estudiantes.
realizar Sistema de aque | Registrode
actividades PR L Proceso . . Secret
de de 10/201 planificacion | gestiony de al asistencias. aria
P, admisién | 06/2017 y asesoria administr 60% 60 _ .. | menos | Manual de 500
planificacio 8 admisio Gener
ny asesoria estudiant estudiantil a ativa n el 80% | procesos. al
estudiantil a il. fin de contar delos | Software
fin de contar con estudia | implementa
con informacién ntes | do.
informacion permanente que Lista de
permanente de las ingresa | estudiantes
de las necesidades nala | queacuden
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unidad.

Fuente: Documentacion fisica y digital de la Secretaria, Coordinacion Académica Unidades de Apoyo Académico y Direcciones de Escuela
Elaborado: Instituto Tecnologico Superior “Nelson Torres”

137



®
o Secretaria de

[ ] .- .
= | G Teononors Innovacion Coordinacidn Zonal 1 y 2

BIBLIOGRAFIA

Asamble, N. (2008). Constitucién de la Republica del Ecuador. Montecristi - Manabi: ASAMBLE
NACIONAL.

CEAACES. (2016). Informe final de Evaluacion del Entorno de Aprendizaje de los Instituto
Superiores Técnicos y Tecnoldgicos. San Francisco de Quito: CEAACES.

Cuesta, U. (2012). Planificacion estratégica y creatividad. Madrid - Espafia: ESIG. Bussines
Marketing School.

INEC. (24 de 01 de 2018). Ecuador en Cifras. Obtenido de
http://aplicaciones3.ecuadorencifras.gob.ec/BIINEC-
war/index.xhtml;jsessionid=uvYrtx5t8vnalk TtLxSzFwhS.undefined

LOES. (2010). Ley Organica de Educacién Superior. San Francisco de Quito: ASAMBLE
NACIONAL.

Porter, M. (1998). Técnicas para el analisis de los sectores industriales y de la competencias. México:
CECSA.

RGITYT. (2016). Reglamento General de Institutos Técnicos y Tecnoldgicos. San Francisco de
Quito: ASAMBLE NACIONAL.

RRA. (2013). Reglamento General Interno. San Francisco de Quito: ASAMBLEA NACIONAL.

Senescyt. (2017). Comision Especializada Permanente de Eduaccion, Cultura, Ciencia y Tecnologia.
San Francisco de Quito: ASAMBLEA NACIONAL.

SNIESE. (25 de 01 de 2018). Indicadores de Educacién Superior. Obtenido de PORTAL WEB
SNIESE: https://infoeducacionsuperior.gob.ec/#/indicadores

Thompson, A., & Strikland, K. (1989). Direccion y administracion estratégicas. Conceptos, casos y
lecturas. México: McGraw-Hill Interamericana.

138



: Egcreta[i’a déa _
*. =" | Giencia, Tecnologia e Innovacién Coordinacion Zonal 1 y 2

ANexos

139



: Egcreta[i’a déa _
*. =" | Giencia, Tecnologia e Innovacién Coordinacion Zonal 1 y 2

Anexo No. 01: Hardware instalado en los equipos informaticos del laboratorio del Instituto
Tecnoldgico Superior Nelson Torres.

INSTITUTO TECNOLOGICO SUPERIOR “NELSON TORRES”
R CIENCIA Y TECNOLOGIA AL SERVICIO DE LA PATRIA EN LA MITAD DEL MUNDO
" Av. Luis Cordero s/n via Ayora, Telf.: 2110164, FAX 2110164 Email r.nelsontorres@institutos.gob.ecl@
PCNo. 1

header
Computer name,IP,,Manufacturer,Model,Serial number,description,User,MAC address,Added,
PC1,WORKGROUP\PC1,127.0.0.1,BIOSTAR Group,H81MHV3,None,,PC1\PC1,0A:00:27:00:00:06,05/01/2018

Processor and motherboard
TIMESTAMP,NETWORK,pcname,type,name,

PC1,Processor,Intel(R) Core(TM) i5-4460 CPU @ 3.20GHz(3201 MHz),
PC1,motherboard,H81MHV3,

total memory
TIMESTAMP,NETWORK,pcname,memsize,
PC1,3507.6MB installed,

Memory
TIMESTAMP,NETWORK,pcname,memsize,
PC1,8192 MB installed,

Local disks

TIMESTAMP,NETWORK,pcname,name,ProviderName,free percent,free,_size_,
PC1,Local diskC:,,94.8%,925.8 GB,976.6 GB,

PC1,Local diskD:,,100%,885.9 GB,886.1 GB,

Hardware

TIMESTAMP,NETWORK, pcname,type,name,

PC1,Video adapter,Intel(R) HD Graphics 4600(1024 Mb),

PC1,Sound device,Dispositivo de High Definition Audio,

PC1,Sound device,Dispositivo de High Definition Audio,

PC1,Hard disk drive,Hitachi HUA723020ALA641 (1863.01 Gb),

PC1,Hard disk drive,USB Flash Drive USB Device (14.9 Gb),

PC1,Network adapter,[00000000] Controladora Realtek PCle GBE Family,
PC1,Network adapter,[00000003] VirtualBox Host-Only Ethernet Adapter,

Software
TIMESTAMP,NETWORK,pcname,type,name,
PC1,0perating system,linux Mint,
PC1,Microsoft LibreOffice,

local user
TIMESTAMP,NETWORK,pcname,name,enable,
PC1,Root,false,

PC1,Invitado,false,

PC1,pc-1,true,

PC1,PC1,true,
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INSTITUTO TECNOLOGICO SUPERIOR “NELSON TORRES”
CIENCIA Y TECNOLOGIA AL SERVICIO DE LA PATRIA EN LA MITAD DEL MUNDO
Av. Luis Cordero s/n via Ayora, Telf.: 2110164, FAX 2110164 Email r.nelsontorres@institutos.gob.ec?
PCNo. 2

header
Computer name,IP,,Manufacturer,Model,Serial number,description,User, MAC address,Added,
PC2,WORKGROUP\PC2,127.0.0.1,BIOSTAR Group,H81MHV3,None,,PC2\PC2,0A:00:27:00:00:06,05/01/2018

Processor and motherboard
TIMESTAMP,NETWORK,pcname,type,name,

PC2,Processor,Intel(R) Core(TM) i5-4460 CPU @ 3.20GHz(3201 MHz),
PC2,motherboard,H81MHV 3,

total memory
TIMESTAMP,NETWORK,pcname,memsize,
PC2,3507.6MB installed,

Memory
TIMESTAMP,NETWORK,pcname,memsize,
PC2,8192 MB installed,

Local disks

TIMESTAMP,NETWORK,pcname,name,ProviderName,free percent,free,_size_,
PC2,Local diskC:,,94.8%,925.8 GB,976.6 GB,

PC2,Local diskD:,,100%,885.9 GB,886.1 GB,

Hardware

TIMESTAMP,NETWORK,pcname,type,name,

PC2,Video adapter,Intel(R) HD Graphics 4600(1024 Mb),

PC2,Sound device,Dispositivo de High Definition Audio,

PC2,Sound device,Dispositivo de High Definition Audio,

PC2,Hard disk drive,Hitachi HUA723020ALA641 (1863.01 Gb),

PC2,Hard disk drive,USB Flash Drive USB Device (14.9 Gb),

PC2,Network adapter,[00000000] Controladora Realtek PCle GBE Family,
PC2,Network adapter,[00000003] VirtualBox Host-Only Ethernet Adapter,

Software
TIMESTAMP,NETWORK,pchame,type,name,
PC2,0perating system,linux Mint,
PC2,Microsoft LibreOffice,

local user
TIMESTAMP,NETWORK,pcname,name,enable,
PC2,Root,false,

PC2,Invitado,false,

PC2,pc-1,true,

PC2,PC2,true,
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INSTITUTO TECNOLOGICO SUPERIOR “NELSON TORRES”
CIENCIA Y TECNOLOGIA AL SERVICIO DE LA PATRIA EN LA MITAD DEL MUNDO
Av. Luis Cordero s/n via Ayora, Telf.: 2110164, FAX 2110164 Email r.nelsontorres@institutos.gob.ecl
PC No. 3

header
Computer name,IP,,Manufacturer,Model,Serial number,description,User, MAC address,Added,
PC3,WORKGROUP\P(C3,127.0.0.1,BIOSTAR Group,H81MHV3,None,,PC3\PC3,0A:00:27:00:00:06,05/01/2018

Processor and motherboard
TIMESTAMP,NETWORK,pcnhame,type,name,

PC3,Processor,Intel(R) Core(TM) i5-4460 CPU @ 3.20GHz(3201 MHz),
PC3,motherboard,H81MHV3,

total memory
TIMESTAMP,NETWORK,pcname,memsize,
PC3,3507.6MB installed,

Memory
TIMESTAMP,NETWORK,pcname,memsize,
PC3,8192 MB installed,

Local disks

TIMESTAMP,NETWORK,pcname,name,ProviderName,free percent,free,_size_,
PC3,Local diskC:,,94.8%,925.8 GB,976.6 GB,

PC3,Local diskD:,,100%,885.9 GB,886.1 GB,

Hardware

TIMESTAMP,NETWORK,pcname,type,name,

PC3,Video adapter,Intel(R) HD Graphics 4600(1024 Mb),

PC3,Sound device,Dispositivo de High Definition Audio,

PC3,Sound device,Dispositivo de High Definition Audio,

PC3,Hard disk drive,Hitachi HUA723020ALA641 (1863.01 Gb),

PC3,Hard disk drive,USB Flash Drive USB Device (14.9 Gb),

PC3,Network adapter,[00000000] Controladora Realtek PCle GBE Family,
PC3,Network adapter,[00000003] VirtualBox Host-Only Ethernet Adapter,

Software
TIMESTAMP,NETWORK,pcname,type,name,
PC3,0perating system,linux Mint,
PC3,Microsoft LibreOffice,

local user
TIMESTAMP,NETWORK,pcname,name,enable,
PC3,Root,false,

PC3,Invitado,false,

PC3,pc-1,true,

PC3,PC3,true,
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INSTITUTO TECNOLOGICO SUPERIOR “NELSON TORRES”
CIENCIA Y TECNOLOGIA AL SERVICIO DE LA PATRIA EN LA MITAD DEL MUNDO
Av. Luis Cordero s/n via Ayora, Telf.: 2110164, FAX 2110164 Email r.nelsontorres@institutos.gob.ec
PCNo. 4

header
Computer name,P,,Manufacturer,Model,Serial number,description,User,MAC address,Added,
PC4,WORKGROUP\P(C4,127.0.0.1,BIOSTAR Group,H81MHV3,None,,PC4\PC4,0A:00:27:00:00:06,05/01/2018

Processor and motherboard
TIMESTAMP,NETWORK,pcname,type,name,

PC4,Processor,Intel(R) Core(TM) i5-4460 CPU @ 3.20GHz(3201 MHz),
PC4,motherboard,H81MHV 3,

total memory
TIMESTAMP,NETWORK,pcname,memsize,
PC4,3507.6MB installed,

Memory
TIMESTAMP,NETWORK,pcname,memsize,
PC4,8192 MB installed,

Local disks

TIMESTAMP,NETWORK,pcname,name,ProviderName,free percent,free,_size_,
PC4,Local diskC:,,94.8%,925.8 GB,976.6 GB,

PC4,Local diskD:,,100%,885.9 GB,886.1 GB,

Hardware

TIMESTAMP,NETWORK,pcname,type,name,

PC4,Video adapter,Intel(R) HD Graphics 4600(1024 Mb),

PC4,Sound device,Dispositivo de High Definition Audio,

PC4,Sound device,Dispositivo de High Definition Audio,

PC4,Hard disk drive,Hitachi HUA723020ALA641 (1863.01 Gb),

PC4,Hard disk drive,USB Flash Drive USB Device (14.9 Gb),

PC4,Network adapter,[00000000] Controladora Realtek PCle GBE Family,
PC4,Network adapter,[00000003] VirtualBox Host-Only Ethernet Adapter,

Software
TIMESTAMP,NETWORK,pchame,type,name,
PC4,0perating system,linux Mint,
PC4,Microsoft LibreOffice,

local user
TIMESTAMP,NETWORK,pcname,name,enable,
PC4,Root,false,

PC4,Invitado,false,

PC4,pc-1,true,

PC4,PC4,true,
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INSTITUTO TECNOLOGICO SUPERIOR “NELSON TORRES”
CIENCIA Y TECNOLOGIA AL SERVICIO DE LA PATRIA EN LA MITAD DEL MUNDO
~ Av. Luis Cordero s/n via Ayora, Telf.: 2110164, FAX 2110164 Email r.nelsontorres@institutos.gob.ecd?
PCNo.5

header
Computer name,IP,,Manufacturer,Model,Serial number,description,User,MAC address,Added,
PC5,WORKGROUP\PC5,127.0.0.1,BIOSTAR Group,H81MHV3,None,,PC5\PC5,0A:00:27:00:00:06,05/01/2018

Processor and motherboard
TIMESTAMP,NETWORK,pcname,type,name,

PC5,Processor,Intel(R) Core(TM) i5-4460 CPU @ 3.20GHz(3201 MHz),
PC5,motherboard,H81MHV 3,

total memory
TIMESTAMP,NETWORK,pcname,memsize,
PC5,3507.6MB installed,

Memory
TIMESTAMP,NETWORK,pcname,memsize,
PC5,8192 MB installed,

Local disks

TIMESTAMP,NETWORK,pcname,name,ProviderName,free percent,free,_size_,
PC5,Local diskC:,,94.8%,925.8 GB,976.6 GB,

PC5,Local diskD:,,100%,885.9 GB,886.1 GB,

Hardware

TIMESTAMP,NETWORK,pchame,type,name,

PC5,Video adapter,Intel(R) HD Graphics 4600(1024 Mb),

PC5,Sound device,Dispositivo de High Definition Audio,

PC5,Sound device,Dispositivo de High Definition Audio,

PC5,Hard disk drive,Hitachi HUA723020ALA641 (1863.01 Gb),

PC5,Hard disk drive,USB Flash Drive USB Device (14.9 Gb),

PC5,Network adapter,[00000000] Controladora Realtek PCle GBE Family,
PC5,Network adapter,[00000003] VirtualBox Host-Only Ethernet Adapter,

Software
TIMESTAMP,NETWORK,pchame,type,name,
PC5,0perating system,linux Mint,
PC5,Microsoft LibreOffice,

local user
TIMESTAMP,NETWORK,pcname,name,enable,
PC5,Root,false,

PC5,Invitado,false,

PC5,pc-1,true,

PC5,PC5,true,
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INSTITUTO TECNOLOGICO SUPERIOR “NELSON TORRES”
CIENCIA Y TECNOLOGIA ALSERVICIO DE LA PATRIA EN LA MITAD DEL MUNDO
Av. Luis Cordero s/n via Ayora, Telf.: 2110164, FAX 2110164 Email r.nelsontorres@institutos.gob.ec
PC No. 6

header
Computer name,IP,,Manufacturer,Model,Serial number,description,User,MAC address,Added,
PC6,WORKGROUP\PC6,127.0.0.1,BIOSTAR Group,H81MHV3,None,,PC6\PC6,0A:00:27:00:00:06,05/01/2018

Processor and motherboard
TIMESTAMP,NETWORK,pcname,type,name,

PC6,Processor,Intel(R) Core(TM) i5-4460 CPU @ 3.20GHz(3201 MHz),
PC6,motherboard,H81MHV 3,

total memory
TIMESTAMP,NETWORK,pcname,memsize,
PC6,3507.6MB installed,

Memory
TIMESTAMP,NETWORK,pchname,memsize,
PC6,8192 MB installed,

Local disks

TIMESTAMP,NETWORK,pcname,name,ProviderName,free percent,free,_size_,
PC6,Local diskC:,,94.8%,925.8 GB,976.6 GB,

PC6,Local diskD:,,100%,885.9 GB,886.1 GB,

Hardware

TIMESTAMP,NETWORK,pcname,type,name,

PC6,Video adapter,Intel(R) HD Graphics 4600(1024 Mb),

PC6,Sound device,Dispositivo de High Definition Audio,

PC6,Sound device,Dispositivo de High Definition Audio,

PC6,Hard disk drive,Hitachi HUA723020ALA641 (1863.01 Gb),

PC6,Hard disk drive,USB Flash Drive USB Device (14.9 Gb),

PC6,Network adapter,[00000000] Controladora Realtek PCle GBE Family,
PC6,Network adapter,[00000003] VirtualBox Host-Only Ethernet Adapter,

Software
TIMESTAMP,NETWORK,pcname,type,name,
PC6,0perating system,linux Mint,
PC6,Microsoft LibreOffice,

local user
TIMESTAMP,NETWORK,pcname,name,enable,
PC6,Root,false,

PC6,Invitado,false,

PC6,pc-1,true,

PC6,PC6,true,
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INSTITUTO TECNOLOGICO SUPERIOR “NELSON TORRES”
> CIENCIA Y TECNOLOGIA ALSERVICIO DE LA PATRIA EN LA MITAD DEL MUNDO
Av. Luis Cordero s/n via Ayora, Telf.: 2110164, FAX 2110164 Email r.nelsontorres@institutos.gob.ecl
PCNo. 7

header
Computer name,P,,Manufacturer,Model,Serial number,description,User,MAC address,Added,
PC7,WORKGROUP\PC7,127.0.0.1,BIOSTAR Group,H81MHV3,None,,PC7\PC7,0A:00:27:00:00:06,05/01/2018

Processor and motherboard
TIMESTAMP,NETWORK,pcname,type,name,

PC7,Processor,Intel(R) Core(TM) i5-4460 CPU @ 3.20GHz(3201 MHz),
PC7,motherboard,H81MHV3,

total memory
TIMESTAMP,NETWORK,pcname,memsize,
PC7,3507.6MB installed,

Memory
TIMESTAMP,NETWORK,pcname,memsize,
PC7,8192 MB installed,

Local disks

TIMESTAMP,NETWORK,pcname,name,ProviderName,free percent,free,_size_,
PC7,Local diskC:,,94.8%,925.8 GB,976.6 GB,

PC7,Local diskD:,,100%,885.9 GB,886.1 GB,

Hardware

TIMESTAMP,NETWORK,pcname,type,name,

PC7,Video adapter,Intel(R) HD Graphics 4600(1024 Mb),

PC7,Sound device,Dispositivo de High Definition Audio,

PC7,Sound device,Dispositivo de High Definition Audio,

PC7,Hard disk drive,Hitachi HUA723020ALA641 (1863.01 Gb),

PC7,Hard disk drive,USB Flash Drive USB Device (14.9 Gb),

PC7,Network adapter,[00000000] Controladora Realtek PCle GBE Family,
PC7,Network adapter,[00000003] VirtualBox Host-Only Ethernet Adapter,

Software
TIMESTAMP,NETWORK,pcname,type,name,
PC7,0perating system,linux Mint,
PC7,Microsoft LibreOffice,

local user
TIMESTAMP,NETWORK,pcname,name,enable,
PC7,Root,false,

PC7,Invitado,false,

PC7,pc-1,true,

PC7,PC7,true,
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INSTITUTO TECNOLOGICO SUPERIOR “NELSON TORRES”
CIENCIA Y TECNOLOGIA AL SERVICIO DE LA PATRIA EN LA MITAD DEL MUNDO
Av. Luis Cordero s/n via Ayora, Telf.: 2110164, FAX 2110164 Email r.nelsontorres@institutos.gob.ec
PCNo. 8

header
Computer name,P,,Manufacturer,Model,Serial number,description,User,MAC address,Added,
PC8,WORKGROUP\P(CS8,127.0.0.1,BIOSTAR Group,H81MHV3,None,,PC8\PC8,0A:00:27:00:00:06,05/01/2018

Processor and motherboard
TIMESTAMP,NETWORK,pcname,type,name,

PC8,Processor,Intel(R) Core(TM) i5-4460 CPU @ 3.20GHz(3201 MHz),
PC8,motherboard,H81MHV3,

total memory
TIMESTAMP,NETWORK,pcname,memsize,
PC8,3507.6MB installed,

Memory
TIMESTAMP,NETWORK,pcname,memsize,
PC8,8192 MB installed,

Local disks

TIMESTAMP,NETWORK,pcname,name,ProviderName,free percent,free,_size_,
PC8,Local diskC:,,94.8%,925.8 GB,976.6 GB,

PC8,Local diskD:,,100%,885.9 GB,886.1 GB,

Hardware

TIMESTAMP,NETWORK,pcname,type,name,

PC8,Video adapter,Intel(R) HD Graphics 4600(1024 Mb),

PC8,Sound device,Dispositivo de High Definition Audio,

PC8,Sound device,Dispositivo de High Definition Audio,

PC8,Hard disk drive,Hitachi HUA723020ALA641 (1863.01 Gb),

PC8,Hard disk drive,USB Flash Drive USB Device (14.9 Gb),

PC8,Network adapter,[00000000] Controladora Realtek PCle GBE Family,
PC8,Network adapter,[00000003] VirtualBox Host-Only Ethernet Adapter,

Software
TIMESTAMP,NETWORK,pchame,type,name,
PC8,0perating system,linux Mint,
PC8,Microsoft LibreOffice,

local user
TIMESTAMP,NETWORK,pcname,name,enable,
PC8,Root,false,

PCS8,Invitado,false,

PCS8,pc-1,true,

PC8,PC8,true,
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INSTITUTO TECNOLOGICO SUPERIOR “NELSON TORRES”
_ CIENCIAY TECNOLOGIA AL SERVICIO DE LA PATRIA EN LA MITAD DEL MUNDO
Av. Luis Cordero s/n via Ayora, Telf.: 2110164, FAX 2110164 Email r.nelsontorres@institutos.gob.ec
PCNo.9

header
Computer name,|P,,Manufacturer,Model,Serial number,description,User,MAC address,Added,
PC9,WORKGROUP\P(C9,127.0.0.1,BIOSTAR Group,H81MHV3,None,,PC9\PC9,0A:00:27:00:00:06,05/01/2018

Processor and motherboard
TIMESTAMP,NETWORK,pcname,type,name,

PC9,Processor,Intel(R) Core(TM) i5-4460 CPU @ 3.20GHz(3201 MHz),
PC9,motherboard,H81MHV3,

total memory
TIMESTAMP,NETWORK,pcname,memsize,
PC9,3507.6MB installed,

Memory
TIMESTAMP,NETWORK,pcname,memsize,
PC9,8192 MB installed,

Local disks

TIMESTAMP,NETWORK,pcname,name,ProviderName,free percent,free,_size_,
PC9,Local diskC:,,94.8%,925.8 GB,976.6 GB,

PC9,Local diskD:,,100%,885.9 GB,886.1 GB,

Hardware

TIMESTAMP,NETWORK,pcname,type,name,

PC9,Video adapter,Intel(R) HD Graphics 4600(1024 Mb),

PC9,Sound device,Dispositivo de High Definition Audio,

PC9,Sound device,Dispositivo de High Definition Audio,

PC9,Hard disk drive,Hitachi HUA723020ALA641 (1863.01 Gb),

PC9,Hard disk drive,USB Flash Drive USB Device (14.9 Gb),

PC9,Network adapter,[00000000] Controladora Realtek PCle GBE Family,
PC9,Network adapter,[00000003] VirtualBox Host-Only Ethernet Adapter,

Software
TIMESTAMP,NETWORK,pcnhame,type,name,
PC9,0perating system,linux Mint,
PC9,Microsoft LibreOffice,

local user
TIMESTAMP,NETWORK,pcname,name,enable,
PC9,Root,false,

PC9,Invitado,false,

PC9,pc-1,true,

PC9,PC9,true,
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INSTITUTO TECNOLOGICO SUPERIOR “NELSON TORRES”
CIENCIA Y TECNOLOGIA AL SERVICIO DE LA PATRIA EN LA MITAD DEL MUNDO
Av. Luis Cordero s/n via Ayora, Telf.: 2110164, FAX 2110164 Email r.nelsontorres@institutos.gob.ecl
PCNo. 10

header
Computer name,IP,,Manufacturer,Model,Serial number,description,User, MAC address,Added,
PC10,WORKGROUP\PC10,127.0.0.1,BIOSTAR Group,H81MHV3,None,,PC10\PC10,0A:00:27:00:00:06,05/01/201¢

Processor and motherboard
TIMESTAMP,NETWORK,pchame,type,name,

PC10,Processor,Intel(R) Core(TM) i5-4460 CPU @ 3.20GHz(3201 MHz),
PC10,motherboard,H81MHV3,

total memory
TIMESTAMP,NETWORK,pcname,memsize,
PC10,3507.6MB installed,

Memory
TIMESTAMP,NETWORK,pchname,memsize,
PC10,8192 MB installed,

Local disks

TIMESTAMP,NETWORK, pcname,name,ProviderName,free percent,free,_size_,
PC10,Local diskC:,,94.8%,925.8 GB,976.6 GB,

PC10,Local diskD:,,100%,885.9 GB,886.1 GB,

Hardware

TIMESTAMP,NETWORK,pchame,type,name,

PC10,Video adapter,Intel(R) HD Graphics 4600(1024 Mb),

PC10,Sound device,Dispositivo de High Definition Audio,

PC10,Sound device,Dispositivo de High Definition Audio,

PC10,Hard disk drive,Hitachi HUA723020ALA641 (1863.01 Gb),

PC10,Hard disk drive,USB Flash Drive USB Device (14.9 Gb),

PC10,Network adapter,[00000000] Controladora Realtek PCle GBE Family,
PC10,Network adapter,[00000003] VirtualBox Host-Only Ethernet Adapter,

Software
TIMESTAMP,NETWORK,pcname,type,name,
PC10,0perating system,linux Mint,
PC10,Microsoft LibreOffice,

local user
TIMESTAMP,NETWORK,pcname,name,enable,
PC10,Root,false,

PC10,Invitado,false,

PC10,pc-1,true,

PC10,PC10,true,
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PC No. 11

header
Computer name,IP,,Manufacturer,Model,Serial number,description,User, MAC address,Added,
PC11,WORKGROUP\PC11,127.0.0.1,BIOSTAR Group,H81MHV3,None,,PC11\PC11,0A:00:27:00:00:06,05/01/201¢

Processor and motherboard
TIMESTAMP,NETWORK,pcname,type,name,

PC11,Processor,Intel(R) Core(TM) i5-4460 CPU @ 3.20GHz(3201 MHz),
PC11,motherboard, H81MHV 3,

total memory
TIMESTAMP,NETWORK,pcname,memsize,
PC11,3507.6MB installed,

Memory
TIMESTAMP,NETWORK,pcname,memsize,
PC11,8192 MB installed,

Local disks

TIMESTAMP,NETWORK,pcname,name,ProviderName,free percent,free,_size_,
PC11,Local diskC:,,94.8%,925.8 GB,976.6 GB,

PC11,Local diskD:,,100%,885.9 GB,886.1 GB,

Hardware

TIMESTAMP,NETWORK,pchame,type,name,

PC11,Video adapter,Intel(R) HD Graphics 4600(1024 Mb),

PC11,Sound device,Dispositivo de High Definition Audio,

PC11,Sound device,Dispositivo de High Definition Audio,

PC11,Hard disk drive,Hitachi HUA723020ALA641 (1863.01 Gb),

PC11,Hard disk drive,USB Flash Drive USB Device (14.9 Gb),

PC11,Network adapter,[00000000] Controladora Realtek PCle GBE Family,
PC11,Network adapter,[00000003] VirtualBox Host-Only Ethernet Adapter,

Software
TIMESTAMP,NETWORK,pcname,type,name,
PC11,0perating system,linux Mint,
PC11,Microsoft LibreOffice,

local user
TIMESTAMP,NETWORK,pcname,name,enable,
PC11,Root,false,

PC11,Invitado,false,

PC11,pc-1,true,

PC11,PC11,true,
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PC No. 12

header
Computer name,IP,,Manufacturer,Model,Serial number,description,User, MAC address,Added,
PC12,WORKGROUP\PC12,127.0.0.1,BIOSTAR Group,H81MHV3,None,,PC12\PC12,0A:00:27:00:00:06,05/01/2018

Processor and motherboard
TIMESTAMP,NETWORK,pcname,type,name,

PC12,Processor,Intel(R) Core(TM) i5-4460 CPU @ 3.20GHz(3201 MHz),
PC12,motherboard,H81MHV 3,

total memory
TIMESTAMP,NETWORK,pcname,memsize,
PC12,3507.6MB installed,

Memory
TIMESTAMP,NETWORK,pcname,memsize,
PC12,8192 MB installed,

Local disks

TIMESTAMP,NETWORK,pcname,name,ProviderName,free percent,free,_size_,
PC12,Local diskC:,,94.8%,925.8 GB,976.6 GB,

PC12,Local diskD:,,100%,885.9 GB,886.1 GB,

Hardware

TIMESTAMP,NETWORK,pcname,type,name,

PC12,Video adapter,Intel(R) HD Graphics 4600(1024 Mb),

PC12,Sound device,Dispositivo de High Definition Audio,

PC12,Sound device,Dispositivo de High Definition Audio,

PC12,Hard disk drive,Hitachi HUA723020ALA641 (1863.01 Gb),

PC12,Hard disk drive,USB Flash Drive USB Device (14.9 Gb),

PC12,Network adapter,[00000000] Controladora Realtek PCle GBE Family,
PC12,Network adapter,[00000003] VirtualBox Host-Only Ethernet Adapter,

Software
TIMESTAMP,NETWORK,pcname,type,name,
PC12,0perating system,linux Mint,
PC12,Microsoft LibreOffice,

local user
TIMESTAMP,NETWORK,pcname,name,enable,
PC12,Root,false,

PC12,Invitado,false,

PC12,pc-1,true,

PC12,PC12,true,
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PCNo. 13

header
Computer name,IP,,Manufacturer,Model,Serial number,description,User, MAC address,Added,
PC13,WORKGROUP\P(C13,127.0.0.1,BIOSTAR Group,H81MHV3,None,,PC13\PC13,0A:00:27:00:00:06,05/01/2018

Processor and motherboard
TIMESTAMP,NETWORK,pcname,type,name,

PC13,Processor,Intel(R) Core(TM) i5-4460 CPU @ 3.20GHz(3201 MHz),
PC13,motherboard,H81MHV3,

total memory
TIMESTAMP,NETWORK,pcname,memsize,
PC13,3507.6MB installed,

Memory
TIMESTAMP,NETWORK,pcname,memsize,
PC13,8192 MB installed,

Local disks

TIMESTAMP,NETWORK,pcname,name,ProviderName,free percent,free,_size_,
PC13,Local diskC:,,94.8%,925.8 GB,976.6 GB,

PC13,Local diskD:,,100%,885.9 GB,886.1 GB,

Hardware

TIMESTAMP,NETWORK,pcname,type,name,

PC13,Video adapter,Intel(R) HD Graphics 4600(1024 Mb),

PC13,Sound device,Dispositivo de High Definition Audio,

PC13,Sound device,Dispositivo de High Definition Audio,

PC13,Hard disk drive,Hitachi HUA723020ALA641 (1863.01 Gb),

PC13,Hard disk drive,USB Flash Drive USB Device (14.9 Gb),

PC13,Network adapter,[00000000] Controladora Realtek PCle GBE Family,
PC13,Network adapter,[00000003] VirtualBox Host-Only Ethernet Adapter,

Software
TIMESTAMP,NETWORK,pcname,type,name,
PC13,0perating system,linux Mint,
PC13,Microsoft LibreOffice,

local user
TIMESTAMP,NETWORK,pcname,name,enable,
PC13,Root,false,

PC13,Invitado,false,

PC13,pc-1,true,

PC13,PC13,true,
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PC No. 14

header
Computer name,P,,Manufacturer,Model,Serial number,description,User,MAC address,Added,
PC14,WORKGROUP\PC14,127.0.0.1,BIOSTAR Group,H81MHV3,None,,PC14\PC14,0A:00:27:00:00:06,05/01/2018

Processor and motherboard
TIMESTAMP,NETWORK,pcname,type,name,

PC14,Processor,Intel(R) Core(TM) i5-4460 CPU @ 3.20GHz(3201 MHz),
PC14,motherboard,H81MHV 3,

total memory
TIMESTAMP,NETWORK,pchame,memsize,
PC14,3507.6MB installed,

Memory
TIMESTAMP,NETWORK,pcname,memsize,
PC14,8192 MB installed,

Local disks

TIMESTAMP,NETWORK,pcname,name,ProviderName,free percent,free,_size_,
PC14,Local diskC:,,94.8%,925.8 GB,976.6 GB,

PC14,Local diskD:,,100%,885.9 GB,886.1 GB,

Hardware

TIMESTAMP,NETWORK,pcname,type,name,

PC14,Video adapter,Intel(R) HD Graphics 4600(1024 Mb),

PC14,Sound device,Dispositivo de High Definition Audio,

PC14,Sound device,Dispositivo de High Definition Audio,

PC14,Hard disk drive,Hitachi HUA723020ALA641 (1863.01 Gb),

PC14,Hard disk drive,USB Flash Drive USB Device (14.9 Gb),

PC14,Network adapter,[00000000] Controladora Realtek PCle GBE Family,
PC14,Network adapter,[00000003] VirtualBox Host-Only Ethernet Adapter,

Software
TIMESTAMP,NETWORK,pchame,type,name,
PC14,0perating system,linux Mint,
PC14,Microsoft LibreOffice,

local user
TIMESTAMP,NETWORK,pcname,name,enable,
PC14,Root,false,

PC14,Invitado,false,

PC14,pc-1,true,

PC14,PC14,true,
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PC No. 15

header
Computer name,|IP,,Manufacturer,Model,Serial number,description,User, MAC address,Added,
PC15,WORKGROUP\PC15,127.0.0.1,BIOSTAR Group,H81MHV3,None,,PC15\PC15,0A:00:27:00:00:06,05/01/2018

Processor and motherboard
TIMESTAMP,NETWORK,pcname,type,name,

PC15,Processor,Intel(R) Core(TM) i5-4460 CPU @ 3.20GHz(3201 MHz),
PC15,motherboard,H81MHV3,

total memory
TIMESTAMP,NETWORK,pcname,memsize,
PC15,3507.6MB installed,

Memory
TIMESTAMP,NETWORK,pcname,memsize,
PC15,8192 MB installed,

Local disks

TIMESTAMP,NETWORK,pcname,name,ProviderName,free percent,free,_size_,
PC15,Local diskC:,,94.8%,925.8 GB,976.6 GB,

PC15,Local diskD:,,100%,885.9 GB,886.1 GB,

Hardware

TIMESTAMP,NETWORK,pcname,type,name,

PC15,Video adapter,Intel(R) HD Graphics 4600(1024 Mb),

PC15,Sound device,Dispositivo de High Definition Audio,

PC15,Sound device,Dispositivo de High Definition Audio,

PC15,Hard disk drive,Hitachi HUA723020ALA641 (1863.01 Gb),

PC15,Hard disk drive,USB Flash Drive USB Device (14.9 Gb),

PC15,Network adapter,[00000000] Controladora Realtek PCle GBE Family,
PC15,Network adapter,[00000003] VirtualBox Host-Only Ethernet Adapter,

Software
TIMESTAMP,NETWORK,pcname,type,name,
PC15,0perating system,linux Mint,
PC15,Microsoft LibreOffice,

local user
TIMESTAMP,NETWORK,pcname,name,enable,
PC15,Root,false,

PC15,Invitado,false,

PC15,pc-1,true,

PC15,PC15,true,

Anexo No0.02: Procedencia de la demanda académica del ITS “Nelson Torres™).

. Nombre de
Codigo o 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2015 2020
canton
1004|OTAVALO 108.915 110.608 112.312 114.018 115.725 117.425 119.123 120.208 122,481 124,140 125.785
1702{CAYAMBE 88.840 90.709 92.587 94.470 96.356 98.242 100.129 102.015 103.899 105.781 107.660
1704(PEDRO MONCAYO 34.292 35.155 36.030 36.912 37.802 38.700 39.604 40.514 41.431 42.353 43,281
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Anexo No.03. Proyeccion de la poblacion por afios de edades simples periodo 2010 — 2020).

|
ECUADOR: PROYECCION DE POBLACION POR ANOS EN EDADES SIMPLES BANCO DE
| = - DATOS & ABIERTOS
e RS iar 34 SRR Boask PERIODO 2010 - 2020
ANOS 2010 2011 2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020
TOTAL 15.012.228| 15.266.431 | 15.520.973 | 15.774.749 | 16.027.466 | 16.278.844 | 16.528.730 | 16.776.977 | 17.023.408 | 17.267.986 | 17.510.643
EDADES
18 280.557 285.089 289.593 293.995 298.246 302.351 306.353 310.229 313.926 317.381 320.515
1 275.541 279.957 284.464 288.948 293.329 297.561 301.643 305.630 309.488 313.171 316.614
20 270.685 274.922 279.315 283.798 288.256 292.613 296.819 300.888 304.855 308.695 312.363
21 266.015 270.041 274.259 278.632 283.090 287.524 291.863 296.050 300.093 304.047 307.868
22 261.513 265.362 269.374 273.581 277.939 282.371 286.779 291.097 295.259 299.287 303.227
23 257.137 260.881 264.721 268.724 272.922 277.263 281.672 286.063 290.361 294,505 298.509
24 252.834 256.535 260.275 264.111 268.109 272.297 276.628 281.016 285.387 289.672 293.794
25 248.580 252.280 255.977 250.713 263.540 267.533 271.717 276.039 280.406 284.765 289.036
26 244.349 248,072 251.772 255.467 250.198 263.021 267.010 271.187 275.499 279.859 284.203
27 240.125 243.899 247.620 251.320 255.012 258.733 262.553 266.542 270.720 275.022 279.380
28 235.833 239.723 243.502 247.223 250.924 254.613 258.334 262.156 266.148 270.321 274.615
29 231.407 235.474 239.372 243.145 246.876 250.577 254.265 257.994 261.813 265.806 269.978
30 226.805 231.100 235.171 239.070 242.850 246.585 250.291 253.981 257.709 261.530 265.526
31 222.005 226.539 230.843 234.915 238.825 242.610 246.342 250.051 253.745 257.477 261.307
32 217.087 221.789 226.327 230.634 234.711 238.628 242.417 246.152 249.865 253.565 257.300
33 212.098 216.898 221.601 226.146 230.457 234.545 238.463 242.258 246.001 249.721 253.424
34 207.089 211.925 216.730 221.438 225.989 230.310 234.407 238.328 242.125 245.876 249.602
35 202.113 206.934 211.778 216.586 221.294 225.849 230.172 234.279 238.207 242.008 245.766
36 197.202 201.971 206.795 211.638 216.449 221.165 225.723 230.050 234.160 238.095 241.905
37 192.390 197.066 201.836 206.663 211.510 216.322 221.039 225.599 229.935 234.052 237.986
38 187.705 192.258 196.937 201.707 206.533 211.382 216.194 220.917 225.481 229.823 233.943
39 183.165 187.570 192.125 196.800 201.570 206.394 211.243 216.056 220.781 225.348 229.696
40 178.786 183.014 187.419 191.979 196.651 201.417 206.246 211.001 215.906 220.627 225.197
41 174.555 178.611 182.841 187.250 191.805 196.478 201.236 206.063 210.910 215.728 220.449
42 170.428 174.357 178.412 182.639 187.047 191.602 196.273 201.029 205.854 210.703 215,517
43 166.359 170.213 174.139 178.194 182.420 186.828 191.379 196.046 200.799 205.622 210.470
44 162.285 166.119 169.974 173.897 177.950 182.171 186.579 191.129 195.792 200.541 205.362
45 158.180 162.019 165.852 169.705 173.626 177.670 181.892 186.295 190.845 195.501 200.252
TOTAL EN
EDAD DE 6.122.828( 6.240.618| 6.359.024| 6.477.918| 6.597.128| 6.716.413| 6.835.532| 6.954.215| 7.072.070| 7.188.748| 7.303.804
ESTUDIAR
DEMANDA 0, 0, 0, 0 0, () () 0, 0, 0, 0,
NAGIEIAL 40,79%| 40,88% 40,97%| 41,07%) 41,16% 41,26% 41,36% 41,45% 41,54% 41,63% 41,71%
Cédigo 1004 % 1702 % 1704 9%
Nombre
. OTAVALO CAYAMBE PEDRO MONCAYO
de canton
2010 108.915 6,59 88.840 40,79% 34.292 17,25
2011 110.608 6,89 90.709 40,88% 35.155 17,35
2012 112,312 7,03 52.587 40,97% 36.030 17,54
2013 114.018 7,12 94.470 41,07% 36.912 17,87
2014 115.725 7,21 96.356 41,16% 37.802 17,99
2015 117.425 7.1 598.242 41,26% 38.700 18,25
2016 119.123 7,18 100.129 41,36% 39.604 18,33
2017 120.808 7,21 102.015 41,45% 40.514 18,56
2018 122,481 7,45 103.899 41,54% 41.431 18,54
2019 124.140 7,58 105.781 41,63% 42.353 18,65
2020 125.785 7,64 107.660 ,71% 43.281 18,74

Anexo No.04: Proyeccién de la demanda total para el periodo 2010 — 2020).
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Cédigo 1004 |DEmANDA| 1702 |DEmANDA| 1704 | DEmMANDA
LT OTAVALO CAYAMBE PEDRO MONCAYO TOTAL
de canton

2010 108.915 7.177 82.840 36.234 34.292 5.915 49,327
2011 110.608 7.621 90.709 27.080 35.155 6.099 50.200
2012 112.312 7.896 92.587 37.933 36.030 6320 | 52.149
2013 114.018 8.118 94.470 38.794 36.912 6.596 | 53.508
2014 115.725 8344 96.356 39.661 37.802 6.801 | 54.806
2015 117.425 8.337 98.242 40,533 38.700 7.063 55.933
2016 119.123 8.553 100.129 41.409 39.604 7.259 57.221
2017 120.808 8710 |  102.015 42.286 40,514 7.519 58.516
2018 122.481 9.125 102.899 43.163 41.431 7.681 |  59.969
2019 124.140 9.410 |  105.781 44,037 42.353 7.899 61.346
2020 125.785 9.610 |  107.660 44,906 43.281 8.111| 62.627
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