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Organización

96%

Vinculación

95%

Gestión

95%

Investigación

30%

Docencia

90%

ORGANIZACIÓN INSTITUCIONAL

81%
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DIESEÑO DESARROLLO ADMINISTRACIÓN

ORGANIZACIÓN Y 
PLANIFIACIÓN

61% 39%

56%

44%

DISEÑO

85,71%

ADMINISTRACIÓN

10%

DESARROLLO 

27%
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2022 GESTIÓN ADMINISTRATIVA

FUNCIONES

ADJETIVAS

01. Centro de Formación Integral y de 
Servicios Especializados 
02. Coordinación de Bienestar 
Institucional 
03. Unidad de Control de bienes
04. Unidad de salud y seguridad 
ocupacional 
05. Unidad de Talento Humano
06. Unidad de Tecnologías de la 
Información de la Comunicación.
07. Unidad de Aseguramiento de la 
calidad
08. Unidad de Servicio de biblioteca
09. Unidad de Comunicación
10. Unidad de Relaciones 
Internacionales e Institucionales
11. Unidad de seguimiento a egresados 
y graduados
12. Unidad de Titulación

SUSTANTIVAS

1. DOCENCIA – centro 
de idiomas

2. VINCULACIÓN
3. INVESTIGACIÓN
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4%

51%

31%

18%

6% 4% 8%Estabilidad 

31%
Relación laboral

Afinidad docente 85% 60% 95%
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Nombramiento   0%
Docentes TC   88%
Docentes MT   12%

GESTIÓN ACADÉMICA



INFORME DE 
RENDICIÓN DE 

CUENTAS 
2022
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ÓRGANO COLEGIADO SUPERIOR

04 FORTALECIMIENTO 
INSTITUCIONAL

05

49

RESOLUCIONES02

9

SESIONES ORDINARIAS

01
OBJETIVOS DE 
DESARROLLO 
INSTITUCIONAL 

06

3

RESOLUCIONES03

3

SESIONES 
EXTRAORDINARIAS
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2022 GOBIERNO ESTUDIANTIL

ARTICULACIÓN

Trabajo cooperado con 
autoridades 

01

PROYECTOS

Se han planificado proyectos 
sociales, culturales

02

FORTALECIMIENTO

Se ha apoyado a la institución 
con la organización de eventos

03



FUNCIONES 
SUSTANTIVAS
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DOCENCIA

COORD. 
ADMINISTRACIÓN

COORD. 
DESARROLLO

COORD. 
DISEÑO

COORDINACIÓN 
DE CARRERA

01
PLANIFIACIÓN 
DISEÑO 
EJECUCIÓN, 
SEGUIMIENTO
EVALUACIÓN

11 ORDINARIAS
03 EXTRAORDINARIAS02

VINCULACIÓN
PRÁCTICAS
INVESTIGHACIÓN
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01 SEGUIMIENTO 
CURRICULAR

Reflexión crítica 01
Articulación entre los niveles macro, meso y micro del 
currículo 02

Práctica docente 03

Investigación 04

Participación en los proyectos de vinculación 05

Fortalecer los niveles de aprendizaje 06
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02 INCORPORACIÓN 
PROFESIONAL
TTHH 

3. EXPERIENCIAS 
PROFESIONALES

5. EVALUACIÓN 
DESEMPEÑO

2. NECESIDADES 
INSTITUCIONALES

4. EVALUACION 
MÉRITOS Y 

OPOSICIÓN

1. INCORPORACIÓN DE 
PERFILES DOCENTES

2,50%  ANUAL
1,25%  PAO



Rendición
Cuentasde

2022

5.3. GESTIÓN ACADÉMICA

03
PROCESOS DE 
EVALUACIÓN DE 
DESEMPEÑO 
DOCENTE

FOERTALEZASDISEÑAR ESTRATEGIAS

DEBILIDADES
IDENTIFICAR DEBILIDADES

202289,58%

202186,25%

ADMINISTRACIÓN 95%      DESARROLLO 88%       DISEÑO 85,75%
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5.3. GESTIÓN ACADÉMICA

04
AFINIDAD DOCENTE

71,67%     - 90,00%

85%01

DISEÑO

60%03

ADMINISTRACIÓN

70%02

DESARROLLO

22% FORMACIÓN EN CURSO     
1.100 CERTFICADOS CENTRO DE IDIOMAS
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VINCULACIÓN CON LA SOCIEDAD

PROMEDIO HORAS

160

ADMINISTRACIÓN

48%

NIVELES

3 

DESARROLLO

35%

14%
DISEÑO

CUMPLIMIENTO

98%

POR VINCULAR

2%

HABILIDADES

BLANDAS Y DURAS

740
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SUSCRIPCIÓN DE CONVENIOS

5

TRABAJO VIRTUAL

10%
BENEFICIARIOS

1.856

GADIP

36%
400 COMERCIANTES 

DEL CANTÓN

100% DOCENTES INT
95% ESTUDIANTES 4TOS Y 5TOS 
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ORGANISMO EVALUADOR DE LA CONFORMIDADA – ORGANISMO DE 

CAPACITACIÓN CERTIFICADO

OCC - OEC

OCC

250
OCC

185

OEC

300
OEC

118

40%

75%
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2022 PRÁCTICAS PREPROFESIONALES

01

• SISTEMA EDUCATIVO
• NECESIDADES

NORMA INTERNA

05

• 12 CONVENIOS
• 476 PRACTICANTES

CONVENIO SUSCRITO

03

• INSTITUCIONES
• ORGANIZACIONES

RELACIONES

06

• 86% DE LO PLANIFICADO

ALCANZADO

02

• FORTALECER EL PERFIL
• EXPERIENCIA LABORAL
• ESCENARIOS REALES

FIN PRÁCTICA

04

• 86% DE EFICIENCIA

MAYOR TRABAJO

07

• 5% LABORANDO

VINCULACIÓN LABORAL
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2022
INVESTIGACIÓN Y DESARROLLO

• PEDI

PLANIFICACIÓN
01

• LÍNEAS DE INVESTIGACIÓN
• MANUAL DE PROCESOS
• NORMATIVA
• INSTRUMENTOS DE SEGUIMIENTO

ARTICULA

02

• LIMITADA PRODUCCIÓN
• PRODUCCIÓN TÉCNICA
• NO EXISTE REGUSTRI IEPI

PRODUCCIÓN
CIENTÍFICA

03

HUB NORTE (2.269 Y 9.610)

PROYECTOS 
INVESTIGACIÓN

04

• 6 DOCENTES INVESTIGADORES

FORMACIÓN 
COMPLEMENTARIA05

• PONENCIAS
• REDACCIÓN DE LIBROS
• ARTÍCULOS

MAYOR 
PARTICIPACIÓN

06
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RECURSOS E INFRAESTRUCTURA
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65%

25%
10%

674

INVERSIÓN APROXIMADA DE $16.000

60 EQUIPOS INFORMÁTICOS FUNCIONALES 

42 PUESTOS DE TRABAJO FUNCIONALES TC 
INVERSIÓN PROMEDIO DE $4.550 

MODELO 2024, EXISTEN 0 PUESTOS DE TRABAJO TC

35 AULAS, 26 EN EL NELSON TORRES Y 9 EN LA 
MUNICIPAL

35 AULAS REQUIEREN EQUIPOS DE PROYECCIÓN 
DIGITAL (PANTALLAS DIGITALES)

POLÍTICAS DE SEGURIDAD, REGLAMENTO INTERNO 
DE HIGIENE Y SEGURIDAD

ACCESIBILIDAD A ESPACIOS DE BIENESTAR 
INSTITUCIONAL

FORTALECIMIENTO CONECTIVIDAD



ACOMPAÑMIENTO 
ESTUDIANTIL
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ACOMPAÑAMIENTO A ESTUDIANTES

SEGUIMIENTO A EGRESADOS Y GRADUADOS

• 67% DE ASISTENCIA
• EMPLEABILIDAD 
• CONTINUIDAD DE ESTUDIOS
• DESARROLLO PROFESIONAL
• EMPRENDIMIENTO
• NUEVA OFERTA ACADÉMICA

TASA DE REPITENCIA
• 8% COSTA
• 6% SIERRA

CARRERAS CON DESERCIÓN 
• Desarrollo de software  11%
• Administración  7%
• Diseño  9%

ACCESO - ACOMPAÑAMIENTO
• 36% Q1
• 45% Q2

• 20% Q3 - Q4

• 21% VULNERABILIDAD
• 9% VULNERABILIDAD

ATENCIÓN A JÓVENES

INCORPORACIÓN - ACOMPAÑMIENTO
• 0,81% GRADUADOS

• AUDITIVA 
• INTELECTUAL



UNIDAD DE 
TITULACIÓN
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2022

UNIDAD DE TITULACIÓN

01
108 / 219

PAO_2021-II 

03 • ALTA DESERCIÓN
• PRÁCTICAS Y VINCULACIÓN 

PROBLEMAS

02
139 /  275

PAO_2022-I 

04 • DESARROLLO
• DISEÑO 
• ADMINISTRACIÓN

CARRERAS - DESERCIÓN

49% 51%



RETOS 2023
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2022 RETOS 2023

PRÁCTICAS PREPROFESIONALES
• AMPLIAR LA BASE DE SOCIOS ESTRATÉGICOS
• MEJORAR EL SISTEMA DE SEGUIMIENTO Y EVALUACIÓN

EQUIPAMIENTO E INFRAESTRUCTURA
• AMPLIAR LA INFRAESTRUCTURA FÍSICA
• CREAR NUEVOS LABORATORIOS DE COMPUTACIÓN

ESTUDIANTES
• INCREMENTAR LA PARTICIPACIÓN ESTUDIANTIL
• PROMOVER MAYOR ARTICULACIÓN ENTRE LA 

ACTIVIDAD DOCENTE Y LAS NECESIDADES 
ESTUDIANTILES (ACADÉMICAS, SOCIALES, 
CULTURALES, DEPORTIVAS Y MÁS).

TITULACIÓN 
• MEJORAR LA TASA DE TITULACIÓN PARA EL 

PAO_2023-I Y PAO_2023-II.
• DISEÑAR E IMPLEMENTAR NUEVAS 

MODALIDADES DE TITULACIÓN EN FUNCIÓN A 
LO DISPUESTO EN EL RRA.

INSTITUCIONAL
• INFRAESTRUCTURA PROPIA
• AMPLIAR OFERTA ACADÉMICA

ACADÉMICO
• FORTALECER SEGUIMIENTO CURRICULAR
• FOMENTAR FORMACIÓN CONTINUA DE DOCENTES.
• MAYOR ARTICULACIÓN FUNCIONES SUSTANTIVAS.
• TITULACIÓN DE 6 DOCTORES EN INVESTIGACIÓN.

INVESTIGACIÓN
• IMPULSAR LA PRODUCCIÓN CIENTÍFICA
• ARTICULARNOS A REDES DE INVESTIGACIÓN
• INCREMENTAR LA PARTICIPACIÓN DOCENTE EN LA 

ACTIVIDAD INVESTIGATIVA.

VINCULACIÓN CON LA SOCIEDAD
• FORTALECER LA PRESENCIA DE LA VINCULACIÓN EN LA 

COMUNIDAD
• AMPLIAR LA BASE DE SOCIOS ESTRATÉGICOS



Gracias


