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RENDICION DE CUENTAS 2018
DEL INSTITUTO TECNOLOGICO SUPERIOR “NELSON TORRES”

En cumplimiento a lo dispuesto en el Art.25 de la Ley Organica de Educacion Superior, a través
del cual se dispone que “Art. 25.- Rendicidon anual de cuentas de fondos publicos.- Las
instituciones del Sistema de Educacién Superior deberdn rendir cuentas de los fondos publicos
recibidos en relacidon con sus fines, mediante el mecanismo que establezca la Contraloria
General del Estado, en coordinacién con el érgano rector de la politica publica de educacién
superior, y conforme las disposiciones de la Ley que regula el acceso a la informacién”, me
permito poner en consideracion de la ciudadania el informe de gestion del Instituto Tecnoldgico
Superior “Nelson Torres” de la ciudad de Cayambe en términos administrativos, académicos y
particularmente de los esfuerzos realizados por el grupo humano de docentes quienes han
acompanado la gestién frente a la ejecucién del Plan Estratégico de Desarrollo Institucional del
ano 2018.

El informe se lo presente tomando en cuenta dos aristas; la primera relacionada con la gestidn
administrativa y la segunda a la gestién académica sobre la base del Plan de Desarrollo
Institucional.

La Gestidn institucional se orienta a trabajar sobre dos enfoques: el primero de ellos el enfoque
académico dividido en 3 areas generales descritas como: académica, administrativa y
econdmica-financiera; y la segunda con un enfoque académico que incluyen las funciones
sustantivas de la educacién superior (academia, vinculacién e investigacion) las cuales
responden a los ejes estratégicos del PEDI.

Inicia la gestidn el lunes 5 de enero mientras transcurre el periodo académico 2017-1l con un
total de 80 dias laborados en el periodo académico en mencidn; 100 dias del primer periodo
2018 comprendidos entre (junio y octubre), culminando la gestién con 40 dias laborados
correspondientes al periodo académico 2018-Il hasta diciembre.

1. ENFOQUE ADMINISTRATIVO

Desde el enfoque administrativo el trabajo se ha orientado a disefiar una planificacidon que
permitié atender las necesidades de gestién administrativa, académica y financiera-econdmica.
En el campo administrativo el esfuerzo se dirigié a definir procesos para cada una de las
Unidades de Apoyo Académico con la finalidad de iniciar una migracién hacia la sistematizacién
institucional, la cual se ha logrado apenas en el 20%, especificamente como consecuencia del
trabajo realizado por las Unidades de Investigacidn, Vinculacién con la comunidad y practicas
pre profesionales de un total de 15 unidades legalmente reconocidas y aprobadas por el CAS,
mismas que para el aiio 2019, se tiene previsto reorganizarlas con el objetivo de lograr un mayor
grado de eficiencia.

En términos académico desde el enfoque administrativo se cumple con el 100% de dias
laborados segun la planificacidon aprobada por Senescyt y organizada por el Instituto para tres
periodos académicos parciales y totales consecutivos en las seis carreras clasificadas como 3 de
caracter tradicionales y que se encuentran en proceso de cierre y 3 redisefiadas que se
encontraran vigentes hasta el periodo académico 2022-l, posterior al cual se deberan
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nuevamente realizar los estudios que permitan establecer la pertinencia de mantener vigente
la oferta o de redefinirla.

La institucién para el afio 2018 ha registrado una tasa de crecimiento de su matricula promedio
por semestre de 38,66%, donde la carrera de Administracién de Empresas tienen aperturada
como, carreras redisefiadas de primero a tercer nivel y tradicionales cuarto y quinto con el
50,18% de oferta académica con respecto a la oferta institucional y una tasa de crecimiento
promedio de 57,48% con respecto al periodo académico 2018-I. La carrera de Andlisis de
Sistemas y Desarrollo de software aperturé cuarto, quinto y sexto nivel con aproximadamente
164 estudiantes y 100 respectivamente, representando aproximadamente un crecimiento
promedio anual de 18,72%. La carrera de Disefio Grafico y aquella con nivel equivalente a
tecnologia superior inicia con 31 estudiantes que constan matriculados en la carrera tradicional
y de 104 en la carrera redisefiada; con una tasa de crecimiento promedio del 93,38% con
respecto al promedio de los cuatro ultimos periodos académicos. En términos generales de
enero a diciembre 2018 se ha registrado un crecimiento en la tasa de matricula de
aproximadamente 161,95% frente a una de desercion del 18,50%, siendo la carrera de
Desarrollo de Software donde mayor desercidn se ha registrado, y de manera particular en los
primeros semestres.

2. ACADEMICO - DOCENTES

Se inicia con una planta docente total de 24 profesionales, los cuales se distribuyen entre las
carreras el 29% para Administracién de Empresas, 25% para Administracién; para las carreras
de Desarrollo de Software y Andlisis de Sistemas se cuenta con 7 y 8 docentes respectivamente.
Mientras que para la carrera de Disefio Grafico tradicional y Disefio Grafico con nivel equivalente
10% y 7% respectivamente; y se culmina con una planta docente total de 42 docentes para
diciembre del 2018, de los cuales se distribuyen con el 50% para la carrera de Administracién de
Empresas Y Administracién, 34% Analisis de Sistemas y 16% para Disefio Gréfico y con nivel
equivalente. De acuerdo a la validacién de los perfiles profesionales se observa que para
diciembre del afio 2018 se cumple con un 95% de eficiencia en la distribucidn de la carga horaria;
la diferencia corresponde a la asignacion de la carga horaria de aquellas asignaturas que no
forman parte del perfil profesional y que se las clasifica como asignaturas bdsicas, humanisticas
y/o complementarias que aln se encuentran en las carreras tradicionales. Un dato importante
a considerarse es que, de acuerdo a lo que establece el Reglamento de Escalafédn Docente del
profesor Investigador e Investigadora del Sistema de Educacion Superior, los docentes del
instituto Tecnoldgico Superior Nelson Torres se encuentran con una sobre carga académica de
aproximadamente el 22%, lo que significa por defecto el requerir de aproximadamente 5
docentes adicionales que permitan alcanzar el rango establecido que oscila entre 16 y 24 horas
de dedicacién académica para los docentes tiempo completo.

En términos generales el 100% de la planta laboral no cuenta con nombramientos definitivos, lo
gue justifica una tasa de rotacidon docente de aproximadamente 4,3% tan solo en el ultimo
trimestre del afio, las cuales de hecho responden a la decisién voluntaria de los servidores
publicos de poner fin a sus servicios profesionales.

Es importante ademas incluir en el informe el compromiso institucional que los docentes han
tenido para con el Instituto Nelson Torres a través de los procesos permanentes de actualizacién
de conocimientos en los campos de su perfil de profesién; como de la profesionalizacién a través
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de continuacién de estudios de tercero y cuarto nivel, condicién que para la institucién le ha
permitido crecer por lo menos desde tres momentos; el primero asociado al desarrollo de
nuevas competencias profesionales que llevadas a la practica les permite fortalecer los procesos
de ensefianza y aprendizaje; el segundo, que permitiéndose retornar a las aulas es capaz de
conectarse con los nuevos conocimientos como de apropiarse de los nuevos sistemas técnicos
y tecnolégicos propios de la profesion y de la educacion, los cuales llevados a las aulas no solo
gue permitirdn proponer una ensefianza mas tecnificada, sino que permitird que nuestros
estudiantes se apasionen por continuar de manera constante con esos procesos de aprendizaje;
y el tercero asociado a aquella capacidad de comprender los nuevos escenarios de aprendizaje
existentes como producto de comprender que solo volviendo a ser estudiante, seran capaces
de fortalecer las habilidades de ensefianza. Producto de este esfuerzo institucional por motivar
y exigir como una de las directrices mas importantes dentro de esta gestion, se ha logrado que
el 9,52% correspondientes a 7 docentes que se encuentren cursando una carrera universitaria
con el objetivo de obtener un titulo de tercer nivel y del 30,95% de quienes actualmente estdn
cursando un cuarto nivel en universidades nacionales e internacionales. En este mismo campo,
aproximadamente el 37% de los docentes de todas las carreras han obtenido una certificacion
tanto en capacitaciones asociadas al perfil de su profesién como de capacitaciones de caracter
complementaria a su perfil profesional, condicién que se ha derivado en el trabajo que se viene
cumpliendo en aula. Otro de los logros alcanzados en el afio ha sido el contar con una
coordinacion académica perfectamente alineada a los objetivos institucionales, lo que ha
permitido cumplir con el desarrollo de las actividades académicas segun lo planificado en el 88%.

Entre las actividades generales mas importantes que se han alcanzado desde el punto de vista
académico se pueden destacar como; el haber organizado la gestion académica a través de la
designacién de directores responsables de las carreras y co-directores, directores de las
Unidades de Apoyo Académico, integrar las unidades con docentes en su mayoria que
responden a su perfil profesional, construir planificaciones para cada unidad de apoyo
académica, haber iniciado el proceso de homologacién documental tendiente a lograr eficiencia
administrativa y operativa, mantener reuniones periddicas de trabajo con el objetivo de dar
seguimiento a los avances académicos como contar con informes periddicos de las direcciones
de carrera, lo que ha permitido identificar con cierto grado de prontitud potenciales problemas
de orden académico que se pudieron generar durante el periodo académico.

El trabajo que el Instituto ha venido desarrollando a lo largo del afio 2018, no solo que se ha
orientado a priorizar las necesidades académicas; sino que se ha procurado que de manera
paralela se vaya cumpliendo con las dos funciones sustantivas complementarias a la académica,
quiza las mas importantes de la planificacién institucional como, la vinculacidn con la comunidad
y las précticas pre profesionales, por un lado; y por otro la investigacién.

3. VINCULACION CON LA COMUNIDAD
En el caso de la funcién sustantiva de vinculacidn con la comunidad, ésta se ha encontrado
direccionada por el Ing. Fernando Pavén a través de cuya direccion se ha ejecutado el trabajo,
orientado de manera particular a: generar vinculo con las organizaciones y comunidades locales,
planificar el inicio, ejecucién y cierre de los procesos de vinculacién; orientar a los estudiantes
para que cumpla de manera eficiente con el proceso; designar tutores responsables de los
procesos de seguimiento y evaluacidn institucional; procesos con los cuales se han podido
ejecutar 8 convenios y vincular a 221 estudiantes para el periodo del informe. Es importante
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destacar que la necesidad de acelerar los procesos de suscripcién de convenios individuales y

de caracter marco hoy son mas urgentes, puesto que para el periodo académico 2019-I que se
iniciara en el mes de mayo, se estima que se requeriran en promedio, incluir a aproximadamente
354 estudiantes adicionales que se encuentran cursando las tres carreras redisefiadas de
primeros a cuartos niveles y las que incluyen esta actividad desde los segundos niveles
académicos, lo que significa una necesidad de inclusion del 46,95% con respecto al total
proyectado para el 2019-1.

4. PRACTICAS PREPROFESIONALES

Las actividades de planificacion, seguimiento, ejecucion y evaluacién de las practicas pre
profesionales en el INT han estado direccionadas por la Lcda. Reveca Rea; quien, a lo largo en su
gestidn, que 102 estudiantes de las tres carreras cumplan de manera eficiente con los procesos
de practicas, siendo las empresas del territorio las que han abierto las puertas para que nuestros
estudiantes puedan alcanzar el objetivo. A lo largo del 2018 se han suscrito 18 convenios para
la ejecucidn de las practicas con un promedio de 13 estudiantes beneficiados por convenio y 23
docentes, lo que significa el 16,09% de vinculacién docente. La direccién de practicas pre
profesionales ha centrado su trabajo en acciones como: la socializacién de los procesos de
postulacion para el inicio de las practicas pre profesionales en las empresas con las que el
instituto mantiene vinculos, revision documental de procesos orientados a volverlos mas agiles
a la unidad, didlogo permanente con los representantes empresariales con la finalidad de abrir
nuevos espacios de vinculacion; y particularmente apoyar a los estudiantes con informacién en
el desarrollo de las mismas. El trabajo aun no es completo, puesto que para el periodo
académico 2019-1 se estima que aproximadamente 250 estudiantes requerirdn vincularse a la
practica, lo que significa en promedio 33,16% de mas esfuerzo que, de acuerdo al actual nUmero
de convenios suscritos, éstos no permiten atender dicha demanda proyectada.

5. INVESTIGACION

La investigacion en la institucidn se encuentra planificada y ejecutada bajo la direccion de la Msc.
Daniela Salazar; direccion que durante el afio 2018 ha llevado adelante procesos que han
iniciado con: la revision y evaluacién de los procesos que se encontraban en curso, formulacion
de nuevas lineas de trabajo y particularmente rediseio y redefinicién de lineas de investigacion
institucionales; reuniones de trabajo para organizar la investigacidn sobre la base del ejercicio
académico, motivacion para que los docentes del INT participen de manera activa en los
procesos de actualizacién y capacitacién en dreas de investigacion. El trabajo en esta funcion
sustantiva bajo las actuales condiciones en las que las propone el gobierno nacional, se han
convertido en un estado de redefinicidon y busqueda permanente de alternativas que permitan
bajo estas condiciones donde no se cuenta con presupuesto, no existe tiempo de dedicacion
exclusiva para el desarrollo de actividades de investigacion por parte de docentes y no se cuenta
con cargas horarias homologadas, desarrollar el ejercicio investigativo, condicidon que se la
planifica desde el enfoque de uso eficiente de recursos (recursos humanos), y la que plantea
que para el 2019, se pueda contar con docentes con tiempo exclusivo para el desarrollo de
tareas de investigacion, asi como docentes calificados por Senescyt.

Un punto importante a destacar en el trabajo que han realizado las Unidades de Vinculacién con
la comunidad como de las practicas pre profesionales, ha sido esa ldgica de articular su trabajo
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frente a las necesidades institucionales, condicién que permitid que varios proyectos se ejecuten
como: el cableado estructurado y la dotacidn del servicio de internet en la institucién, lo que ha
permitido que los estudiantes pueda cumplir con sus actividades de vinculacién y practicas por
un lado; y por otro la institucién pueda contar con el servicio; actividad que se desarrollé con la
Unidad de TIC's y la Carrera de Analisis de Sistemas y Desarrollo de Software.

6. ORGANOS DE COGOBIERNO

6.1. CONSEJO ACADEMICO SUPERIOR
A través de éste consejo se han sesionado por 4 ocasiones en sesiones ordinarias, de las cuales
1 corresponden al periodo académico 2017-1l, 2 al 2018-1y 1 al 2018-Il; y 4 extraordinarias que
generaron 12 resoluciones. Se han emitido 47 resoluciones orientadas a fortalecer la labor
institucional. Se han emitido certificaciones para la aprobacién de convenios de practicas pre
profesionales a partir del mes de octubre. Se ha cumplido con el 100% de las reuniones incluidas
en el cronograma de actividades.

6.2. GOBIERNO ESTUDIANTIL

El Gobierno estudiantil que se encontraba percibido por el Lcdo. Freddy Lépez ha sido un actor
estratégico en el ejercicio de la planificacidn institucional, pues a través de éste se han
desarrollado proyectos y actividades encaminadas a fortalecer a la institucion como el apoyo
con material de oficina y cierto nivel de equipamiento. Los representantes estudiantiles han
realizado 12 reuniones de trabajo con el objetivo de planificar las actividades como eleccién de
la reina, eleccidn de la sefiorita novata, planificacion de actividades deportivas, participacién en
eventos estudiantiles como el concurso de robética y otros.

Una vez que se ha esquematizado de manera general los logros alcanzados durante el afio 2018,
es importante ahora, plantearnos una serie de retos que permitirdn no solo orientar mejor el
trabajo con la finalidad de alcanzar los objetivos previstos en el Plan Estratégico del Instituto,
sino optimizar los recursos limitados con los que cuenta la institucion sobre la base de que para
el segundo periodo 2019 se iniciara formalmente el proceso de evaluacién que nos conducira a
la tan anhelada acreditacién prevista para el 2020.
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. Disefiar una planificacion integral que permita una plena articulacién entre las
funciones sustantivas, orientadas a dar seguimiento y redireccionarlas en torno al
cumplimiento de los objetivos.

7. RETOS

INSTITUCIONAL

. Fortalecer vinculos de cooperacidn interinstitucional con el Ministerio de Educacién
a efecto de garantizar un uso eficiente de la infraestructura publica.
. Realizar procesos permanentes de andlisis de las condiciones del territorio con la

finalidad de disefiar nueva oferta académica que se encuentre conectada con las
necesidades territoriales.

ADMINISTRATIVO

J Contar con un vicerrector con dedicacion exclusiva para realizar procesos de
planificacion, seguimiento, ejecucidn y evaluacion del ejercicio académico.

. Contar de manera oportuna con el nimero de docentes suficientes que permitan
realizar una eficiente asignacion distributiva de cargas horarias.

. Dotarnos del personal administrativo que permita atender las necesidades en el

area de secretaria y de servicios generales, puesto que el nimero de estudiantes y
de espacios en que se propone la oferta académica, lo requiere.

. Intensificar las gestiones para dotarnos de los recursos mobiliarios minimos que
permitan que nuestros docentes cumplan sus funciones en condiciones de calidad.

ACADEMICO
J Disefiar un sistema mas integral que permita cumplir con procesos basicos de
seguimiento a la planificacion académica.
. Fortalecer los procesos de capacitacion profesional con un fuerte componente de

manejo de herramientas tecnoldgicas y prdcticas en escenarios de aprendizajes
como empresas y sectores productivos, tendientes a adquirir nuevas destrezas y
competencias propias de la ensefianza de la formacidn técnica y tecnoldgica.

. Construir nuevos sistemas de evaluacion que permitan mejorarla de manera
continua, orientadas a detectar potencialidades en nuestros jovenes.

INVESTIGACION

J Fortalecer la actividad investigativa a través de procesos de actualizacidn, asociacion
y capacitacion del personal en areas afines a ésta.

J Iniciar procesos de investigacidon asociados al perfil de la profesién como de las
necesidades territoriales.

o Iniciar procesos de participacion en eventos de investigacién como simposios,
conferencias y mas.

. Fomentar el trabajo investigativo en aula a través de procesos de capacitacion

dividido en dos niveles, a docentes responsables de la direccién, seguimiento y
evaluacion y en segundo a estudiantes, responsables del desarrollo del trabajo
investigativo.
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VINCULACION
. Mejorar el actual sistema documental y procesal que existe para el desarrollo de la
vinculacion con la comunidad.
. Intensificar los procesos de acercamiento a las organizaciones y comunidades con el

objetivo de disefar un sistema integral de vinculacidon que permita contar con una
planificacion anual de insercion de estudiantes al programa.

PRACTICAS PREPROFESIONALES

o Mejorar el actual sistema documental, procedimental y de designacién de
estudiantes hacia el programa de practicas pre profesionales.

. Fortalecer y dar continuidad a los convenios suscritos con las empresas con la
finalidad de alcanzar un mayor grado de vinculacion pre profesional.

J Efectuar estudios permanentes asociados a la territorialidad y el perfil de la

profesidn con la finalidad de identificar empresas publicas y privadas que permitan
una mejor vinculacién al sistema del trabajo.

Como parte del Informe de rendicidon de cuentas 2018, es importante destacar el apoyo
permanente y decidido que el Nelson Torres ha recibido de la Coordinaciéon Zonal 1y 2 de
Senescyt y de manera especial de la Abg. Lorena Zeggan, condicidn que ha permitido que varios
de los objetivos propuestos en términos de alcanzar y ofertar un servicio de educacién superior
publica de calidad se hayan cumplido y con ello se alcancen varios objetivos del Plan Estratégico
de Desarrollo Institucional. De alli la necesidad de realizar un agradecimiento publico y
comprometerlo para que de forma conjunta como un solo equipo de trabajo sigamos orientando
al Instituto hacia conceptos de calidad, y demostrar que en este territorio es posible seguir
cimentando la transformacidn de su sistema de produccidn y sistema econémico sobre la base
educativa de nivel técnico y tecnolégico, y este tiene que tener un importante componente
educativo.

Quiero ademas extender un especial agradecimiento al equipo de trabajo del Nelson Torres,
compuesto por la Coordinacion Académica en la persona del Msc. Jorge Paredes, Coordinadores
de las tres carreras, Augusto, Arturo y Diego; asi como del trabajo que realizan las Unidades de
apoyo académico; de toda la planta docente, administrativa de servicios y de manera muy
sentida a la respuesta de nuestros joévenes estudiantes bajo la representacion del gobierno
estudiantil.

En estos términos me permito poner a disposicion de la poblacidon el informe de rendicion de
cuentas 2018 que resume el trabajo realizado frente al objetivo institucional.

RECTOR INSTITUTO TECNOLOGICO SUPERIOR “NELSON TORRES”
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ANEXOS
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Anexo No.01. Proceso de capacitacion y trabajo cooperado con los maestros de la Zonal 1y 2
para iniciar el proceso de construccion de la carrera tecnolégica de Tecnologia Superior en
Agroecologia.
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Anexo No.04. Docentes y estudiantes participantes en actividades culturales.
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Anexo 7. Eleccion y posesion del nuevo gobierno estudiantil 2017)
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Anexo No.09. Proceso de eleccion de representante de graduados y egresados INT 2016.
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Anexo No.10. Inauguracion del semestre octubre 2016 . marzo 2017.
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Anexo No.12. Ceremonia de incorporacion de nuevos tecndlogos del INT).
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Anexo No.13. Capcacitacion docente en el campo de investigacion.
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Anexo No.14. Evento de Rendicion de cuentas Gestion del aio 2018
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