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Vision
“Formar profesionales en el campo técnico y tecnologico, éticos
y solidarios, capaces de contribuir al desarrollo socio-
econdmico y productivo del pais, a la vigencia del orden
legalmente constituido, a estimular la responsabilidad social, la
vinculacion con la colectividad y fortalecer e sistema
investigativo en el nivel tecnologico™.

Mision

“Para el anio 2019 el Instituto Tecnoldogico Superior Nelson
Torres sera una IES de nivel tecnologico que contribuye al
cambio de los procesos de transformacion de la produccion
ecuatoriana a través de una formacion técnico-practica

altamente vinculada al sector de la produccion y a las
necesidades del territorio”.
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El Plan Operativo Anua de Instituto
Tecnologico Superior “Nelson Torres” 2017
se lo ha planificado sobre la base de los
resultados al canzados en el 2017.

La metodologia aplicada para su construccién
parte por la contextualizacion de la
problemédtica sobre la cual se establecen ges
estratégicos que permitan organizar € trabajo
Yy Ser Cursos.

La informacion lograda permitio identificar
cinco criterios sobre los cuales se disefiara el
Plan Operativo, definidos como Pertinencia,
Curriculo, Cadidad de la docencia,
infraestructura y equipamiento y Gestion
administrativa e ingtitucional .

El trabgo colaborativo de la comunidad
educativa se convierte en € aliado estratégico
parael disefio del POA-2017.

El procedimiento aplicado se resume en los
siguientes términos.

» Reuniones preliminares con & Consgo
Académico Superior (CAS) paravaidar la
metodologia a aplicarse en € proceso de
construccion del POA-2017.
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« Primer taller para € andisis de la
infformacion  existente y grado de
cumplimiento de los indicadores de
gestion en el POA-2016.

» Preparacion del primer borrador en del
POA sobre la base de los cinco criterios
definidos instituciona mente.

« Segundo taller para € levantamiento de
informacion relacionada con aspectos
técnicos desde e enfoque de pertinencia,
curriculo, cdidad de la docencia,
infraestructuray ambiente institucional .

» Preparacion del segundo y definitivo
borrador del POA-2017.

* Reunion dd CAS para revision y
aprobacién del POA-2017.

« Socidizacion del POA-2017 frente a los
miembros de la comunidad educativa
“Nelson Torres” de la ciudad de Cayambe.

El POA-2017 se compone de dos partes. la
primera rel acionada con | os aspectos generales
delainstitucion y la segunda con el desarrollo
del plan operativo en si.

En & POA se incluyen aspectos como €
diagnostico, formulacion de objetivos,
establecimiento de actividades, definicion de
recursos, proyeccion del  presupuesto,
definicion de responsables del seguimiento y
gjecucion y metasaalcanzarse en lasdiferentes
unidades de tiempo.

El retodetodosquieneshacemosel I nstituto
Tecnologico Superior “Nelson Torres” es
cumplir de manera eficiente con la
planificacibn no con miras a lograr una
acreditacion, sinoaproponer unaeducacion
decalidad.

Econ. Juan Ushifa G. MsC.
RECTOR
INSTITUTO TECNOLOGICO
SUPERIOR NEL SON TORRES.
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Problemética actual

El Ingtituto Tecnoldgico Superior Nelson
Torres esunainstitucion de educacién superior
publica, legalmente reconocida por € Consgjo
de Educacion Superior (CES) de Cadigo

(2189).

El Plan Operativo Anual se fundamenta sobre
la base de una problematica analizada desde
cinco criterios de corte académico y
administrativo.

1. Criteriodepertinencia

La oferta académica de corte
tradicional no responde
directamente a las necesidades
locales o de desarrallo territoria
en términos de planificacion.

Los €es estratégicos de
desarrollo descritos no responden
directamente a los objetivos
institucionales.

Los objetivos ingtitucionales se
encuentran un tanto distantes de
los objetivos locades lo que
evidencia  necesidades  de
reorientarlos.

2. Criteriocurriculo.

La planificacion  curricular
responde parcidmente a los
objetivos académicos.

Se cuenta con documentacion de
organizacion académica bastante
gustada a las necesidades de
planificacion educativa.

Se cuenta con PEAs bastante
gjustados a los objetivos de las
carreras.

Se han planificado proyectos
integradores como herramientas
pedagogicas que contribuyen al
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desarrollo  de
técnico-précticas.
Se mantiene un buen sistema de
planificacion académica a nivel
macro, meso y micro curricular.

competencias

3. Criteriodecalidad dela Docencia

La institucion cuenta con un
sstema que pemite la
actualizacion permanente de su
planta docente aunque no gerce
totalmente la competencia.

Existe un nimero significativo de
docentes que se encuentra en
proceso de actualizacion y
especiaizacion.

Se cuenta con un sistema bastante
definido para la designacion de
responsables de las unidades de
investigacion,  vinculacion  y
précticas pre-profesionales y
otras.

Los docentes se encuentran
asignados a cumplimiento de
responsabilidades de acuerdo a
su  perfil profesional y
experiencialaboral.

4. Criteriodelnfraestructura.

Se comparte la infraestructura
con la Unidad Educativa por lo
gue no se cuenta a 100% con
ésta

El equipamiento informético para
las carreras de Disefio Gréfico y
Andisis de Sistemas vy
Administracion de Empresas es
limitado y basico.

5. Criteriode Ambientelnstitucional.

Se cuenta con un sistema de
recopilacién de informacion para
preparacion del  informe de
rendicion de cuentas.

VIl



Objetivos del Plan Operativo Anual 2017
para e Instituto Tecnoldgico Superior

“Nelson Torres”

El Plan Operativo Anual 2017 para el Instituto
Tecnologico Superior “Nelson Torres” se
orienta a ser un instrumento de planificacion
gue permite establecer los parametros de
gjecucion, cumplimiento y evaluacion frente a
procesos de excelencia.

Desde esta l6gica e POA-2017 busca lograr
los siguientes objetivos:

1. Objetivo General

Planificar las actividades
académicas, administrativas vy
operativas mediante la definicion
de parametros de calidad afin de
fortalecer la gestion institucional
del Nelson Torres.

2. Objetivo especificos

Académicos
v |dentificar actividades
especificas en e ambito
académico que permitan

fortalecer los procesos de
ensefianza-aprendizaje.

v' Contar con un sistema de
administracion académica
coherentemente alineado alos
objetivos ingtitucionales y de
eficiencia académica.

Vinculacién con la comunidad.

v/ Contar con un programa de
vinculacion con la comunidad
articulado a las metas de
desarrollo institucional.

v Disefiar un sistema de
designacion de responsbles de
la unidad de acuerdo a las
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fortalezas profesionales 'y
laborales.

v' Formular y evaluar proyectos
de vinculacién con lasociedad
a través de lineas de accion
institucionales.

I nvestigacion.

v Disefilar y actualizar un
programa de investigacion
articulado al POA-INT-2017.

v Designar responsables de la
unidad mediante andlisis de
perfiles profesionales afin de
orientar y potenciaizar la
actividad investigativa del
INT.

v Generar y evauar proyectos
de investigacion a través de
lineas de investigacion
propuestos por docentes.

Gestion
financiera.
Diseflar y actudizar e sistema de
gestion administrativo por
asignacion de responsables y
cumplimiento de objetivos con €
fin de optimizar € recurso
institucional .

administrativa vy
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CONFORMACION DEL CAS

En cumplimiento a lo que establece & Art. 47 del (RRA, 2013), al referirse al Organo Colegiado
Académico Superior manifiesta que “Las universidades y escuelas politécnicas publicas y
particulares obligatoriamente tendran como autoridad maxima a un organo colegiado académico
superior que estara integrado por autoridades, representantes de los profesores, estudiantes y
graduados”’, mientras que e (RGITYT, 2016, pag. 9) establece en e Art. 12 que “...El Consejo
Académico Superior Inicial delosinstitutosy conservatorios superiores publicos estara constituido
por €l rector, € vicerrector, dos del egados designados por la SENESCYT o por e Consejo Académico
Superior dela universidad o escuela politécnica publica patrocinadora y por un docente que cumpla
con los requisitos para ser rector y que haya obtenido €l mayor puntaje en e concurso de méritosy
oposicion”* y demés normas de regulacion de la Educacion Superior ecuatoriana expresas.

Con e antecedente expuesto, se conforma el Consejo Académico Superior del Instituto Tecnol bgico
Superior “Nelson Torres” de la ciudad de Cayambe mediante Acta de Conformacion No. 006-2016
de 01 de diciembre del 2016.

Miembros del Consejo Académico Superior del Instituto Tecnoldgico Superior “Nelson Torres”

Nro. Miembrosde CAS Participacion — miembro del
ITTS
1 | Econ. Juan Ushifia G. MsC. Rector
(Rector — PRESIDENTE)
2 | MsC. Jorge Paredes M. Docente
(Coordinador Académico—- PRIMER MIEMBRO)
3 | Ing. Augusto Moréan C. Docente

(Coordinador de la Carrera de Administracion de
Empresas— SEGUNDO MIEMBRO)

4 Ing. Diego VacaA. Docente
(Coordinador dela Carrera de Disefio Gréafico —
TERCER MIEMBRO)

5 | Lcdo. Arturo Cabezas C. Docente
(Coordinador dela Carrerade Andlisisde Sistemas—
CUARTO MIEMBRO)

6 | Srta. MdnicaPéaez Estudiante de la Carrerade
Estudiante - REPRESENTANTE DEL GOBIERNO Andlisis de Sistemas de Quinto
ESTUDIANTIL) nivel.

7 | Abg. Bélgica Chavarria Docente
Secretaria CAS)

Fuente: Archivos del Instituto Tecnoldgico Superior “Nelson Torres”

! La presente Codificacién contiene el Reglamento de los Institutos y Conservatorios Superiores, aprobado en la ciudad
de San Francisco de Quito, D.M., en la Trigésima Quinta Sesion Ordinaria del Pleno del Consejo de Educacion Superior,
a los treinta (30) dias del mes de septiembre de 2015 y reformado mediante resoluciones RPC-SO-08-No0.138-2016, RPC-
S0-32-N0.619-2016; y, RPC-SO-36-N0.746-2016, de 02 de marzo de 2016, 31 de agosto de 2016 y 05 de octubre de
2016, respectivamente.

IX
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Enreferenciaalo que establece el litera €) del Art. 17 dela (LOES, 2010, pég. 8) referido a gercicio
de la autonomia responsable, a través del cual se otorga la libertad para nombrar a sus autoridades,
profesores o profesoras, investigadores o investigadoras, lasy los servidores y lasy |os trabajadores,
atendiendo ala aternanciay equidad de género, de conformidad con la Ley; asi como alo dispuesto
enel (RRA, 2013).

Con base en la normativa expuesta, asi como en la necesidad de disefiar una estructura operativa que
no solo responda a los objetivos de evauacion ingtitucional, sino que dinamice las acciones
administrativas y académicas, el Instituto “Nelson Torres”, implementa una estructura jerérquica de
administracion directiva en los siguientes términos.

Tabla 1. Miembros de la Unidad de Planificacion Académica del I nstituto Tecnolégico Superior
“Nelson Torres”.

UNIDAD DE PLANIFICACION AUTORIDAD FUNCION
ACADEMICA
Rectorado Econ. Juan Ushina G. MsC. Planificacion, direccion,

seguimiento, gecuciony
evaluacion de las actividades
administrativas educativas.
Planificacion, organizacion,
seguimiento y evaluacion de las
actividades vinculadas al
gjercicio académico.
Administracion de las
actividades de planificacion,
seguimiento, gecucion, control

Vicerrector Administrativo
(Coordinador Académico)

MsC. Jorge Paredes M.

Coordinador de lacarrerade Ing. Augusto Moran C.

Administracion de Empresas

Coordinador delacarrerade
Tecnologia Superior en
Administracion.

y evaluacién académicadela
Carreas de Administracion de
Empresas y Administracion.

Coordinador delacarrerade
Disefio Gr &fico.

Coordinador de lacarrerade
Disefio Gr &fico con nivel
equivalente a Tecnologia
Superior.

Ing. Diego VacaA.

Administracion de las
actividades de planificacion,
seguimiento, g ecucion, control
y evaluacién académicadela
Carreas de Disefio Graficoy
Disefio Gréfico con Nivel de
Tecnologia superior.

Coordinador delacarrerade
Andlisis de Sistemas.

Coordinador de lacarrerade
Tecnologia Superior en
Desarrollo de Software.

Lcdo. Arturo Cabezas C.

Administracion de las
actividades de planificacion,
seguimiento, g ecucion, control
y evaluacion académicade la
Carreas de Analisis de Sistemas
y Desarrollo de Software.

Fuente: Archivos del Instituto Tecnoldgico Superior “Nelson Torres”

Nota: El Ingtituto Tecnolégico Superior Nelson Torres, a no encontrarse acreditado, se sujeta a las disipaciones de
organizacion y regulacion dispuestas por los Organismos de Regulacion de la Educacion Superior, tales como el
contar con un vicerrector académico y Unidades Financieras, por lo que internamente se ha asignado el cumplir
esas funciones por parte de denominacion interna real zada por €l rector.
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Con €l objetivo de dinamizar las actividades de administracion institucional, €l Instituto Tecnol 6gico
Superior “Nelson Torres” considerando lo que establece el Art. 48 de la (LOES, 2010, pég. 12) al
referirse a las autoridades académicas donde se expresa que “El Rector o la Rectora es la primera
autoridad ejecutiva de la universidad o escuela politécnica publica o particular, y gercera la
representacion legal, judicial y extrajudicial. El Rector o la Rectora presidira € 6rgano colegiado
académico superior de manera obligatoria y aquellos 6rganos que sefiale e estatuto respectivo en
gjercicio de su autonomia responsable: desempefiara sus funciones a tiempo completo y duraré en €l
giercicio de su cargo cinco afios. Podra ser reelegido consecutivamente o no. por una sola vez.
Tendra las atribuciones y deberes que le asigne el estatuto”, define a sus autoridades académicas en
los siguientes términos.

Las autoridades académicas en e Instituto son todas agquellas que cumplan con las actividades de
planificacion, seguimiento, control, gecucion y evaluacion de una Coordinacion, de una Direccién

de planificacion académica o administrativa (Direcciones de carreray Direcciones de Unidades).

Tabla 2: Autoridades Académicas del Instituto Tecnolégico Superior “Nelson Torres”.

UNIDAD ACADEMICA

AUTORIDAD

FUNCION

Rectorado

Econ. Juan Ushifia G.

MsC.

Administracion educativa del Instituto.

Vicerrectorado Académico
(Coordinador Académico)

MsC. Jorge Paredes
Moyano

Planificacion, organizacion, seguimiento y
eval uacion académica.

Coordinador de lacarrerade
Administracion de Empresas

Ing. Augusto Moran
Cabezas

Administracion de las actividades de
planificacidn, seguimiento, g ecucién, control
y evaluacién académica.

Coordinador delacarrerade
Disefio Gré&fico

Ing. Diego Vaca Almeida

Administracion de | as actividades de
planificacién, seguimiento, g ecucion, control
y evaluacién académica.

Coordinador de lacarrerade
Andlisis de Sistemas

Lcdo. Arturo Cabezas
Chico

Administracion de | as actividades de
planificacién, seguimiento, g ecucion, control
y evaluacién académica.

Unidad de Investigacion

Ing. YesseniaAlava
L 6pez

Planificar, disefiar, controlar, g ecutar, evaluar
las actividades de investigacion institucionales.

Unidad de Vinculacion

Ing. Fernando Pavén
Pabén

Planificar, disefiar, controlar, g ecutar, evaluar
las actividades de vinculacién con la sociedad
através de proyectos institucionales.

Unidad de Précticas pre- Lcda. Rebeca Rea Planificar, disefiar, controlar, gecutar, evaluar
profesionales Vozmediano el desarrollo de las précticas pre-profesionales.
Unidad de TIC's Ing. Stalin Salgado Planificar, disefiar, controlar, ejecutar y evaluar

las actividades vinculadas a equipamiento
informatico y soporte tecnol 4gico.

Fuente: Archivos del Instituto Tecnologico Superior “Nelson Torres”
Dado que €l Instituto Tecnol 6gico Superior Nelson Torres de la ciudad de Cayambe se ha propuesto manejar de

Nota:

manera interna una estructura de apoyo a las actividades académicas; definiendo su integracion por autoridades
como €l rector, un Coordinador Académico, 3 Direcciones de escuela quienes administrardn las carreras
tradicionales y las redisefiadas; y los directores de las 9 Unidades de Apoyo a las actividades planificacion

académica.

Xl
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COORDINADORES DE CARRERA
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De conformidad a la normativa expuesta en los numerales anteriores referidos a la asignacion de
autoridadesy al gercicio de laautonomia responsable que debe existir enlas |ES, €l Instituto Nelson
Torres tomando como base que es una institucion de educacion superior de carécter publico y
considerando que tiene aperturadas 3 carreras de nivel tecnologico, ha dispuesto gque exista un
Director (coordinador) de carrera para cada una de ellas.

Tabla 3: Directores de carrera del Instituto Tecnologico Superior “Nelson Torres”.

ITSNELSON TORRES

CARRERAS

COORDINADOR/A

Director de lacarrerade Tecnologiaen
Administracién de Empresas

Director de la carrera de Tecnologia Superior en
Administracién

Ing. Augusto Moran Cabezas

Director de la carrerade Tecnologia en Disefio
Gréfico

Director de la carrera de Disefio Grafico con
nivel equivalente a Tecnologia Superior

Ing. Diego Vaca Almeida

Director de lacarrera de Tecnologiaen Andlisis
de Sistemas

Director de la carrera de Tecnologia Superior en
Desarrollo de Software

Lcdo. Arturo Cabezas Chico

Fuente: Archivosdel Instituto Tecnologico Superior “Nelson Torres”
Nota: La designacion de Coordinadores paralas 3 carreras que estan en estado de vigente y que se encuentran
en proceso de cambio a carreras no vigentes habilitadas para el registro de titulo; asi como las carreras
redisefiadas ha sido el resultado de un proceso de andlisis de perfiles.
La designacién de carreras se |o hace de manera interna, puesto que actualmente Senescyt no reconoce hi ha
iniciado el proceso de contratacion interna de estas autoridades.

X1l
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PRESENTACION

El Plan operativo Anua del Instituto Tecnoldgico Superior “Nelson Torres” POA-INT-2017 tiene
como objetivo establecer las principales lineas de accion a seguir en e corto y medio plazo para
alcanzar estandares de cumplimiento de objetivos y marcar estdndares de calidad asociados a los
principios de calidad descritos en la Ley Organica de Educacion Superior (LOES, 2010).

El POA selo empleara como herramienta de planificacion, generado sobre la base de necesidades
plenamente definidas, e manejo de recursos de manera responsable, la definicidn de actividades para
cada una de las fases de gecuciéon y de maneraincisiva sobre la aplicacion de procesos constantes y
sostenidos de eval uacion.

El POA como herramienta de planificacion, en términos especificos permite anaizar y diagnosticar
lasituacion actual del instituto de manerageneral, y de las unidades de planificacion complementarias
en particular; asi también contribuye a detectar los puntos fuertes y débiles de las mismas con la
finalidad de priorizarlas y planificar la forma como se actuara en cada una de €ellas de acuerdo al
impacto que genere.

Sin duda uno de los mayores logros que e POA 2017 busca es, brindara a Instituto la capacidad de
actualizar, modificar y prospectar el grado de gjecucion de cadauno de los indicadores; todo esto con
lafinalidad de fortalecer las relaciones externas y potenciar €l gercicio de la actividad académicay
administrativadel “Nelson Torres”.

Desde un enfoque estrictamente academicista € Plan Operativo Anua 2017 tiene como objetivo
fundamental definir las principales actividades a cumplirse dentro de cada uno de los indicadores y
criterios definidos por la institucion, orientados a medir €l grado de gecucion en las diferentes
unidades de tiempo e ir generando |os reportes que permitan evidenciar la potencial mejora que se ha
generado o la urgencia de efectuar correctivos con miras afortalecer la gestion institucional .

Por otro lado reflgjar ante nuestra poblacion lamejora que €l instituto va alcanzando con la finalidad

de que se convierte en @ referente de la educacion superior de nivel técnico y tecnolégico del
territorio.

Econ. Juan Elias Ushifia Gualpa MsC.
RECTOR DEL ITS“NELSON TORRES”

X1
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INTRODUCCION

Al ser una herramienta de planificacion ingtitucional que permite € pleno cumplimiento de las
actividades académicas y administrativa dispuestas para el afio de operacion, se convierte en un
instrumento que apoya a la toma de decisiones con ciertos niveles de certeza; desde este enfoque €l
Plan Operativo requiere e cumplimiento de normas legales, procedimientos basicos, sistemas de
medicién de cumplimientos y mas.

El Plan Operativo parael 2017 se encuentra fundamentado sobre un Marco legal, através del cual se
generael sustento juridico que davidaalaplanificacion institucional, considerando parael efecto las
funciones sustantivas de organi zacién de |a educacion superior (academia, investigacion, vinculacion
con lasociedad y précticas pre-profesional es).

En una segunda fase se plantea un Marco situacional, por medio del cual se busca contextualizar €l
espacio sobre € que se desarrollaran las actividades de planificacion institucional. Para €l efecto se
analizan factores internos y externos en términos positivos y negativos, esto con € proposito de
contextualizar el entorno operativo.

Los datos obtenidos del estudio situacional, permitira institucionalizar e estudio, a través de un
Marco institucional, en el que se realiza un proxi ala situacién y las caracteristicas en las que se
desarrollan |as actividades académicas y administrativas del Instituto Nelson Torres.

Los resultados logrados de los estudios anteriores, ahora permitiran disefiar un marco estratégico
orientado a establecer las coordenadas del proceder académico y administrativo a través del disefio
de estrategias que permitan alcanzar un mejor posicionamiento frente alos objetivos institucional es.

Finamente e Plan Operativo Anua para e 2017 permitira disefiar la Matriz de planificacion que
define con claridad el diagndstico situacional en términos de los cinco criterios establecidos. Sobre
labase de este se definen actividades, se establ ecer responsabl es, identifican recursos a ser empleados
en cada una de las actividades, tiempos de g ecucion, medios de verificacion y las metas que se ha
propuesto lainstitucion.

XVI
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MARCO LEGAL.

El POA-2017-INT del Instituto Tecnoldgico Superior “Nelson Torres” es el resultado de un estudio
y levantamiento de informacion que responde a un proceso estructurado que parte desde el
diagndstico de una situacion historica contrastada con una actual orientada a disefiar estrategias que
permitan no solo cumplir objetivos, sSino que se convierta en una verdadera herramienta de
planificacion, seguimiento y evaluacion del grado de cumplimiento, enfoque con el cua se respalda
en unalegislacion clara como:

e Constitucion
“Articulo 100.- Elaborar planes y politicas nacionales, locales y sectoriales entre los gobiernos y la
ciudadania. (Asamble, 2008, pag. 68).

Art 354. Los institutos superiores tecnol 6gicos, técnicos y pedagdgicos, y |os conservatorios, se crearan
por resolucion del organismo encargado de la planificacidn, regulaciény coordinacion del sistema, previo
informe favorable de la institucién de aseguramiento de la calidad del sistemay del organismo nacional
de planificacion.”? (Asamble, 2008, pag. 163).

Se considera este articulado, puesto que es una disposicion descrita a través de la Congtitucion de la
Republica, que todas las instituciones publicas y de manera particular las IES “instituto técnicos y
tecnologicos” deban disefiar una planificacion que contenga planes, programasy proyectos que permitan
el pleno cumplimiento de los objetivos, y alavez realizar medicion de los mismos, afin de establecer los
mecani Smos correctivos que coadyuven a su fortalecimiento y redireccionamiento en diferentes espacios
de temporalidad.

e LOES:
“Art. 13. Funciones del Sistema de Educacion Superior .- Son funciones del Sistemade Educacion
Superior:

€) Evaluar, acreditar y categorizar a las ingtituciones del Sistema de Educacion Superior, sus
programasy carreras, y garantizar independenciay éticaen el proceso;

Art. 93. Principio decalidad. El principio de calidad consiste en la busqueda constante y sistemética
de la excelencia, la pertinencia, produccién optima, transmision del conocimiento y desarrollo del
pensamiento mediante la autocritica, la critica externay € mejoramiento permanente.

Art. 107. Principio de pertinencia. El principio de pertinencia consiste en que la educacion superior
responda a las expectativas y necesidades de la sociedad, ala planificacion nacional, y a régimen de
desarrollo, a la prospectiva de desarrollo cientifico, humanistico y tecnolégico mundial, y a la
diversidad cultural. Parallo, lasinstituciones de educacion superior articularan su oferta docente, de
investigacion y actividades de vinculacion con la sociedad, alademandaacadémica, alas necesidades
de desarrollo local, regional y nacional, a la innovacion y diversificacion de profesiones y grados
académicos, a las tendencias del mercado ocupacional local, regiona y nacional, a las tendencias

2 Constitucién de la Republica. (2008).
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demogréficas locales, provincialesy regionales; alavinculacion con la estructura productiva actual
y potencial de la provincia y la region, y a las politicas nacionales de ciencia y tecnologia.”

Desde el marco de la Ley Orgénicade Educacion Superior € contar con el POA no solo que permite
responder a los objetivos de legalidad institucional para e Nelson Torres, sino que orienta los
esfuerzos de la academia hacia lograr principios de calidad; méas alin cuando en la planificacion se
incluye e principio de pertinencia.

Uno de los mayores objetivos del Nelson Torres a contar con una Planificacion Anual no solo es
definir acciones concretas a cumplirse para lograr mejoras en la institucion, sino que como mayor
objetivo esta el establecer de manera continua un sistema de evaluacion que permita adoptar los
correctivos de manera eficiente.

e REGLAMENTO DE INSTITUTOS Y CONSERVATORIOS SUPERIORES DEL
ECUADOR.

“Art. 75. Deberes y atribuciones del Consejo Académico Superior para los Institutos y
conservatorios superiores publicos. Son atribuciones del Consgjo Académico Superior para los
institutos o conservatorios superiores particulares:

g) Aprobar € plan operativo anual, € cual debe estar debidamente financiado y contar con los
respectivos recursos econdémicos, y remitir ala SENESCY T o ala universidad o escuela politécnica
promotora para su aprobacion final y gestion de los recursos;”

Articulo 79.- Dd vicerrector académico

Planificacion institucional.- La planificacion ingtitucional es e proceso a través del cual cada
entidad establece, sobre la base de su situacion actual, del contexto que la rodea, de las politicas
nacionales, intersectoriales, sectorialesy territoriaes, y desurol y competencias, como deberia actuar
parabrindar de formaefectivay eficiente servicios y/o productos que le permitan garantizar derechos
através del cumplimiento de las politicas propuestas y sus correspondientes metas.

Desde lo dispuesto en el RGITT & POA-INT no solo que contribuye a dar cumplimiento a la
disposicion legal en términos educativos, sino que permite que las IES cuenten con un instrumento
gue aporten al disefio de planes estratégicos y planes de accidn con objetivos y metas claras, mismos
gue ayuden a optimizar €l uso de recursos institucionales y con ello elevar la posibilidad de alcanzar
eficienciaen lagestion y calidad educativa en general.

Por otro lado la disposicion ayuda a determinar con claridad alas unidades administrativas que seran
responsables del proceso de planificacion, asi como establecer |as responsabilidades y funciones de
los mismos. Desde este enfoque se define como responsable de este proceso a la Coordinacion
Académica en el Instituto Tecnologico Superior “Nelson Torres™.



1. MARCO SITUACIONAL

1.1. ANTECEDENTES

1.1.1. MARCO LEGAL DE CREACION DEL ITS.

El CONESUP acuerda reconocer la categoria de Instituto Tecnologico Superior a Instituto
Técnico Superior “Nelson Torres” mediante acuerdo No.128 de fecha 30 de junio del 2003; segun
lo previsto en la Disposicion Transitoria Décima del Reglamento General de los Institutos
Superiores Técnicos y Tecnoldgicos y otorgarle licencia de funcionamiento en las carreras de
Administracion de Empresasy Andlisis de Sistemas.

1.1.2. Brevedescripcion histéricadel ITS“NELSON TORRES”

El Ministerio de Educacion y Cultura através de resolucion N° 2974 dada el 4 de julio de 1997;
resuelve, elevar a la categoria de Instituto Técnico Superior al Colegio Fiscal “Nelson Torres” de
la ciudad de Cayambe, Provincia de Pichincha para € afio lectivo 1997 -1998 con las
especialidades de Programacion de Sistemas, Analisis de Sistemas, Administracion de Empresas
y Administracion Turistica; facultando a instituto otorgar titulos de Técnico Superior en las
mencionadas especialidades.

Para el afo 2003, e CONESUP acuerda reconocer la categoriade Instituto Tecnol 6gico Superior
al Instituto Técnico Superior “Nelson Torres”; de acuerdo, a lo previsto en la Disposicion
TransitoriaDécimadel Reglamento General delos Institutos Superiores Técnicosy Tecnol 6gicos
y otorgarle licencia de funcionamiento en las carreras de Administracion de Empresas y Andlisis
de Sistemas mediante acuerdo 128.

Con fecha 19 de agosto del 2010 y mediante resolucién RCP.S11.N0.337.10, e CONESUP
resuelve aprobar la carrera de Disefio Gréfico para ofertarse en el Instituto Tecnol 6gico Superior
“Nelson Torres” de la ciudad de Cayambe de la provincia de Pichincha.

Con fecha 01 de agosto del 2014, serediza el tramite de regularizacion delas carrerasen el CES,
inicidndose con € proceso de dar de baja alas especiaidades de Técnico Superior en Andlisis de
Sistemas, Programacion de Sistemas, Administracion Turisticay Administracién de Empresas.

Con fecha 5 de agosto del 2014 se solicitaal CES la Regularizacion de las carreras de Tecnologia
en Administracion de Empresas, Tecnologia en Anadlisis de Sistemas y Tecnologia en Disefio
Gréfico; ademas, se pasa a las carreras antes mencionadas en estado de No Vigente a Vigente.

Con lafinalidad de establecer una estructura gjustada a las funciones sustantivas de la educacion
superior que permitan fortalecer €l sistema de administracién educativa del INT, mediante
RESOLUCION-INT-0035-2015 de 15 de octubre del 2015 a través del OCAS se crean las
Unidades de Investigacion, Vinculacién con la sociedad y Practicas pre-profesionales. Mediante
RESOLUCION-INT-0042-2015 de 20 de noviembre del 2015 se hace la entrega de
nombramientos a directores de las unidades complementarias.

Para febrero del 2016 se presenta, acepta y valida e Plan de Fortalecimiento Instituciona por
parte del CEAACES, através del cual seidentifican las principales actividades estratégicas que

3
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el INT aplicara durante los préximos 2 afios con la finalidad de fortalecerse institucional mente.
Para € efecto a través de RESOLUCION-INT-0017-2016 de fecha 17 de marzo del 2016 se
realizala designacion de responsables de verificar e cumplimiento delos criteriosy sub-criterios
de fortalecimiento institucional.

Mediante Oficio Nro. CEAACES-USG-2016-0667-O de 31 de mayo del 2016 emitido por e Abg.
Juan José Cordero Secretario General del CEAACES se notificalaresolucion de aprobacion del
informe sobre la evaluacion, acreditacion y categorizacion del Instituto Tecnoldgico Superior
“Nelson Torres”, haciéndose constar los anexos; asi como la resolucién No.401-ceaaces-SE-12-
2016 aprobada en la Décima Segunda Sesion Extraordinaria del Pleno del CEAACES, mediante
la cual se aprueba el informe General sobre la Evaluacion, Acreditacion y Categorizacion de los
Instituto Superiores Técnicosy Tecnoldgicos del pais.

En resolucion No. 474 del CEAACES-SE-12-2016 de fecha 18 de mayo del 2016, seresuelve en
su articulo 1 y 2 Aprobar € Informe Final del proceso de Evauacion, Acreditacion y
Categorizacion del Instituto Tecnol 6gico Superior Nelson Torres con codigo 2189 y ubicarlo en

la categoria “En proceso de acreditacion-condicionado”, de acuerdo a los resultados obtenidos de
la evaluacion realizada por e CEAACES.

El Informe Final delaEvaluacion del Entorno de Aprendizaje delos Instituto Superiores Técnicos
y Tecnolégicos presentado por € CEAACES, considera 5 criterios que permiten medir €l
principio de calidad en funcién a entorno de aprendizaje de los ISTT; definidos como: a)
Pertinencia con un valor de ponderacién de 0,08045, b) Curriculo 0,10750, c¢) Calidad de la
docencia 0,38340, d) Infraestructura con el 0,29790 y €) Ambiente institucional con el 0,13070.

El proceso de evaluacion del 2014 permitié colocar en evidencia falencias y potencialidades del
Instituto Tecnoldgico Superior “Nelson Torres” de la ciudad de Cayambe, sobre las cuales se
formulara el plan estratégico POA-INT-2017.

Desde € enfoque de pertinencia €l INT alcanza un resultado de 0,0630, lo que significa un
rendimiento institucional de 78,26% de su vaor referencial, siendo mayor en 163,23% a
promedio delos ISTT del pais. La Evaluacion no solo permitio identificar los indicadores en los
gue se debe fortalecer la accién de planificacion, sino que contribuye a la necesidad de formular
nuevas aternativas de planificacion que le permitan alcanzar resultados de calidad. Sin duda €
seguimiento implementado es una de las mayores debilidades puesto que, no ha sido capaz de
demostrar cdmo su planificacion se ve retroalimentada a través de las experiencias laborales de
sus egresados y graduados para fortalecer su efectividad, mismas que formaran parte de los
objetivos del plan estratégico paralos proximos 2 afos. Asi también la necesidad de fortal ecer €
desarrollo de proyectos de vinculacion con la comunidad como actividades dentro de ese mismo
concepto.

Al analizar la planificacion curricular se establecié que es una de las potencialidades del INT
luego de los hallazgos positivos detectados del proceso de evaluacion; acanzando un resultado
de 0,0661; es decir, € 61,69%° de eficiencia, siendo mayor en arededor del 3,64% a promedio
delosISTT. Lo que permiti6 identificar que existen debilidades de planificacion, organizacion y
seguimiento de | as précticas pre-profesionales y cdmo estas contribuyen al proceso de formacion
del Tecndlogo en funcion a su oferta académica, lograndose el 0,011849; es decir, un vaor de
utilidad de 0,0000 y el 48,76% de efectividad.

3 CEAACES (2016). Informe Final de la Evaluacién del Entorno de Aprendizaje de los Institutos Superiores Técnicos y
Tecnoldgicos. Pp.16, 32.
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Unade lasdebilidadesinstitucionalesdel INT se asociacon € criterio de Calidad de la Docencia;
puesto que con la evaluacion se alcanza un 0,15330 que corresponde al 39,98% del valor
referencial, siendo apenas mayor en 22,50% al valor referencial de los ISTT. En este punto los
indicadores de suficiencia, carga horaria de docentes MT y TC, fata de un sistema de seleccion
docente, ausencia de un sistema de control interno de remuneraciones de los docentesMT y TC,
limitado desarrollo de actividades en € campo del entrenamiento tecnolégico y la produccién de
conocimientos através de las publicaciones y producciones técnicas han sido factores que aln se
encuentran por desarrollar y que forman parte de |os objetivos del POA-INT-2017-INT.

Uno de los criterios donde e INT no gerce control es el de Infraestructura, en € que se han
identificado cuatro sub-criterios, los mismos que luego del proceso de eval uacion apenas alcanzd
un valor de utilidad de 0.1620 que corresponde al 54,38% de su valor referencial, siendo
Unicamente mayor en 7,89% a promedio de los ISTT. En términos generaes e desempefio
alcanzado se encuentra por debgjo de las expectativas ingtitucionales, siendo los més
referenciados los indicadores de Titulos, espacios de biblioteca, funcionalidad de la biblioteca,
accesibilidad, existenciade servicios higiénicos que cumplan con los estandares de calidad, ancho
de banda, ambiente virtual y funcionalidad 1 los que obtuvieron mayor nimero de observaciones,
y que dentro del PFI-INT son los que de cierta forma definen el objetivo a alcanzarse. También
es importante mencionar que este criterio no es de exclusiva responsabilidad de los
administradores educativos, sino del Estado, quien es el responsable de garantizar que las IES
cuenten con asignaciones y |os recursos necesarios que les permitan operar de manera eficiente,
y asi prestar un servicio de calidad.

El Ambiente Institucional es otro de los criterios bases considerados en el POA-INT-2017, luego
del proceso de evaluacion se obtiene el 0,0669 que corresponde a 51,19% de su valor referencial,
siendo mayor en alrededor del 72,82% al promedio delosISTT. Con este antecedente se evidencia
que el POA-INT-2017-INT debera centrar sus esfuerzos en los indicadores de equidad de género
en direccion, procesos de admision con mayor énfasis; asi como en los indicadores de rendicién
de cuentas, accién afirmativay equidad de género en docencia donde su rendimiento apenas es
medio en términos cualitativos.

Desde € afio 2014 el Nelson Torres comienza aregistrar unatasa de crecimiento de la matricula
de arededor de 71.11% en términos de los Ultimos periodos expuestos y una tasa de 1770.59%
con respecto a periodo completo de mi gestion; esto sin duda muestra los cambios que la
institucion viene registrando en términos de confianza, credibilidad, compromiso y
responsabilidad institucional en € territorio. Pasando de un total de matriculados de 69
estudiantes distribuidos en 38 en la carrera de Administracion, 19 para Andlisis de Sistemasy 12
en Disefio Gréafico del |1 periodo 2014 a318 para€e | periodo 2017, y 548 matriculados para € |1
periodo 2017.

Coherentemente aineado con este sistema de planificacion, la institucion viene realizando
procesos de contratacion docente sobre labase de andlisis de perfiles profesional es que responden
alos objetivos de cada carrera. Asi se haregistrado una tasa de crecimiento desde € 2014 hasta
el | periodo 2017 del 28,57% de profesionales. En este ge adicionalmente se ha fortalecido €
perfil de egreso de cada carrera através de la contratacion de perfiles profesionales con titulos de
tercer y cuarto nivel en alrededor del 45%. Esta tasa corresponde a una decision ingtitucional de
profesionalizar a su mano de obra a través de la continuacion de estudios y del auspicio
ingtitucional logrado através de la concesion de permisos a docentes; asi el 57,14%.
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1.1.3. Competencias, Facultades, Atribucionesy Rol.

Dado que uno de los objetivos del Instituto es definir competencias y responsabilidades de los
miembros de la comunidad educativa en un primer momento, y en un segundo precisar funciones
tendientes a fortalecer € sistema de gestion interna, la institucion considera los niveles de accion
externa (organismos de regulaciéon de la educacion superior) e internos (unidades y direcciones)
regulados ambos por lanormalegal.

Tabla 4. Competencias, facultadesy atribucionesy roles delosactoresde la gestion en € I nstituto Tecnolégico
Superior “Nelson.

COMPETENCIAS

Define las directrices a cumplirse por € instituto con lafinalidad de
fortalecerse en términos de | as funciones sustantivas de |la educacion
superior.

Establece lineas de accion orientadas a alcanzar posicionamiento
ingtitucional a través del cumplimiento de parametros de calidad
educativa en g es estratégicos.

FACULTADES
Constitucién dela Republica:

“Articulo 100.- Elaborar planes y politicas nacionaes, locales y
sectoriales entrelos gobiernosy la ciudadania. (Asamble, 2008, pag.
68)

Art 354. Los institutos superiores tecnoldgicos, técnicos y
pedagdgicos, y los conservatorios, se creardn por resolucion del
organismo encargado de la planificacién, regulacién y coordinacion
del sistema, previo informe favorable de la institucién de
aseguramiento de lacalidad del sistemay del organismo nacional de
planificacion.”* (Asamble, 2008, péag. 163)

LOES:
“Art. 13. Funciones del Sistema de Educacién Superior.- Son
funciones del Sistema de Educacién Superior:

e) Evaluar, acreditar y categorizar a las instituciones del Sistema de
Educacion Superior, sus programas y carreras, y garantizar
independenciay éticaen el proceso;

Art. 93. Principio de calidad. El principio de calidad consiste en la
blsgueda constante y sistemética de la excelencia, la pertinencia,
produccién optima, transmision del conocimiento y desarrollo del
pensamiento mediante la autocritica, la critica externa y €
mejoramiento permanente.

Art. 107. Principio de pertinencia. El principio de pertinencia
consiste en que la educacién superior responda a las expectativas y
necesidades de la sociedad, ala planificacién nacional, y al régimen
de desarrollo, alaprospectivade desarrollo cientifico, humanisticoy
tecnolégico mundial, y a la diversidad cultura. Para dlo, las
instituciones de educacién superior articularan su oferta docente, de
investigacion y actividades de vinculacion con la sociedad, a la
demanda académica, alas necesidades de desarrollo local, regiona y
nacional, a lainnovacién y diversificacion de profesiones y grados

4 Constitucidn de la Republica. (2008).
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académicos, alastendencias del mercado ocupacional local, regional
y nacional, a las tendencias demogréficas locales, provinciaes y
regionales; a la vinculacion con la estructura productiva actua y
potencial de la provinciay laregion, y alas politicas nacionales de
ciencia y tecnologia.”

REGLAMENTO DE INSTITUTOS Y CONSERVATORIOS
SUPERIORES DEL ECUADOR.

“Art. 75. Deberes y atribuciones del Consgo Académico
Superior paralosinstitutosy conservatoriossuperiorespublicos.
Son atribuciones del Consegjo Académico Superior paralosinstitutos
0 conservatorios superiores particul ares:

f) Aprobar € Plan Operativo Anual 2017, que permitan al canzar
la excelencia académicay el nivel de competitividad del instituto o
conservatorio superior, de sus programas académicos y de sus
serviciosingtitucionales;

0) Aprobar el plan operativo anual, el cual debe estar debidamente
financiado y contar con los respectivos recursos econémicos, y
remitir a la SENESCYT o a la universidad o escuela politécnica
promotora para su aprobacion final y gestion de los recursos;”

Articulo 79.- Del vicerrector académico

Planificacion ingtitucional.- La planificacion ingtitucional es €l
proceso através del cua cada entidad establece, sobre |a base de su
situacion actual, del contexto quelarodea, delas politicas nacionales,
intersectoriales, sectoriadesy territoriales, y de surol y competencias,
como deberia actuar para brindar de forma efectiva y eficiente
servicios y/o productos que le permitan garantizar derechos a través
del cumplimiento de las politicas propuestas y sus correspondientes
metas.

SENESCYT

Contar con un Sistema Naciona de Informacion de la Educacion
Superior del Ecuador (SNIESE) que brinde un servicio de
informacion publico, gratuito de gestion de datos y difusion de
informacion estadistica, que facilite la planificacion institucional, e
disefio de politicas y €l monitoreo de las metas del Plan Nacional del
Buen Vivir.

Establecer |as directrices administrativas y operativas que permitan
el pleno gercicio de la planificacion académica e institucional.

Disefiar 1os mecanismos de seguimiento y control del cumplimiento
de las actividades de planificacién de manera eficiente.

Fomentar la innovacién y transferencia de tecnologia en areas
estratégicas priorizadas para incrementar la productividad vy
competitividad con un enfoque de responsabilidad social de modo
que transformen al Ecuador en una sociedad de conocimiento que
enfrente |os desafios globales en el marco de un Sistema Nacional de
Innovacion consolidado.

CES
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Disefiar, planificar, regular y la coordinacion interna del Sistema de
Educacion Superior del Ecuador, y la relacion entre sus distintos
actores con la Funcion Ejecutivay la sociedad ecuatoriana.

CEAACES

Ejercer larectoria de la politica publica para €l aseguramiento de la
calidad de la educacién superior del Ecuador através de procesos de
evaluacion, acreditacion y categorizacion en las IES.

SNNA

Implementar y desarrollar un sistema Unico e integrado de
inscripcién, evaluacion, seleccion y nivelacion de bachilleres para el
ingreso a las universidades y escuelas politécnicas publicas de
educacién superior en el Ecuador.

SNIESE
Ofrecer a toda la ciudadania informacién confiable, pertinente y
actualizada sobre la educacion superior en Ecuador.

INT

Ofertar servicios de educacion superior publica de nivel técnico y
tecnologico en é&eas Administrativas, Tic's y de artes y
Humanidades con una prospectiva de trabgo colaborativo y
participativo.

CAS:

Disefiar estrategias de administracion, control y regulacién de los
procesos administrativos y académicos en € Instituto Tecnol égico
Superior “Nelson Torres”.

Rectorado:

Realizar gestion administrativa y académica en e Instituto
Tecnologico Superior Nelson Torres de los recursos materiaes e
inmateriales consignados bajo su responsabilidad.

Direccion académica:
Cumplir con las actividades de planificacion académico, mediante la
aplicacion de procesos, sistemas, métodos y técnicas educativas.

Direccionesdecarrera:
Planificar, organizar, controlar y evaluar € gercicio académico de
las carreras mediante sistemas documentales y digitales.

Docencia:
Efectuar €l gercicio académico mediante respeto de directrices,
tiempos, normas y més dispuestos a través de la Coordinacion
académica.

Estudiantes:

Asigtir y cumplir con las responsabilidades académicas dispuesta a
través delos diferentes nivel es de autoridad; asf como con las normas
ingtitucional es previamente establecidas.

Unidad deinvestigacion:
Contribuir mediante procesos de investigacion planificados a la
formacion profesiona de |os tecndlogos.
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Unidad de Vinculacion con la sociedad:

Fortalecer el perfil profesional del estudiante mediante el desarrollo
de proyectos de conexion con lacomunidad y gjustado a perfil dela
profesion.

Unidad de précticas pre-profesionales:

Complementar el perfil. Profesional del tecndlogo mediante €l
desarrollo de competencias y habilidades laborales gercidas en
ambientes productivos.

Unidad TIC's:

Generar un vinculo comunicacional entrelos actores delacomunidad
educativa de manera permanente y veraz afin de fortalecer los
procesos ingtitucional es.

Unidad Asesoria legal:
Brindar asesoria lega a la unidad académica y las unidades
complementarias de planificacion educativa.

Elaborado por: Instituto Tecnolégico Superior “Nelson Torres”. (2017).

1.2. DIAGNOSTICO INSTITUCIONAL

Selo realizamediante un andlisisinterno y externo de factores que inciden directamente o de manera
indirecta sobre las actividades inherentes a la gestion de la institucion como a gercicio de las
actividades académicas. Para el efecto se toma en cuenta los criterios de evaluacion propuestos por
el CEAACES y gque se gintetizan en € Informe 2189 CEAACES 2016; es decir, frente a los
resultados al canzados por lainstitucién en e afio 2016.

Con € objetivo de contextualizar |1a problematicadel Nelson Torres frente alos objetivos de calidad,
se decide emplear la herramienta administrativa denominada “Andlisis FODA”, la que para los
objetivos del POA-INT-2017-INT se la conceptualiza haciendo aproximaciones a lo que establece
(Thompson & Strikland, 1989) para quienes es “aquella que permite realizar una evaluacion de los
factores fuertes y débiles que, en su conjunto, diagnostican la situacion interna de la organizacion, asi
como su evaluacion externa, es decir, las oportunidades y amenazas. También es una herramienta
gue puede considerarse sencilla y que permite obtener una perspectiva genera de la situacion
estratégica de lainstitucion.

Por otro lado, establecen que € andlisis FODA estima € efecto que una estrategia tiene para lograr
un equilibrio o gjuste entre la capacidad interna de la organizacidn y su situacion externa, esto es, las
oportunidades y amenazas.

Desde este enfoque a continuacién lainformacién se la presenta dividiéndola en dos andlisis; € uno
interno y el otro externo. De esta clasificacion, se procede a establecer la situacion del instituto desde
aspectos positivos y negativos, 1os que no solo permitira identificarlos sino més adelante valorarlos
en términos de positivismo y negativismo y de capacidad de participacion sobre ellos, a considerarse
gue los factores externos no son objeto de control institucional, sino que mas buen obedece alaforma
Como se presenten y su intensidad.
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1.2.1. Analisisexterno

Lo que se busca es exponen laforma en la que se presentan |os factores sobre los cuales € Instituto
Nelson Torres, no gerce control. Es importante ademas expresar que, o que se busca con € estudio
es colocar en evidencia laredidad de la institucion frente al panorama politico, educativo, social y
coyuntural para que a partir de esta relacion se pueda ir disefiando politicas y acciones tendientes a
fortalecerlas de manera particular y acanzar la acreditacion en términos generales.

e Oportunidades:

CRITERIO 1. PERTINENCIA
a) Accion participativadelas autoridades de regulacion de laeducacion superior y de manera
especifica de la educacion tecnolégica por definir un perfil de egreso coherentemente
alineado con los cambios objetivos nacionales de desarrollo.
b) El sector no cuenta con otralES 'y de forma particular una que oferte formacién técnicay
tecnol 6gica que signifique competencia directa en el campo de su oferta académica

CRITERIO 1. PERTINENCIA Peso Calificacién Peso
Ponderado

a) Accion participativa de las autoridades de

regulacion de la educacion superior y de manera

especifica de la educacién tecnoldgica por definir un 0,50 3 15

perfil de egreso coherentemente alineado con los
cambios objetivos nacionales de desarrollo.

b) El sector no cuenta con otra IES y de forma
particular una que oferte formacion técnica y
. . . 0,50 4 2
tecnologica que signifiqgue competencia directa en el
campo de su of erta académica.
1,00 3,5

CRITERIO 2: CURRICULO

a) Apoyo por parte de las autoridades del 6rgano rector hacia la planificacion curricular
institucional.

b) Apoyo de Senescyt a las actividades de planificacion curricular con un perfil de egreso
gue se corresponde con |as necesidades de formacién académica.

c) Las politicas de apoyo por parte del gobierno nacional a la educacién técnica y
tecnol ogica

d) Trabajo vinculado de planificacion con e sector productivo e informantes egresados y
graduados.

€) No existen otras instituciones de caracter publico de nivel técnico y tecnolégico en el
canton y sus alrededores.

f) El desarrollo cientifico y tecnolégico ha logrado que en Cayambe exista aceptacion por
parte de la ciudadania por |a educacion técnica y tecnol 6gica de acuerdo a las exigencias
de lamatriz productiva del pais.

g) Politicas de desarrollo de practicas pre-profesional es propiciadas por parte del Estado.

10
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. o .. Peso
CRITERIO 2: CURRICULO Peso Calificacion
Ponderado
a) Apoyo por parte de las autoridades del 6rgano
. e . . R 0,10 3 0,3
rector haciala planificacion curricular institucional .
b) Apoyo de Senescyt a las actividades de
planificacion curricular con un perfil de egreso que se
, P 0,20 4 038
corresponde con las necesidades de formacion
académica
C) Las politicas de apoyo por parte del gobierno
. PN . 0,15 4 0,6
nacional alaeducacion técnicay tecnologica.
d)  Trabao vinculado de planificacion con € sector 0.10 3 03
productivo e informantes egresados y graduados. ' ’
€) No existen otrasinstituciones de carécter publico
de nivel técnico y tecnolégico en e cantdon y sus 0,15 3 0,45
alrededores.
f) El desarrollo cientifico y tecnoldgico halogrado
gue en Cayambe exista aceptacion por parte de la
ciudadania por la educacién técnica y tecnoldgica de 0,25 3 0,75
acuerdo a las exigencias de la matriz productiva del
pais.
Q) Politicas de desarrollo de practicas pre- 0.05 4 02
profesional es propiciadas por parte del Estado. ’ ’
1,00 3,40

CRITERIO 3: CALIDAD DE LA DOCENCIA

a) Senescyt hainiciado un proceso de contratacion docente por perfiles profesionaes o que
genera mayor grado de pertinencia académica.

b) ElI gobierno naciona viene implementando nueva alternativas para € proceso de
preparacion y actualizacion docente, o que permite elevar € nivel cognitivo de éste.

c) Existenciade nuevos sistemas de organizacion académica propiciados por el Gobierno, lo
gue permite que los docentes participen através de incentivos en programas nacionales de

cienciay tecnologia.

CRITERIO 3: CALIDAD DE LA DOCENCIA Peso Calificacion Peso
Ponderado

a)  Senescyt hainiciado un proceso de contratacion

docente por perfiles profesionales |o que genera mayor 0,35 3 1,05

grado de pertinencia académica.

b) El gobierno nacional vieneimplementando nuevas

aternativas para € proceso de preparacion y 0.30 3 09

actualizacion docente, 1o que permite elevar € nivel
cognitivo de éste.

11
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C) Existencia de nuevos sistemas de organizacion
académica propiciados por e Gobierno, lo que permite
gue los docentes participen a través de incentivos en
programas nacionales de ciencia y tecnologia.

0,35 4 1,4

1,00 3,35
CRITERIO 4: INFRAESTRUCTURA

a) Existen nuevos reglamentos y normativalegal que apoyan al desarrollo delosISTT en €
pais.

b) Existencia de convenios propiciados por €l gobierno nacional y con respaldo de decreto
gjecutivo para fortalecer la dotacion de nueva infraestructura a los institutos publicos de
todo €l pais.

c) Apoyo alas actividades de autogestion realizadas por parte de las |ES para que se puedan
equipar sus laboratoriosy talleres.

d) Apoyo por parte de las autoridades seccionales del cantén Cayambe para que se pueda
contar con un terreno propio gque le permita proyectar € levantamiento de nueva
infraestructura o ampliacion de su oferta académica.

CRITERIO 4: INFRAESTRUCTURA Peso Calificacion Peso
Ponderado

a) Existen nuevosreglamentosy normativalegal que 0.20 4 08

apoyan al desarrollo delos ISTT en € pais. ’ ’

b) Existencia de convenios propiciados por €

gobierno nacional y con respaldo de decreto gjecutivo 0.5 4 1

parafortalecer ladotacion de nuevainfraestructuraalos
institutos publicos de todo € pais.

c) Apoyo alas actividades de autogestion realizadas
por parte de las IES para que se puedan equipar sus 0,35 3 1,05
laboratorios y talleres.

d) Apoyo por parte de las autoridades seccionales

del cantén Cayambe para que se pueda contar con un

terreno propio que le permita proyectar el 0,20 3 0,6
levantamiento de nuevainfraestructurao ampliacién de

su of erta académica.

1,00 345

CRITERIO 5: AMBIENTE INSTITUCIONAL
a) Disposiciones legales propiciadas por parte de los érganos de control de la educacion

superior que incentivan a emprender nuevos procesos de administracion y organizacion
institucional.

12
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b) Apoyo por parte de las autoridades locales para que en las |ES se lleven adelante proceso

de construccion de espacios de participacion colectiva.

c) Politicas de estado que regula la accion de autoridades, y comunidad educativa en los

procesos de organizacion institucional .

CRITERIO 5: AMBIENTE INSTITUCIONAL

Calificacion €2
Ponderado

a) Disposicioneslegales propiciadas por parte delos
organos de control de la educacion superior que
nuevos procesos de

incentivan a emprender
administracion y organizacion institucional .

b)  Apoyo por parte de las autoridades locales para
gue en las IES se lleven adelante proceso de

construccion de espacios de participacion colectiva.

C) Politicas de estado que regula la accion de
autoridades, y comunidad educativa en |os procesos de

organizacion institucional .

3 1,05

e Amenazas:

CRITERIO 1: PERTINENCIA

3,65

a)
b)

c)

d)

Una estructura econdmica y productiva caracterizada por explotacion de un sector
primario exportador.

Interés de los estudiantes por continuar una formacion académica superior en
universidades y escuelas politécnicas.

Desconocimiento por parte de los estudiantes y poblacion en genera de las ventgjas de la
formacion técnica y tecnologica frente a los proceso de transformacion econémica-
productiva.

Inseguridad en la planificacion académica frente a la ocupacion que realiza € Instituto
Tecnoldgico Superior “Nelson Torres” en las instalaciones de la Unidad Educativa.

El desprestigio formado a través de los afios por parte de los ingtitutos técnicos y
tecnol gicos.

CRITERIO 1: PERTINENCIA Peso  Calificacion Peso
Ponderado

a) Una estructura econdémica y productiva
caracterizada por explotacion de un sector primario 0,20 3 0,6
exportador.
b) Interés de los estudiantes por continuar una
formacion académica superior en universidades y 0,15 2 0,3
escuel as politécnicas.
C) Desconocimiento por parte de los estudiantes y
poblacion en genera de las ventgjas de la formacién 3 0.45

técnica y tecnologica frente a los proceso de
transformaci dn econémica-productiva.

13



d) Inseguridad en la planificacion académica frente

a la ocupacion que rediza € Instituto Tecnologico

Superior “Nelson Torres” en las instalaciones de la 0,20 3 0.6

Unidad Educativa

€e)  El desprestigio formado através de los afios por 0.30 3 09

parte de los ingtitutos técnicos y tecnol ogicos. ’ '
1,00 2,85

CRITERIO 2: CURRICULO

a)
b)
c)
d)
€)
f)
9)
h)

El posible cambio de dignatarios anivel de educacion superior y los diferentes criterios y
pensamientos sobre lineamiento curricular.

Las constantes exigencias de trabajo en actividades extracurriculares por parte de los
organos de control, afecta ala planificacion curricular

Recorte presupuestario que no permite la contratacion de docentes para € desarrollo
curricular.

Lainformacion emitida por parte de las empresas no esté direccionada por miembros con
experienciaen las diferentes éreas, 10 que coloca en dudala veracidad de lainformacion.

Escaso tiempo por parte de los funcionarios encargados de proporcionar informacion que
contribuyan al fortalecimiento de |os perfiles consultados.

Una estructura econdmica y productiva caracterizada por explotacion de un sector
primario exportador.

Interés de los estudiantes por continuar una formacion académica superior en
universidades y escuelas politécnicas.

Inseguridad en laplanificacion de actividades académicas frente alaocupacion querealiza
el INT en lasinstalaciones de la Unidad Educativa.

i) Desconocimiento de laley de précticas pre-profesionales por parte del sector productivo
para emprender trabajo cooperado con laempresay € sector econémico.
) e Peso
CRITERIO 2: CURRICULO Peso Calificacion
Ponderado
a) El posible cambio de dignatarios a nivel de
educacion superior y los diferentes criterios y 0,10 2 0,2
pensamientos sobre lineamiento curricular.
b) Las constantes exigencias de trabao en
actividades extracurriculares por parte de los érganos 0,15 3 0,45
de control afecta ala planificacion curricular
C) Recorte presupuestario que no permite la
. : 0,10 3 0,3

contratacion de docentes para el desarrollo curricular.
d) Lainformacién emitida por parte de las empresas
no esta direccionada por miembros con experiencia en

: . . 0,10 3 0,3
las diferentes éreas, |0 que coloca en dudala veracidad
de lainformacion.
€) Escaso tiempo por parte de los funcionarios
encargados de proporcionar informacion que 010 3 03

contribuyan a fortalecimiento de los perfiles

consultados.

14
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f) Una estructura econémica y productiva
caracterizada por explotacion de un sector primario 0,15 2 0,3
exportador.

0) Interés de los estudiantes por continuar una
formacién académica superior en universidades y 0,10 2 0,2
escuel as politécnicas.

h) Inseguridad en la planificacion de actividades
académicas frente ala ocupacion querealizael INT en 0,10 3 0,3
las instalaciones de la Unidad Educativa.

)] Desconocimiento de la ley de précticas pre-
profesionales por parte del sector productivo para
emprender trabajo cooperado con laempresay el sector
€conomico.

0,10 3 0,3

1,00 2,65
CRITERIO 3: CALIDAD DE LA DOCENCIA

a) Inseguridad en la planificacién académicafrente ala ocupacion que realizael INT en las
instal aciones de la Unidad Educativa.

b) Limitada oferta académica en €l campo de la educacion que contribuya a generar
alternativas de seleccion para actualizacion de conocimientos y ampliacion de estudios.

c) Se desconoce de procesos y sistemas que permitan acceder a instituciones legalmente
reconocidas en el campo de la investigacién orientadas a desarrollar investigaciones de

alto impacto.
) e Peso
CRITERIO 3: CALIDAD DE LA DOCENCIA Peso  Calificacion
Ponderado
a)  Inseguridad en la planificacion académica frente
ala ocupacion que realiza el INT en las instalaciones 0,30 2 0,6
de laUnidad Educativa.
b) Limitada oferta académica en el campo de la
educacion que contribuya a generar aternativas de
s L . 0,40 2 0,8
seleccion para actualizacion de conocimientos y
ampliacién de estudios.
Cc) Sedesconoce de procesosy sistemas que permitan
acceder a instituciones legalmente reconocidas en €l
. N : 0,30 2 0,6
campo de la investigacion orientadas a desarrollar
investigaciones de alto impacto.
1,00 2,00

CRITERIO 4: INFRAESTRUCTURA

a) Lano continuidad del gobierno nacional y de manera particular de los responsables de la
administracion de la educacion superior, 1o que suspenderia los procesos de apoyo ara
equipamiento y dotacion de infraestructura a los institutos publicos.

b) Impacto econdémico internacional que afectaala planificacion por parte de Senescyt frente
alos procesos de fortalecimiento de la educacion de nivel técnico y tecnol 6gico.

15
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CRITERIO 4: INFRAESTRUCTURA Peso Calificacion Peso
Ponderado
a) La no continuidad del gobierno nacional y de
manera particular de los responsables de la
administracion de la educacién superior, lo que 0,35 2 0,7
suspenderia los procesos de apoyo ara equipamiento y
dotacion de infraestructura a los institutos publicos.
b)  Impacto econémico internaciona que afectaala
planificacion por parte de Senescyt frente alos procesos 0.65 5 13
de fortalecimiento de la educacion de nive técnico y ' '
tecnol ogi co.
1,00 2,00

CRITERIO 5: AMBIENTE INSTITUCIONAL

a) Politica orientada a generar una mayor participacion en los procesos de socializacion de
la gestidn académica poco regulada y supervisada por parte de las autoridades de
regulacion de la educacién superior.

b) Desconexion o limitada conexion entre los Institutos Tecnol 6gicos publicos y privados
gue permitan generar nuevas alternativas de trabajo colaborativo y participativo.

CRITERIO 5: AMBIENTE INSTITUCIONAL Peso  Calificacion Peso
Ponderado

a) Politicaorientada a generar una mayor
participacion en los procesos de sociaizacion de la
gestion académica poco reguladay supervisada por 0,55 2 11
parte de las autoridades de regulacion de la educacion
superior.
b)  Desconexion o limitada conexion entre los
Institutos Tecnol dgicos publicos y privados que

. : . 0,45 2 09
permitan generar nuevas aternativas de trabajo
colaborativo y participativo.

1,00 2

1.2.2. Analisisinterno

Para el andlisis interno de los aspectos positivos y negativos registrados histéricamente y
contextualizados en la actualidad por €l Nelson Torres, es importante considerar la propuesta
realizada por (Porter, 1998), quien sostiene que es la forma como la institucion no solo evidencia su
realidad sino la que define la forma como ha de organizar sus recursos afin de alcanzar mayor
posicionamiento, y para e caso del instituto fortalecimiento institucional, conducente a ser un
Instituto de carécter publico de nivel suprior que oferta carreras tecnol 0gicas de calidad.

Desde este enfogue se considera que desde € punto de vistainterno el Instituto Tecnol gico Superior
“Nelson Torres” de la ciudad de Cayambe cuenta con las siguientes potencialidades y probleméticas.

16



e Fortalezas:

CRITERIO 1: PERTINENCIA

a) Capacidad para e disefio de programas y proyectos de vinculacién con la sociedad
gjustados alos objetivos institucionales y requerimientos de |os colectivos sociales.
b) Se han definido procesos y sistemas de gestion para realizar seguimiento a egresados y
graduados.
C) Se posee conocimiento sobre la estructura para e disefio, seguimiento, control y
evaluacion de proyectos de vinculacion con la sociedad.
d) Existen convenios con empresas y organizaciones para €ecucion de programas y
proyectos de vincul acion
) e g Peso
CRITERIO 1: PERTINENCIA Peso Calificacion
Ponderado
a) Capacidad para € disefio de programas y
proyectos de vincul acion con lasociedad gjustados alos 0.30 4 12
objetivos ingtitucionales y requerimientos de los ’ ’
colectivos sociales.
b) Se han definido procesos y sistemas de gestion 0.25 3 0,75

pararealizar seguimiento a egresados y graduados.

C)  Seposee conocimiento sobre la estructura para el

disefio, seguimiento, control y evaluacion de proyectos 0,20 4 0,8
de vinculacion con la sociedad.

d) Existen convenios con empresasy organizaciones

para €ecucion de programas y proyectos de 0,25 3 0,75
vinculacion

1,00 3,50

CRITERIO 2: CURRICULO

a) Autoridades y docentes con conocimientos y experiencia sobre temas de planificacion
curricular.
b) Existencia de un plan curricular institucional definido y que cumple con los criterios
basicos de planificacién y organizacion curricular.
c) Micro-curriculo organizado eficientemente y que aportan a fortalecer e perfil de egreso.
d) Metodologia claramente definida que contribuye a desarrollo de los contenidos
microcurricul ares.
€) Conocimientos y metodologias definidas para la planificacién de la préctica pre-
profesional en funcion a perfil de egreso.
f) Procesos de vinculacion pre-profesional estructurados de acuerdo a pardmetros de
eficienciaoperativaentrelalESy la empresa.
_ e Peso
CRITERIO 2: CURRICULO Peso  Calificacion
Ponderado
a) Autoridades y docentes con conocimientos y
. e . 0,10 4 0,4
experiencia sobre temas de planificacion curricular.
b) Existencia de un plan curricular institucional
definido y que cumple con los criterios basicos de 0,25 3 0,75

planificacion y organizacion curricular.
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c)  Micro-curriculo organizado eficientemente y que
: 0,20 3 0,6
aportan afortalecer e perfil de egreso.
d) Metodologia claramente definida que contribuye
. : . 0,15 4 0,6
al desarrollo de los contenidos micro-curricul ares.
€)  Conocimientos y metodologias definidas parala
planificacion de la préactica pre-profesional en funcion 0,15 4 0,6
al perfil de egreso.
f) Procesos de vinculacion pre-profesional
estructurados de acuerdo a pardmetros de eficiencia 0,15 4 0,6
operativaentrelalESy laempresa.
1,00 3,55

CRITERIO 3: CALIDAD DE LA DOCENCIA

a) Se cuenta con € persona docente suficiente para impartir las clases pero no para el
desarrollo de actividades complementarias de vinculacion e investigacion.

b) Se harealizado una distribucion equilibrada entre las actividades docentes y actividades
complementarias por docente.

¢) Se harealizado una distribucion equilibrada entre las actividades docentes del personal
MT y actividades complementarias por docente.

d) Planta docente integrada por € 67% de docentes que cuenta con titulo de tercer nivel.

€) Existen tres docentes con titulo de cuarto nivel legalmente registrados en Senescyt, que se
encuentra vinculado ala parte académicay administrativa.

f) Apoyo ingtituciona (auspicio de tiempo) para cumplir con procesos de formacion
académica de docentes tecnélogos y de tercer nivel.

g) Apoyo institucional para que € persona docente participe en eventos de capacitacion
superiores alas 40 horas y con |ES de reconocimiento nacional o internacional.

h) Se cuenta con una estructura de investigacion y asignacion de responsables.

CRITERIO 3: CALIDAD DE LA DOCENCIA Peso  Calificacion Peso
Ponderado

a)  Secuentacon € persona docente suficiente para
impartir las clases pero no para € desarrollo de

e ) : - 0,05 3 0,15
actividades complementarias de vinculacion e
investigacion.
b)  Sehareaizado unadistribucion equilibrada entre
las actividades docentes y actividades complementarias 0,10 4 04
por docente.
c) Seharealizado unadistribucion equilibrada entre
las actividades docentes del persona MT vy actividades 0,15 3 0,45
complementarias por docente.
d) Plantadocente integrada por € 67% de docentes 015 3 045

gue cuenta con titulo de tercer nivel.

€) Existen tres docentes con titulo de cuarto nivel

legalmente registrados en Senescyt, que se encuentra 0,10 3 0,3
vinculado a la parte académica y administrativa.

f) Apoyo ingtitucional (auspicio de tiempo) para

cumplir con procesos de formacion académica de 0,15 4 0,6
docentes tecnologos y de tercer nivel.
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g) Apoyo instituciona paraque € persona docente
participe en eventos de capacitacion superiores alas 40

horas y con IES de reconocimiento nacional o 015 4 0,6
internacional .
h)  Se cuenta con una estructura de investigacion y
ignacid 015 4 06
asignacion de responsables.
1,00 355

CRITERIO 4: INFRAESTRUCTURA

a) Secuentacon e 60% de puestos de trabajo paralos docentes tiempo compl eto.

b) Existen rampas construidas en &l INT que garantizan el acceso a bafios, canchas, aulas en
la planta bgja de lainstitucion.

c) El INT cuenta con aulas que se encuentran en condiciones adecuadas de iluminacion,
dotacion de agua potable, energia eléctricay ventilacion.

d) Existen suficientesservicios higiénicos, |o cuales son perfectamente funcionales en cuanto
serefiere a suministro de agua, iluminacién, ventilacion y mantenimiento.

€) Secuentacon un ancho de banda que garantizael acceso ainternet a docentes, estudiantes
y trabajadores en tiempo aire.

f) Existen una plataforma virtual plenamente funcional, empleada como soporte para €l
proceso de ensefianza-aprendizaje.

g) Se cuenta con un laboratorio de informética con equipos que superan e esténdar de
evaluacion y que garantizan el desarrollar procesos académicos de calidad.

h) Actualmente el nimero de equipos existentes en el laboratorio son suficientes para atender
las necesidades de ensefianza-aprendizaje.

i) Lascaracteristicastécnicasy espacio del laboratorio de TIC s responde alas necesidades
del proceso de formacion.

Peso

CRITERIO 4: INFRAESTRUCTURA Peso Calificacion
Ponderado

a)  Secuentacon € 60% de puestos de trabgjo para
los docentes tiempo compl eto.

b) Existen rampas construidas en e INT que
garantizan el acceso abafos, canchas, aulasenlaplanta 0,15 2 0,3
baja de lainstitucion.

C) El INT cuenta con aulas que se encuentran en
condiciones adecuadas de iluminacién, dotacion de 0,10 2 0,2
agua potable, energia eléctricay ventilacion.

d) Existen suficientes servicios higiénicos, lo cuales
son perfectamente funcionales en cuanto se refiere a
suministro de agua, iluminacion, ventilacion y
manteni miento.

€)  Secuentacon un ancho de banda que garantiza el

acceso ainternet a docentes, estudiantes y trabajadores 0,15 2 0,3
en tiempo aire.

f) Existen una plataforma virtual plenamente

funcional, empleada como soporte para el proceso de 0,10 2 0,2
enseflanza-aprendizgje.

0,12 2 0,24

0,10 2 0,2
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0) Se cuenta con un laboratorio de informatica con
equipos gue superan € estandar de evaluacion y que
garantizan e desarrollar procesos académicos de
calidad.

h)  Actualmente e nUmero de equipos existentes en
el laboratorio son suficientes para atender las 0,08 2 0,16
necesi dades de ensefianza-aprendizaje.

i) Las caracteristicas técnicas y espacio del

laboratorio de TIC's responde a las necesidades del 0,12 2 0,24
proceso de formacion.

0,08 2 0,16

1,00 2,00
CRITERIO 5: AMBIENTE INSTITUCIONAL

a) Seguimiento permanente alas actividades académicas y administrativas, las cuaes
permiten contar con informacién oportuna parala elaboracién del informe de rendicion
de cuentas.

b) Orgénico estructural establecido en base alas necesidades directivas institucionales.

c) Se cuenta con documentos homologados por parte de Senescyt paralafirmade
convenios de cooperacién en areas complementarias ala docencia.

d) Reconocimiento local del INT frente a sector publico y privado empresarial, productivo
anivel local y territorial.

CRITERIO 5: AMBIENTE INSTITUCIONAL Peso  Calificacion Peso
Ponderado

a)  Seguimiento permanente alas actividades
académicas y administrativas, las cuales permiten

i 2 - 0,30 3 09
contar con informacion oportuna para la el aboracion
del informe de rendicion de cuentas.
b)  Organico estructural establecido en base alas 0,20 3 0.6

necesidades directivas institucional es.

Cc)  Secuentacon documentos homologados por
parte de Senescyt paralafirmade convenios de 0,25 3 0,75
cooperacion en areas complementarias ala docencia.

d) Reconocimiento local del INT frente al sector

publico y privado empresarial, productivo anivel local 0,25 2 0,5
y territorial.
1,00 2,75
e Debilidades:

CRITERIO 1: PERTINENCIA

a) Gestion ingtitucional de planificacion académica, seguimiento, control y evaluacion
deficiente.

b) Limitada proyeccion institucional para fortalecer la planificacion curricular a partir del
seguimiento a egresados y graduados.

c) Fatade proyeccion instituciona paralaimplementacion de un departamento que permita
el control de unainsercion en el mercado laboral de los egresados y graduados.
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d) Poca efectividad en € disefio de planes, programas y proyectos de vinculacién con la
sociedad.
. e Peso
CRITERIO 1. PERTINENCIA Peso  Calificacion Ponderado
a) Gestion ingtitucional de planificacion académica, 025 3 075
seguimiento, control y evaluacién deficiente. ’ ’
b)  Limitada proyeccion institucional parafortal ecer
la planificacion curricular a partir del seguimiento a 0,20 4 0,8
egresados y graduados.
C) Falta de proyeccion institucional para la
implementacion de un departamento que permita €l 025 3 075
control de una insercion en el mercado laboral de los ’ ’
egresados y graduados.
d) Pocaefectividad en el disefio de planes, programas
. . ) 0,30 3 0,9
y proyectos de vincul acion con la sociedad.
1,00 3,20

CRITERIO 2: CURRICULO

a) No existe una buena planificacion macro curricular articulada con las grandes lineas de
planificacion estratégica institucional ni acorde alas necesidades del canton.

b) Fdta de un sistema de levantamiento de informacion disefiado para la recopilacion de
informacion brindada por parte del sector pablico y privado para el andlisis de perfiles.

c) Laplanificacion curricular no se encuentra alineada a las nuevas tendencias y normativas
curriculares de la educacion técnica 'y tecnoldgica

d) PEAS que cumple con la estructura bésica pero que no responden a una planificacion
curricular institucional.

€) Falta de un sistema de Gestion responsable de planificar, organizar, dar seguimiento y
analizar la pertinencia de las practicas frente al proceso de formacion profesional y perfil

de egreso.

) e Peso

CRITERIO 2: CURRICULO Peso  Calificacion
Ponderado

a) No existe una buena planificacion macro
curricular articulada con las grandes lineas de 015 4 06
planificacion estratégica institucional ni acorde a las ’ ’
necesidades del canton.
b) Fata de un sistema de levantamiento de
informacion disefiado para la recopilacion de 010 3 03
informacion brindada por parte del sector publico y ’ '
privado parael andisis de perfiles.
C) La planificacion curricular no se encuentra
dineada a las nuevas tendencias y normativas 0,25 4 1

curriculares de la educacion técnicay tecnol6gica
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d) PEAS que cumple con la estructura basica pero
gue no responden a una planificacién curricular 0,25 3 0,75
ingtitucional.

€) Falta de un sistema de Gestion responsable de
planificar, organizar, dar seguimiento y andizar la
pertinencia de las practicas frente a proceso de
formacion profesiona y perfil de egreso.

0,25 3 0,75

1,00 3,40
CRITERIO 3: CALIDAD DE LA DOCENCIA

a) Personal que no cumplen e perfil paraatender las areas complementarias de investigacion
y vinculacion con la sociedad.

b) Problemas de organizacion de las actividades complementarias ala docencia, debido ala
limitada cantidad de docentes contratados.

c) Poca disponibilidad de tiempo de los docentes TC para cumplir con actividades
complementarias de vinculacion con la sociedad e investigacion.

d) Poca disponibilidad de tiempo de los docentes MT para cumplir con actividades
complementarias de vinculacion con la sociedad e investigacion.

€) No secuentacon un sistemade sel eccion docente ni unanormativaque permitaevidenciar
que & candidato participd en un proceso de seleccion.

f) No se cuenta con un sistema de evaluacién docente que permita fortalecer la actividad de
docenciaen el INT.

0) Inexistencia de un sistema general de evaluacion docente desde un enfoque de
autoevaluacion, co-evaluacion y hetero-evaluacion.

h) Poca correspondencia entre la formacién académica del docente y la conexion laboral en
e INT.

i) Limitado grado de vinculacion del gjercicio de la profesion con los proceso de ensefianza
por la carencia de docentesde MT.

j) Plantadocente integrada por € 33% de docentes que cuenta con titulo de tecnélogos.

k) Ningun proceso de entrenamiento tecnol 6gico de tecndlogos posteriores ala culminacion
de estudios.

[) Inexistencia de un sistema de produccion de conocimientos que derive en proceso de
publicacion cientifica através de articul os cientificos.

m) No se ha generado creaciones tecnol 6gicas en el ambito de |la oferta académica

n) Inexistencia de un sistema de gestion de la investigacion adherida a la planificacion
estratégicainstitucional.

0) Proyectosdeinvestigacion desarrollados sin conexion aunalineagenera deinvestigacion
y gue no responden a un proyecto macro.

Peso

CRITERIO 3: CALIDAD DE LA DOCENCIA Peso Calificacion
Ponderado

a) Personal que no cumplen € perfil paraatender las
areas complementarias de investigacion y vinculacion 0,05 4 0,2
con la sociedad.

b) Problemas de organizacion de las actividades
complementarias a la docencia, debido a la limitada 0,10 4 04
cantidad de docentes contratados.
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c) Pocadisponibilidad detiempo delos docentes TC
para cumplir con actividades complementarias de 0,10 3 0,3

vinculacion con la sociedad e investigacion.

d) Pocadisponibilidad detiempo delosdocentesMT
para cumplir con actividades complementarias de 0,10 4 04
vinculacion con la sociedad e investigacion.

€)  No secuentacon un sistema de seleccién docente
ni una normativa que permita evidenciar que e 0,05 3 0,15
candidato participd en un proceso de seleccion.

f)  No secuentacon un sistemade eval uacién docente
gue permita fortalecer la actividad de docencia en €l 0,05 3 0,15
INT.

g) Inexistenciade un sistemagenera de evaluacion
docente desde un enfoque de autoevaluacién, co- 0,05 4 0,2
evaluacion y hetero-evaluacion.

h) Poca correspondencia entre la formacion

académicadel docentey la conexion laboral enel INT. 020 3 03

i) Limitado grado de vinculacién del gercicio dela
profesién con los proceso de ensefianza por lacarencia 0,05 3 0,15
de docentesde MT.

i) Planta docente integrada por el 33% de docentes
que cuenta con titulo de tecndlogos.

k)  Ningun proceso de entrenamiento tecnol 6gico de
tecnologos posteriores ala culminacion de estudios.

0,05 4 0,2

0,05 3 0,15

) Inexistencia de un sistema de produccion de
conocimientos que derive en proceso de publicacion 0,10 3 0,3
cientificaatravés de articul os cientificos.

m) No se ha generado creaciones tecnolgicas en el

ambito de la oferta académica. 0,05 3 0,15

n) Inexistencia de un sistema de gestién de la
investigacion adherida a la planificacion estratégica 0,05 4 0,2
institucional.

0) Proyectos de investigacion desarrollados sin
conexion a unalinea genera de investigacion y que no 0,05 4 0,2
responden a un proyecto macro.

1,00 3,45
CRITERIO 4: INFRAESTRUCTURA

a) Sedispone de una base bibliografica desactualizada sin registro ISBN y que no responde
alas necesidades de | as carreras en arededor del 60%

b) Los puestos de trabgjo en biblioteca no son suficientes en nimero como en grado de
eguipamiento.

¢) No sedemuestrafuncionalidad de labiblioteca através del uso de software especializado
parael efecto.

d) Los puestos de trabajo existentes no son suficientes para cumplir con las actividades de
docenciade los docentes TC.
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€) Se cuenta con un plan de seguridad institucional que se encuentra desactualizado debido
alos cambios generados en lainfraestructuradel INT.
f) Lasrampas brindan acceso aalgunas éreas del INT pero no atodas.
g) Ninguna de las aulas se encuentra dotada de un equipo de proyeccién y equipamiento
tecnol 6gico que proporciones condiciones de calidad.
h) No se cuenta con suficientes espacios de bienestar para estudiantes, docentes y
trabgjadores del INT.
i) No se cuentan con equipos funcional es pre-establ ecidos para garantizar €l desarrollo dela
préctica, puesto que son exclusivos para el &rea de informatica
) e Peso
CRITERIO 4: INFRAESTRUCTURA Peso Calificacion
Ponderado
a) Se dispone de una base bibliogréfica
desactualizada sin registro ISBN y que no respondea 0,10 3 0,3
las necesidades de |as carreras en arededor del 60%
b) Los puestos de trabajo en biblioteca no son
- , - 0,05 3 0,15
suficientes en nimero como en grado de equipamiento.
c)  No sedemuestrafuncionalidad de la biblioteca a 0.10 4 04
través del uso de software especializado parad efecto. ’ '
d) Los puestos de trabgo existentes no son
suficientes paracumplir conlasactividadesdedocencia 0,15 3 0,45

delos docentes TC.

€)  Secuentacon un plan de seguridad institucional
gue se encuentra desactualizado debido a los cambios 0,10 4 04
generados en lainfraestructuradel INT.

f) Las rampas brindan acceso a algunas areas del
INT pero no atodas.

0,15 4 0,6

s)] Ninguna de las aulas se encuentra dotada de un
equipo de proyeccion y equipamiento tecnolégico que 0,10 4 04
proporciones condiciones de calidad.

h)  No se cuenta con suficientes espacios de bienestar

para estudiantes, docentes y trabajadores del INT. 0,15 3 0,45
)] No se cuentan con equipos funcionaes pre-
establecidos para garantizar €l desarrollo de lapréctica, 0,10 4 04
puesto que son exclusivos para el areade informética.

1,00 3,55

CRITERIO 5: AMBIENTE INSTITUCIONAL

a)
b)
c)

d)

Inexistencia de un sistema de eval uaciOn de la gestion que permitatener un mayor control
de las metas alcanzadas.

Inaplicabilidad de politicas de accion afirmativa parafortalecer |os procesos de inclusion
de la poblacion histéricamente excluida.

Inexistencia de una normativa interna que permita asegurar proporcionalidad en la
designacion de puestos de direccion.

No existe equidad de género en la designacion de funciones institucionales por falta de
personal femenino.
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€) No existe un sistema para € seguimiento y evaluacion de estudiantes durante el proceso
académico (adhesion, permanenciay titulacion).

f) Elinstituto no hasido capaz de demostrar sostenibilidad en el tiempo en los proyectos de
areas complementarias como vinculacion con la sociedad y practicas pre-profesional es.

CRITERIO 5: AMBIENTE INSTITUCIONAL Peso  Calificacion Peso
Ponderado

a) Inexistencia de un sistema de evaluacion de la

gestion que permitatener un mayor control delas metas 0,15 3 0,45

alcanzadas.

b)  Inaplicabilidad de politicas de accién afirmativa
parafortalecer |os procesos de inclusién de la poblacion 0,20 4 0,8
hi storicamente excluida.

c) Inexistenciade unanormativainternaque permita

asegurar proporcionalidad en la designacion de puestos 0,15 4 0,6
de direccion.

d) No existe equidad de género en ladesignacion de

funciones institucionales por fata de personal 0,15 4 0,6
femenino.

€) No existe un sistema para € seguimiento y
evaluacién de estudiantes durante el proceso académico 0,20 3 0,6
(adhesion, permanenciay titulacion).

f) El instituto no ha sido capaz de demostrar
sostenibilidad en € tiempo en los proyectos de éreas
complementarias como vinculacion con la sociedad y
préacticas pre-profesional es.

0,15 4 0,6

1,00 3,65

En latablasiguiente se expone laformaen laque se presentala probleméticainstitucional contratados
con los criterios de evaluacion propuestos por €l (CEAACES, 2016), desde un enfoque de andlisis
interno y externo. Esto con la finaidad de contextualizar €l entorno en € que se cumplen las
actividades de planificacién, seguimiento, gjecucién y evaluacion de las acciones que serealice en e
ambito académico y administrativo en €l Instituto Tecnol6gico Superior Nelson Torres de la ciudad

de Cayambe.
Tabla 5: Situacion institucional del Instituto Nelson Torres en términos de Evaluacion del
CEAACES 2016.
OPORTUNIDAD
CRITERIO Peso Calificacion Peso
Ponderado
1: PERTINENCIA 1,00 0,00 3,50
2: CURRICULO 1,00 0,00 3,40
3: CALIDAD DE LA DOCENCIA 1,00 0,00 3,35
4: INFRAESTRUCTURA 1,00 0,00 345
5: AMBIENTE INSTITUCIONAL 1,00 0,00 C365)
PROMEDIO 3,47
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AMENAZA

CRITERIO Peso Calificacion POHZ?a o
1: PERTINENCIA 1,00 0,00 2,85

2: CURRICULO 1,00 0,00 2,65

3: CALIDAD DE LA DOCENCIA 1,00 0,00 2,00

4: INFRAESTRUCTURA 1,00 0,00 2.00

5: AMBIENTE INSTITUCIONAL 1,00 4,00 C 400 5
PROMEDIO 2,70

FORTALEZA

CRITERIO Peso Calificacion Ponljjggoa o
1: PERTINENCIA 1,00 0,00 3,50

2: CURRICULO 1,00 0,00 C 355
3: CALIDAD DE LA DOCENCIA 1,00 0,00 C 355
4: INFRAESTRUCTURA 1,00 0,00 2,00

5: AMBIENTE INSTITUCIONAL 1,00 0,00 2,75
PROMEDIO 3,07

DEBILIDAD

CRITERIO Peso Calificacion POHZ?a o
1: PERTINENCIA 1,00 0,00 3,20

2: CURRICULO 1,00 0,00 3,40

3: CALIDAD DE LA DOCENCIA 1,00 0,00 3,45

4: INFRAESTRUCTURA 1,00 0,00 3,55

5: AMBIENTE INSTITUCIONAL 1,00 0,00 ( 3, 6’§>
PROMEDIO 3,45

Los resultados del proceso de andlisis situacional en términos administrativos y académicos permiten
hacer |as siguientes aseveraciones.

a) En términos de factores internos y externos, se puede afirmar que e INT cuenta con un 0,35
de superioridad de los primeros con respecto a los segundos, |10 que plantea la necesidad de
estar permanentemente alavanguardiade |l os cambios de politicacomo delas nuevas acciones
de planificacion de las autoridades de control y regulacién de la educacién superior, y asi
optimizar esaventaja identificada.

b) En términos de potencialidades o debilidades, se identifica una diferencia de 38 puntos
porcentuales de las segundas, o que de cierta forma nos lleva a entender que, alcanzar los
objetivos de fortalecimiento instituciona y con ello alcanzar la acreditacion institucional en
realidad es un reto, puesto que institucional mente aun carecemos de una serie de recursos que
permita que € instituto se puede fortalecer. Frente a esta realidad, es necesario que como
autoridades se planteen aternativas de fortalecimiento como la firma de convenios para €
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desarrollo de précticas pre-profesionales, vinculacion con la comunidad y fundamental mente
para €l acceso a recursos fisicos y equipamiento necesario para cumplir con procesos de
planificacion de calidad.

A continuacion, se presenta en detalle el andlisis integral de factores internos y externos sobre los
cuales se plantearan | as estratégi cas institucionales acumplirse durante los afios de vigenciadel POA-

INT-2017.

Tabla 6. Competencias Andlisis de Factores Internos y Externos contrastados con los objetivos
institucionales del Instituto Tecnoldgico Superior “Nelson Torres”

CRITERIOS FACTORESINTERNOS FACTORES EXTENOS
FORTALEZAS OPORTUNIDADES DEBILIDADES AMENAZAS
Pertinencia Se posee capacidad | En e pais se esta| Que no se cuentacon | Desconocimiento
para € disefio del | viviendo un proceso de | el recurso humano ni | de la poblacién
PEIl; asi como parala | transformacion de las | las areas | estudiantil
formulacién de | estructuras de | especidizadas demandante de los
proyectos produccién con la| suficientes para €l | nuevos
actividades de | formacién de nivel | cumplimento de cada | requerimientos de
vinculacién con la| técnica y tecnoldgica, | unadelasactividades | la educacion
sociedad. Se tomara | lo que genera mayores | planificadas, lo que | superior, y las
como base la | oportunidades para los | deciertaformaincide | potencialidades que
experiencia lograda a | tecndlogos, puesto que | en los plazos vy | la formacion
través de la| el perfil de egreso y | tiempos de gecucion | técnica y
informacion lograda | profesiona les permite | de éstas. tecnoldgica genera
de los egresados y | asociarse a la en los actuaes
graduados. estructura econémicay procesos de
productiva, asegurando transformacion  de
asi la empleabilidad y las estructuras
el emprendimiento. productivas
nacionales y
territoriales.
Curriculo Se cuenta con una Trabgjo integral | El INT registra Cambio dela
estructura bésicade entre los | problemas politica nacional
planificacién organismos de | importantesen la frentealos
curricular que define regulaciéon de la | organizaciony procesos de
el perfil de egreso, educacion planificacion delas | planificacion
aungue este Ultimo se superior, lo que | préacticas pre- curricular y la
encuentra permite definir un | profesionales, en presencia
desactuaizado curriculo nacional, | gran medidadebido a | significativa que se
puesto que fenecio la regulando asi la| lafatadeconexion | estddandoala
Planificacion oferta académicay | con el campo laboral, | formacién técnicay
Estratégica con elo el | como consecuencia | tecnoldgica para
Institucional. curriculo en € | dequenoseha contribuir alos
nivel técnico vy | estudiado al entorno | cambios delas
tecnol 6gico. laboral y productivo. | estructuras de
produccion.
Cdidad dela Se cuenta con Exciten politicas de No se cuentacon €l Los problemas de
docencia formatosy procesos | Estado que se orientan | personal sufriente tipo econdémico en
definidos para aque la educacion paracumplir conlas | € paisinciden
desarrollar superior en el paisen | actividades de directamente sobre
actividades de general y de manera docencia, asi como |as necesidades de
investigacion; asi particular latécnicay | complementarias que €l Instituto
COmo proyectos tecnol 6gica se sometan | como la Nelson Torres
realizados aprocesosdemeiora | investigaciony la pueda solicitar
instituciona mente continua, lo quele vinculacion con la fondos econémicos
aunque no se permite identificar comunidad, tanto por | que viabilicen la
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encuentran
conectados alineados
de investigacion
institucionales.

parametros de accion 'y
un rumbo claro de
accion.

el nimero como
debido alafatade
alineacion
profesional, lo que
no ha permitido
concretar las
actividades de
entrenamiento
tecnoldgico como la
produccion cientifica

investigacion; asi
como la produccion
técnicay
entrenamientos
tecnol dgicos.

actividades que
redlizalainstitucion,
loqueleha
permitido preparar
sin mayores
inconvenientesla
rendicion de cuentas;
asi como la
existenciaun sistema
detitulacion quele
ha permitido que su
tasa de titilacion se
encuentre en
alrededor del 90%.

los estudiantes que se
encuentran en
condicion de egresados
puedan titularse; y
completar parte delos
requisitos de titulacién
atravésdelafirmade
convenios de con
documentos

homol ogados por
Senescyt.

al INT, asi como la
faltade una
normativa que
contribuyaa
fortalecer la equidad
de género.

atravésdelas
publicaciones.

Infraestructura El INT dispone de El INT luego del Lainfraestructura Los problemas de
infraestructurabasica | proceso de para éreas tipo econdémico en
gue le permite acreditacion ha complementariasala | el paisinciden
asegurar su oferta demostrado que es uno | educacion es directamente sobre
académicacontando | delosinstitutosque se | limitada, talescomo | las necesidades de
en su registro con encuentra en proceso los espacios en inversiony
aulas en buen estado, | de mejoracongtante, lo | biblioteca, puestos de | adecuacion dela
canchas, espacios gue le ha permitido trabajo para docentes | infraestructura
verdes, laboratorioy | dotarse de nueva MTy TC, ambiente | actualmente
un ambiente virtual infraestructuray virtual que paralos existente y desde
promedio. equipamiento, lo que | actuales momentos donde se ofertan las

hafortalecido su oferta | no responde al 100% | carreras.
académica, atravésde | alademanda

lareactivacion dedos | académicay la

carreras que se existencia de baterias
encontraban en estado | higiénicas

devigente sin opcidn a | especificamente para

reportar cupos en € personas con agun

SNNA. tipo de discapacidad.

Ambiente Se cuenta con un Con la promulgacion No se cuentaconun | Cambiosen la

ingtituciona sissemadereportey | dereglamentoscomo | sistemageneral que | politica
preparacion dela el RRA seabrela garanticelos implementada por
informacion de las posibilidad para que procesos de admision | parte de Senescyt

en cuanto serefiere
alaadministracion,
organizacion,
planificacion,
seguimiento y
evaluacion
institucional.

Fuente: Archivos del Instituto Tecnolégico Superior “Nelson Torres”
Elaborado por: Instituto Tecnoldgico Superior “Nelson Torres”. (2017).
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1.3. EJES ESTRATEGICOS DE PLANIFICACION PARA EL INSTITUTO “NELSON

TORRES”

Con lafinalidad de que el POA-INT-2017 no solo contribuya a organizar las actividades académicas
y administrativas en e INT, sino que se convierta en una verdadera herramienta de planificacion
institucional tal como lo afirma (Cuesta, 2012)se definen como gjes estratégicos a las funciones
sustantivas de la planificacion de la educacion superior a la Gestion académica, Gestion de
Vinculacion con la Sociedad, Gestion de Investigacion y Gestion Administrativa — financiera, de
acuerdo a siguiente detalle.

Tabla 7. Competencias Objetivos estratégicos del Instituto Tecnologico Superior “Nelson Torres”
para el periodo 2017-2021

EJE ESTRATEGICO OBJETIVOS ACCIONES INDICADORES METAS
ESTRATEGICOS ESTRATEGICAS
GESTION Proyecto 1. Levantar Proyecto Contar con un
ACADEMICA institucional: informacion de institucional | Proyecto
Construir un acuerdo a institucional
sistema de gestion parametros de las Implementado en
de planificacion funciones el 70% hastalos 2
curricular y sustantivas de la primeros afios de
administracién educacion superior. Su gecucion.
ingtitucional afin | 2.ldentificar hitos (2017-2019)
de orientar las referenciales en el
acciones del INT guehacer
hacia objetivos institucional .
clarosy
conectados con
las necesidades
del territorio.
Seguimiento 1.Disefio de unahoja | Seguimiento | Haber redizado e
implementado: deruta implementad | seguimiento por lo
Implementar un 2.Diseflo dela 0 menos al 70% de
programa de planificacion de egresados y
seguimiento a seguimiento a graduados hasta €
egresadosy egresadosy segundo periodo
graduados del INT graduados. del 2017.
mediante la
creacion de una
unidad
departamental
especializada para
obtener
informacion
actualizada delas
necesidades de
conexion laboral
como de
formacion
académica.
Perfil de egreso: 1.Redlizar un Perfil de Hasta el primer
Fortalecer € levantamiento de egreso periodo del 2017
perfil de egreso de informacion se habrarealizado
las carreras sistémicadelos gjustes a Perfil de
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mediante la perfilesdelas Egreso delas
participacion carreras. carreras vigentes
colectiva dela 2.Mantener en el 60% de
comunidad reuniones de conformidad alo
académica. trabgjo con la gue establece €
finalidad de PNBV en términos
analizar los perfiles de transformacion
de egreso de delos sistemas de
conformidad alas produccién
objetivos de tradicionales.
planificacion,
regional, nacional
y territoriales.
Perfiles 1. Identificar las Perfiles Alcanzar por lo
Consultados: bases de datos de Consultados | menos el 60% del
Diseflar e estudiantes redisefio de las
implementar un graduados, carreras en base a
sistema de egresados y en lainformacion
planificacion, CUrso. generada de los
seguimento y 2. |dentificar y resultados de la
validacion de ponderar las evaluacion de
manejo de variables de perfiles
informacion, medicion. consultados para
orientado a fortalecer €
procesarlay disefio del meso-
adherirlaala curriculo de las
planificacion materias
estratégica. profesionales hasta
el segundo periodo
2018.
Plan Curricular: | 1.Identificar la Plan Para el primer afio
Generar un estructura Curricular de aplicacion del
sistema de curricular PCI alcanzar €l
documentacion institucional por 30% dereformay
gue permita carreras. fortalecimiento
recopilar 2. Establecer académico.
informacion que variablesy
aporte al parametros de
fortalecimiento de disefio del plan
la planificacion curricular.
curricular
ajustado al perfil
deegresoy
profesional delas
carreras desde €
enfoque de
calidad.
Programas de 1. ldentificar las Programasde | Parael segundo
estudiosdelas asignaturas por estudiosdelas | periodo del 2019
Asignaturas: carrera. Asignaturas | seacanzarae
Actualizar los 2. Andlizar la redisefio de
PEA's en funcion importanciay contenidos en €l
alasnuevas aporte a perfil 100% de las
demanda de profesiona de asignaturas que
planificacion acuerdo alos integran el meso-

curricular y alos

curriculo delas
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objetivos de contenidos carreras
desarrollo local, académicos. tradicionales.
territorial y
nacional.

Carga horaria 1. Identificar el Carga horaria | Alcanzar para el
docentes TC: volumen laboral y | docentes TC primer periodo
Elaborar distributivo 2017 una
distributivosy académico por asignacion
carga horaria semestre. promedio de 20
tomando en 2.Asignar unacarga horas paralos
cuentalos 3 horaria promedio docentes tiempo
componentes de la de acuerdo al perfil completo paralas
educacion profesiona y actividades
(docencia, competencias académicasy
vinculacion e profesionales. sostener €
investi gacién). promedio paralos
semestres
consecutivos
marcados en el
POA-INT-2017.
Carga horaria 1. Identificar e Carga horaria | Parael primer
docentes MT: volumen laboral de | docentesMT | periodo 2017
Elaborar medio tiempo y alcanzar una
distributivosy distributivo asignacion
carga horaria académico por promedio de 10
tomando en semestre. horas paralos
cuentalos 3 2.Asignar unacarga docentes medio
componentes de la horaria promedio tiempo en
educacion de acuerdo al perfil asignaturas del
(docencia, profesiona y orden profesional.
vinculacién e competencias
investigacion). laborales en
préactica.
profesionales.
Seleccion de 1.Integrar un archivo | Seleccion de | Hasta e primer
docentes. Disefiar digita con perfiles | docentes trimestre del 2018
un sistema de profesionales en se contara con un
seleccion docente diferentes éreas sistemade
ajustado a los académicas, seleccion docente
objetivos técnicasy gue evallie
institucionales. tecnol 6gicas. actitudesy
2.Disefiar una aptitudes
estructura de profesionales de
admision que manera manual y
dinamice € digital.
proceso de
contratacion
docentey
administrativo.

Evaluacion de
docentes:
Elaborar e
implementar una
normativa de
evaluacion
docente orientado

1. Disefiar una base
de datos con los
listados de los
docentes de
dedicacion
completay de
medio tiempo.

Evaluacion de
docentes

Hasta el segundo
periodo 2017
contar con un
sistemade
evaluacion
docente que
permitaidentificar
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afortalecer los

2. Disefiar un sistema

potencialidadesy

procesos de de medicién que debilidades
capacitacion contribuya a profesionales en
profesional. identificar docentes afin de

debilidades potencidizarlas a

académicas en los través de

docentesy a especiadizaciony

potencializarlas a profesionalizacion

través de procesos académica.

de capacitacion

continua.
Afinidad 1.Elaborar unabase | Afinidad El 100% delos
formacion de datos con la formacién docentes por
docente: Disefiar informacion delos | docente periodo académico
un sistema de docentes alcanza una
registro digital de considerando los certificacionen el
los curriculos grados de campo de su
profesionales de preparacion 'y profesion hasta el
los docentes del actualizacion de segundo semestre
INT. conocimientos 2018.

asociados a su

perfil procesional.

2. Disefiar

mecanismos que

permita que los

docentesdel INT

entren en procesos

de actualizacion

profesional.
Ejercicio 1. Construir unabase | Ejercicio Contratar e 100%
profesional de de datos con la profesional de | de personal
docentesMT-TP: informacion delos | docentesMT- | docente MT con
Construir docentesMT TP conexion laboral
documentacion tomando en cuenta en empresas
interna de la actividad laboral vinculadas &
actividades gueredlizaen perfil profesiona
desarrolladas por términos de su parad segundo
parte delos profesion enla periodo del 2018
docentes MT empresa.
frenteal gercicio | 2. Analizar lamedida
de la profesion. enquesu

vinculacion laboral

alaempresa

contribuya a

fortalecer e perfil

de profesion del

docente en &l

gercicio

académico del

INT.
Remuneracion 1. Levantar Remuneraci6 | Parael segundo
promedio informacion con el | n promedio periodo 2018, €
mensual TC: departamento de mensual TC 100% del personal
Elaborar un TTHH-INT conla TC dcanzarduna
archivo digital de finalidad de remuneracion
los documentos de establecer la
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gue poseen titulos

nivel por carrerasy
carreras
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contratacion y remuneracion promedio de
remuneraciones promedio. 1.200,00.
mensuales de 2.Documentar con
manera TTHH-INT la
anualizada. legalidad de su

contratacion.
Remuneracion 1. Levantar Remuneracio | Mantener la
promedio por informacion con el | n promedio remuneracion
hora TP: departamento de por hora TP promedio del
Documentar TTHH-INT con la 100% delos
mediante un finalidad de docentes
sisema digital la establecer la contratados en las
informacion remuneracion carreras durante el
existente por promedio. periodo de
concepto de 2.Documentar con aplicacion del
remuneracion TTHH-INT la POA-INT-2017.
promedio por legalidad de su
hora. contratacion frente

alaplanificacién

académica.
Titulo de tercer 1.Elaborar unabase | Titulo de El 50% de los
nivel: Crear un de datos con los tercer nivel docentes tercer
archivo digital de docentes que nivel se capacitan
los documentos de laboran en la en areas afinesa
los docentes con ingtitucion con € su especializacion
titulos de tercer tercer nivel por hasta el segundo
nivel, legalmente carrera. periodo 2019.
registrados en 2.Formular
Senescyt. alternativas de

capacitacion

profesiona

tendientesa

alcanzar € cuarto

nivel.
Docentes 1.Elaborar unabase | Docentes El 60% delos
tecnologos: Crear de datos con los tecndlogos docentes
un archivo digital docentes tecndlogos se
de los documentos tecndlogos que capacitan en areas
de los docentes laboran en la afinesasu
tecndlogos, institucioén por especializaciony
legalmente carrera. hasta el segundo
registrados en 2. Formular periodo 2019
Senescyt alternativas de obtienen €l titulo

capacitacion de cuarto nivel.

profesional

tendientesa

alcanzar € tercer

nivel y

especiaizacion en

su tecnologia.
Formacion de 1. Armar unabasede | Formacion de | El 60% delos
posgrado: Crear datos con los posgrado docentes de tercer
un archivo digital docentes tercer nivel continban

con procesos de
ampliacion de
estudios en
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de participacion
en eventos de

capacitacion no han realizado privada cursando

profesional para procesos de el primer semestre

docentes del INT. actualizacion parael primer
docente. periodo 2018.

implementacion
del POA-INT-2017
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de cuarto nivel, 2.Disefiar sistemas maestriasy
legalmente de capacitacion espacialidades
registradosen INT conla parael primer
Senescyt. finalidad de que los periodo 2018.

docentes puedan

optar por procesos

de continuacién de

estudios en

universidades del

pais como

internacionales.
Entrenamiento 1.Armar unabasede | Entrenamient | El 40% delos
tecnoldgico datos delos otecnolégico | docentes
posgraduacion: docentes INT posgraduacié | tecnélogosy
Generar el apoyo tecnologos por n asignados alas
ingtitucional para carrera. carrerastécnicasy
gue los docentes 2. Identificar tecnol 6gicas
tecndélogosinicien instituciones mediante carga
procesos de publicasy privadas horariay perfil
capacitacion en nacionalese profesional, cursan
centro de internacionales en procesos de
especializacion donde nuestros formacion
tecnol 6gica afines docentes puedan tecnol 6gica hasta
a su perfil recibir capacitacion el segundo periodo
profesional. por concepto de 2019.

entrenamiento

tecnol 6gico.
Formacion 1.ldentificar IESde | Formacion Lograr que &l 60%
académica en categoriaA enla académicaen | delosdocentesTC
Curso: que los docentes Curso y MT hayan
Documentar el INT puedan alcanzado su
proceso de continuar su formacién
formacion formacion profesional hasta
académica delos profesiona anivel el primer periodo
docentes nacional o 2018.
tecndlogos del internacional a
INT. distancia, semi-

presencial o

presencial.

2.Generar € apoyo

ingtitucional

necesario para que

los docentes

puedan continuar

sus estudios

académicos.
Actualizacion 1.ldentificar los Actualizacién | El 60% delos
profesional: docentes que hasta | profesional docentes INT se
Crear un sistema lafechadela encuentran

matriculados en
unalES publicao
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2.Plantear
aternativas de
especiaizacion o
profesionalizacion
académica.
Publicaciones: 1. ldentificar a Publicaciones | Hastael segundo
Integrar unequipo | docentes con periodo 2018 se
detrabajo potencia de presentard una
multidisciplinario investigadores. aternativade
orientado al 2.Disefiar un sistema investigacién a ser
desarrollo de de vinculacién publicada en una
publicaciones de interna hacialas revistaindexada
alto impacto. actividades de de alto impacto en
investigacion el campo técnicoy
instituciona. tecnol 6gico.
Produccion 1.ldentificar los Produccion Se Generara hasta
técnica: Disefiar e potenciales técnica el segundo
implementar una académicos con los semestre del 2018
estructura para cuales se pueden una produccion
desarrollar desarrollar técnica por cada
producciones producciones unadelascarreras
técnicas desde la técnicas por tecnol 6gicas.
oferta académica carrera.
del INT. 2. Sistematizar las
oportunidades de
produccién técnica
de acuerdo alos
perfiles de egreso.
GESTION Proyectos de 1. Disefiar una Proyectosde | Seimplementara
VINCULACION | vinculacién: planificacidbn que | vinculacion hasta el segundo
CON LA Disefiar un permitaidentificar periodo 2018 un
SOCIEDAD programa de potenciaidades en proyecto macro y
vinculacion con la las carreras 1 por carrerade
sociedad tecnol 6gicas. orden multi-
coherente 2.Disefiar un carreray/o uni-
articulado alas programa macro de carrera.
necesidades y vinculacion que
demandas |ocales permitaintegrar 10s
yregionalesafin proyectos de
de alcanzar carrera.
efectividad en los
procesos de
formacion técnica
y tecnol6gica en
Cayambey en las
zonas de
influencia.
Actividades de 1. Disefiar una Actividades Hasta el primer
vinculacion: planificaciébn que | devinculacion | periodo del 2018
Formular un permitaidentificar se contara con €l
proyecto de potencialidades en desarrollode 2
vinculacién que las carreras actividades de
permita €l tecnol 6gicas para vinculacién por
cumplimiento de el desarrollo de carrera.
actividades de actividades de
vinculacion con la
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participacion vinculacion con la
colectiva de sociedad.
estudiantes, 2.Formular el
docentesy desarrollo de
comunidad para actividades de
atender vinculacion en
necesidades de torno alos perfiles
capacitacion, profesionalesy de
asesoriay egreso delas
asistencia técnica carreras.
en éreasfinesala
oferta académica.
Précticas pre- 1. Disefiar una Préacticaspre- | Hastael segundo
profesionales: planificacion que profesionales | periodo 2018 se
Disefiar un permita organizar contara con un
sistema de las précticas pre- programade
planificacion, profesionales en précticas pre-
organizacion, las carreras de profesionaes que
seguimento y acuerdo a perfil permitan incluir a
evaluacion de las profesional. los estudiantes de
préacticas pre- 2. Establecer una quinto y sexto
profesionales base de datos con nivel.
mediante la firma las empresas sobre
de convenios afin las cuales nuestros
de generar nuevos estudiantes puedan
ambientes de vincularse alas
aprendizaje. précticas.
GESTION Fortalecer la 1.Levantamientode | Fortalecer la | Parael primer
INVESTIGACION | estructura de informacion estructurade | periodo 2018 se
investigacion e documental dela investigacion | contaré con una
innovacion: unidad de einnovacion | estructura
Disefiar un investigacion. organizacional en
sistemas de 2.Definicion dela launidad de
planificacion, nueva estructura investigacion
seguimiento, procedimenta y marcada por un
gecuciony operativade la reglamento, un
evaluacion sobre unidad de sistemade
la base de lineas investigacion. investigacion
deinvestigacion metodol 6gicament
institucional e construido, una
base documental
gue marque €
proceso
investigativo.
Proyectos de 1. ldentificar las Proyectosde | Poner hasta el
investigacion o necesidades y investigacion | segundo periodo
innovacion: potencialesdelas | oinnovacién | 2018 en gjecucion
Construir un carrerasen al menos 2
proyecto de términos de proyectos de
investigacion e recursos aplicables investigacion
innovacion parael gercicio sobrelabasedela
gjustado alas investigativo. oferta académicay
lineas de 2.Proponer un listado de su perfil de
investigacion de proyectos macro profesion.
ingtitucionales. a ser desarrollados
por parte dela

36



Educacidn Superior, . .
Guenaca, Tecrologia b Innovacon Coordinacion Zonal 1y 2
institucion como
de los docentes
investigadores.
GESTION Suficiencia 1.A travésde TTHH- | Suficiencia Contar hasta el
ADMINISTRATIV | docentes TC — INT levantar docentes TC — | primer periodo
A FINANCIERA | MT: Disefiar un informacion de MT 2018 a menos con
Proceso de necesi dades sobre el 80% de
seleccion de el requerimiento de docentes
perfiles docentes a nuevos perfiles contratados bgjo la
ser propuestos a académicos denominacién de
Senescyt para €l vinculados a MT, vinculados a
proceso de campo laboral campo productivo
contratacién por productivo. gjustado a su perfil
periodo 2.Iniciar el proceso profesional.
académico. de contratacion
docente através
del sistemainterno
implementado por
el ingtituto.
Biblioteca: 1.Inventariar € Biblioteca Por o menos hasta
Gestionar con |ES acervo el primer periodo
publicasy bibliotecario fisico 2018 se contara
privadas para como digital. con un inventario
adquirirlos. 2. Implementar un fiscoy digital del
Gestionar con los sistema de registro acervo
estudiantes fisicoy digital de bibliotecario
graduados la acuerdo alas manejado através
donacion de normas APA. de un sistema
recursos informatico que
bibliogréficos. respondaalas
caracteristicas de
labiblioteca.
1. Levantar Espacios en Hasta el segundo
Espacios en informacion sobre | biblioteca periodo 2018 €
biblioteca: laestructurafisica INT contara con
Gestionar con enlaque se asienta un espacio en
I nstituciones labiblioteca. biblioteca que
publicasy 2.Dimensionar los permitala
privadas para requerimientos en movilidad
dotarse de cuanto arecursosy estudiantil como
mobiliario espacio fisico cumplir de manera
propicio parala adiciona que se eficiente con los
biblioteca. podriaincluir ala procesos de
biblioteca. consultay andlisis.
Funcionalidad de | 1.Identificar el perfil | Funcionalida | Parael primer
la biblioteca: del responsablede | ddela periodo 2018 se
Reestructurar €l la biblioteca. biblioteca contardcon a
sistema de gestion | 2. Definir los menos el 50% de
dela biblioteca. procesos béasicos los proceso
que deben existir basi cos definidos
implementados en para generar
labiblioteca para funcionalidad de
cumplir con las labiblioteca.

actividades de

consultay andlisis.
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Puesto detrabajo | 1.Levantamiento de Puesto de Hasta el segundo
docente TC: necesidadesdelos | trabajo periodo 2018 por
Adquirir muebles espacios de trabagjo | docente TC o menos alcanzar
y equipo en funcionaala acontar con €
informatico para modalidad de 50% de los
proveer de puestos |  contratacion. puestos de trabgjo
detrabajo alos 2.Elaborar un plan delosdocentes TC
docentes TC paralaadquisicion plenamente

de recurso estructurados.

mobhiliario que

permita generar 10s

espacios de trabajo

de acuerdo alas

caracteristicas

técnicas delos

MiSMOS.
Seguridad: 1. Efectuar un Seguridad Hasta el segundo
Implementar un levantamiento de periodo 2018 se
sistema de necesidades en contara con un
seguridad cuanto a plan de plan de seguridad
ingtitucional seguridad gue permita
mediante € uso de institucional . establecer los
recursosded INT. | 2.Elaborar el plan de minimosy el

seguridad que sistemaa

permita hacer que implementarse en

los espacios de e Ingtituto, para

trabajo como las garantizar

areas ocupadas por eficiencia

el instituto cuenten operativa.

con minimos en

cuanto a seguridad

serefiere,

volviéndolos asi

funcionales.
Accesibilidad: 1. Efectuar un Accesibilidad | Hastael 2018
Construir rampas levantamiento de segundo periodo
y acceso basicos a las necesidades en se contara con un
aulase cuanto serefierea plan de
infraestructura minimos accesibilidad que
ubicada en la requeridos de garantice la
planta baja dela infraestructura para movilidad y
IES garantizar €l acceso estudiantil

objetivo de de personas con

acceshilidad. discapacidad,

2.Elaborar un plan de regul ada por
accesibilidad que politicas
permita garantizar afirmativa.

38




Educacidn Superior, . .

Guenaca, Tecrologia b Innovacon Coordinacion Zonal 1y 2
Aulas: Adecuar y | 1.Realizar un Aulas Para cada periodo
Fortalecer levantamiento de académico
técnicamente las inventario delas incluidoen el
aulas empleadas aulasqueel INT periodo de
por partedel INT requiere para aplicacion del
con €l trabajo cumplir con las POA-INT-2017 se
colaborativo de actividades de contara con €
estudiantes, planificacién 100% de
docentesy académica. disponibilidad de
directivos. 2.Elaborar un plan de aulas.

ocupacion o uso de

aulas de acuerdo a

crecimiento dela

demanda

estudiantil.
Servicios 1. Efectuar un Servicios El INT hasta el
Higiénicos:: levantamiento Higiénicos segundo periodo
Readecuar la fisicoy técnico de 2018 recuperara e
infraestructura las baterias 50% delas
externa del higiénicas que € baterias higiénicas
Instituto como las INT dispone. gue se encuentran
Baterias 2.Elaborar un plan de en condiciones de
Higiénicas.. fortalecimiento que no funcionales a

permita volver través de

funcionales autogestion.

aquellas que

actualmente estan

en condicion de no

funcionales.
Espacios de 1.Levantar un Espacios de Hasta el primer
bienestar: estudio de los bienestar periodo 2018 se
Mejorar los potenciales contara con €
espacios de espacios que 50% de los
bienestar através podrian ser espacios de
de participacion adecuados parala bienestar como:
colectivadela representacion DOE y Unidad
Comunidad estudiantil, legal.
Educativa. docente, unidades

de apoyo ala

actividad

académicay mas.

2.Gestionar de

manerainterna

para dotarnos de

recursos que

permitan generar

funcionalidad de

los espacios de

bienestar.
Anchodebanda: | 1.Levantar Ancho de Hasta el segundo
Contratar €l informacion sobre | banda semestre 2018 se
servicio de las caracteristicas contaracon un
Internet, mediante del servicio de ancho de banda
procesos de internet con € que gue satisfaga los
autogestion Se encuentra reguerimientos de

dotado €l INT. 535 usuarios
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institucional para | 2.Realizar un plan de conectados
el INT. fortalecimiento para elamente.

paramejorar la

conectividad.
Ambientevirtual: | 1.ldentificar las Ambiente Hasta el segundo
Implementar una potenciaidadesy virtual periodo 2018 &
plataforma limitaciones en INT contara con
tecnol6gica INT- cuanto a ambiente un plan de
VIRT con la virtual del que se dotaciény
finalidad de encuentra dotado el reestructuracion de
fortalecer € INT. su ambiente
proceso de 2.Disefiar un plan virtual, que
planificacion gue permita crear permita una
académicaenla el ambiente virtua gjecucion de éste
ensefanza- desde una de hasta el 50% de
aprendizaje. perspectiva lo planificado.

técnica, gustado a

larealidad del INT.
Funcionalidad 1: | 1.Realizar un Funcionalida | Hastael primer
Adquirir egquipos levantamiento dil periodo 2019 se
informaticos de técnico de equipo contaracon un
4ta. Generacion informatico para equipamiento de
gue cumplan con cumplir con las alrededor del 50%
estdndares de actividades de para cumplir con
calidad para € planificacion las actividades de
proceso de académicay organizacion
formacion administrativa. académicay
académicaen e 2.Elaborar un plan de planificacion
INT dotacion de curricular.

equipamiento

técnico

institucional.
Suficiencia 1: 1.Elaborar un estudio | Suficiencial | Hastael segundo
Ampliar y de necesidades periodo 2019 se
actualizar € para conocer de los contaracon un
laboratorio de requerimientos ndmero de equipos
informatica minimos de técnicosy
mediante procesos equipamiento en tecnol 6gicos para
de autogestion las areas técnicas. las carreras de
responsable del 2.Elaborar una Disefio, Desarrollo
INT. propuesta de de Softwarey

equipamiento y Administracién de

fortalecimiento acuerdo anormas

técnicoy técnicas de

tecnol 6gico para €l calidad.

area académica.
Funcionalidad 2: | 1.Andlisisde Funcionalida | Hastael primer
Elaborar un necesidades de d2 periodo 2019 se
manual y norma técnica que contara con una

normativa para el
uso de

instalaciones operatividad en los equipo técnico del
técnico-practicas, laboratorios. INT.

orientadas a 2.Elaborar una

fortalecer los norma técnicade

procesos de movilidad y

permita definir
funcionaidad y

norma técnica de
uso y movilidad de
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ensefianza- funcionalidad de
aprendizaje los laboratorios
con los que cuenta
el INT.
Suficiencia 2: 1.Elaborar un plande | Suficiencia2 | Hastael segundo
Fortalecer fortalecimiento del periodo 2019 se

técnicamente del laboratorio de contaracon a
laboratorio de informética. menos el 70% de
TIC'sINT afinde | 2. Formular un equipamiento
gue el proceso de proyecto técnico (equipo
ensefianza- gue permitala informédtico) en las
aprendizaje se dotacién de equipo carreras para
pueda generar informatico de cumplir con las
dentro de espacio acuerdo alas actividades de
propicios para el necesidades de las planificacién
proceso. carrerastécnicasy académica.

tecnol 6gicas.
Rendicion de 1. Levantar Rendicién de | Paracada periodo
cuentas. Disefiar informacion sobre | cuentas académico
un sistema de las actividades incluido den €
recopilacion y académicasy POA-INT-2017 se
documentacion de administrativas presentara el
actividades realizadas en cada informe de
realizadasalo uno de los periodos rendicion de
largo del periodo académicos. cuentas académico
académicoy € 2.Preparar el informe y administrativo
gercicio derendicion de hastael mesde
académicoafinde | cuentasde manera abril del afio
obtener anual y presentarlo consecutivo a que
informacion de manera publica Se reporta.
oportuna que atravésdelos
entregar ala medios de difusion
comunidad autorizados por

Senescyt.
Acciones 1. Levantar Acciones Hasta el segundo
afirmativas: informacion sobre | afirmativas periodo 2018 se
Elaborar la las necesidades de contaréd con un
normativa interna planificacién en manual de
que garantice €l términos de inclusion para
ingreso, politicas de accion personal con
permanenciay afirmativa. discapacidad tanto
titulacion de las 2.Elaborar un estudiantil como
personas manual de docentey
historicamente inclusion con administrativo del
excluidas politicas de accion INT.

afirmativa para

estudiantesy

docentesde la

comunidad

educativadel

Nelson Torres.
Equidad de 1.Disefiar un sistema | Equidad de Hasta el segundo
género en de seleccién que género en periodo 2018 se
direccion: permitaidentificar | direccion contaréd con un
Elaborar e potenciales perfiles manual instructivo

I mplementar una

para ocupar |os

parala
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normativa parala
selecciény
designacion de

autoridadesy

puestos de
direccion.

2. Implementar un
manual de

designacion de
responsables de
|as direcciones de
Unidades como de

docentesen la seleccion docente Carreras desde un
ingtitucion, gue permita sobre enfoque de
mediante anélisis estabase elegir equidad de género.
de perfiles candidatos a

ocupar cargos de

direccion en el

INT.
Equidad de 1.Disefiar un sistema | Equidad de Hasta el segundo
géneroen de seleccion que géneroen periodo 2018 se
docencia: permitaidentificar | docencia contarédcon un
Promover un potenciaes perfiles manual instructivo
proceso de paracumplir con paralaseleccion
contratacién actividades de de docentes que
docente con fuerte docenciaen &reas respondan alos
tendencia hacia a técnicasy objetivos de la
considerar los tecnol 6gicas. carreray
perfiles 2. Implementar un especificidad de la
profesionales de manual de asignatura,
mujeres a fin de seleccién docente tendientesa
mejorar la gue permita sobre realizar una
equidad de género esta base redlizar asignacion
en la planificacion unadistribucion de académicamas
académica su carga horaria eficiente.

gustadaalos

reguerimientos de

lacarrera.
Eficiencia 1.Levantar unabase | Eficiencia Haber mantenido
terminal: Crear de datos con terminal hasta el primer
un sistema digital informacion de periodo 2020 al
gue permita e estudiantes MEeNOS una reunion
seguimiento, egresados y de trabgjo por afio
control y graduados del INT. con lafinalidad de
evaluacion de su 2.Mantener levantar
vida académica reuniones de informacion sobre
para megiorar su trabgjo con el destino laboral y
permanenciay estudiantes profesional delos
titulacion de egresadosy estudiantes
manera oportuna. graduados para graduados y

obtener egresados de las

informacion con Gltimas 8

respecto alas promociones

necesidades de consecutivas.

vinculacion laboral

y eficienciade su

profesion frente al

mercado de

trabajo.
Proceso de 1. Levantar Proceso de Contar hasta el
admision: informacion sobre | admision 2019 segundo
Generar la unidad el sstemade periodo con un
de orientacion admision que sistema
vocacional, actualmente se estructurado para
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vinculada a encuentra laadmision de
realizar implementado en estudiantes de
actividades de el INT. acuerdo ala
planificaciony 2. Disefiar un sistema planificacion de
asesoria de admision para e Senescyt y
estudiantil afin de INT que responda necesidades
contar con alas necesidades institucional es del
informacion institucional es del Nelson Torres-
permanente de las INT y que se
necesidades del encuentre marcado
estudiante. sobre labase |egal
dispuesta por
Senescyt.
Convenios 1. Levantar Convenios Mantener
vigentes: Generar informacion del vigentes: vigentes el 100%

un sistema que Nelson Torres de convenios con
permita mayor sobrelos instituciones
rigurosidad en los convenios que publicasy
procesos de actualmente se privadas para
planificacion, encuentran en atender
gjecuciony estado de vigentes necesidades de
evaluacion delos Y ho vigentes. ocupacion de
convenios 2.Disefiar un plan infraestructura,
institucionalesy paralafirma uso de

las empresas potencial de equipamiento,
orientadas a nuUevos convenios desarrollo de
desarrollar € de cooperacion proyectos de
conocimientoy la interinstitucional a vinculacion con la
cienciaafinde nivel marcoy comunidad y
garantizar especificos. précticas pre-
sostenibilidad en profesionales.

su implementacion

Fuente: Archivos del Instituto Tecnologico Superior “Nelson Torres”. (2017).

2. MARCO SITUACIONAL.

2.1. ESTRUCTURA ORGANIZACIONAL DEL INT

De acuerdo a los tipos de contratos que mantiene Senescyt en general y con los que se cuenta en €l
Instituto Tecnologico Superior “Nelson Torres”, no seria posible cumplir una organizacion interna
que permita fortalecer las actividades académicas como administrativas requeridas por los
organismos de control como e CES, CEAACES y demés, por lo que € Instituto, amparado en €
principio de Descentraizacion y trabajo en red (Senescyt, 2017), propone una estructura que le
permite cumplir con los objetivos de planificacion y organizacion académica como institucional,
sobre la base del personal con el que cuenta.

Para esto la autoridad a través de designaciones internas ha entregado un documento denominado
designacion de responsabilidad interna, la cual no es sujeto ni objeto de un sistema de obligatoriedad
de funciones que causen en problemas de orden legal, sino que responde ala asignacion de funciones
gue la primera autoridad de la institucion ha encomendado sobre la base de su contrato de servicios
ocasionales firmado por e funcionario.
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[lustracion 1: Estructura Organizacional del Instituto Tecnologico Superior “Nelson Torres”

Nota:

esimportante hacer referencia aque las unidades, coordinaciones y direcciones de apoyo académico han sido creadas de manera interna de acuerdo alas necesidades planteadas

por la institucién y que se encuentran sujetas a observacion por parte de las autoridades de regulacion de la educacion superior como de la Coordinaciéon Zonal 1y 2 de

Senescyt.
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Ilustracion 2: Estructura Funcional del Instituto Tecnoldgico Superior “Nelson Torres”

Nota: esimportante hacer referenciaaque las unidades, coordinaciones y direcciones de apoyo académico han sido creadas de manera interna de acuerdo alas necesidades planteadas

por la institucion y que se encuentran sujetas a observacion por parte de las autoridades de regulacion de la educacion superior como de la Coordinacién Zona 1y 2 de
Senescyt.
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2.2 ANALISISSITUACIONAL.

Actualmente e Instituto Tecnologico Superior Nelson Torres de la ciudad de Cayambe posee una
calificacion de 51%, lo que le ha permitido ubicarse en la condicién de instituto “En proceso de
acreditacion — condicionado” como resultado de evaluar los criterios de: Pertinencia, Curriculo,
Calidad de ladocencia, Infraestructuray Ambiente institucional.

Sin duda que existen factores controlables y no control ables positivos y negativos que estan presentes
en €l territorio y que de maneradirecta o indirecta han y estén incidiendo sobre |as acciones que como
institucion debemos considerarlos, de alli la necesidad de exponerlos como tal.

e Palitico

o Laformacion técnicay tecnolégica es uno de los objetivos de mayor interés para el
gobierno nacional.

o Existen reformas a la Ley Organica de Educacion Superior que fortalecen la
Formacion Técnicay Tecnologicaatravés del concepto de permeabilidad académica.

0 Existe interés por parte de la autoridad seccional por apoyar a los procesos de
transformacion y fortalecimiento de la educacion superior.

0 Existen en Cayambe €l interés de la poblacion por contar con una institucién de
educacion superior que sea capaz de generar una alternativa de formacion altamente
vinculado con el sector productivo.

e Econdmico

0 Existe @ interés de promover procesos de transformacion de los sistemas de
produccion tradicionales hacia aquellos que sean capaces de generar valor agregado,
es decir pasar de ser exportadores de materias primas e importadores de productos de
valor hacia una economia de exportacion de productos industrializados con base en la
formacién técnicay tecnol dgica.

o Dinamizar € sistemaecondmico através de fomentar sistemas de educacién superior
altamente vinculados a | os sistemas de produccion.

o Fomentar laproduccién y economia sobre la base de la especializacion de lamano de
obra en &reas técnicas.

o Existen politicas de inclusién generadas a través del Gobierno Nacional que son
fortalecidas a través de la academia por medio de la vinculacion con la comunidad y
précticas pre-profesionales.

o Permite ofertar una alternativa educativa de corto plazo y altamente vinculante a las
actividades de produccion y emprendimiento.

o Contribuye a fortalecimiento de las capacidades y con €ello retorno de derechos de
igualdad y generacion de oportunidades para los sectores historicamente excluidos.

e Tecnoldgico
o0 Existen un plan de reconversion de la educacién superior fundamentado sobre la base
de la adaptacion tecnol dgica alos procesos de formacion.
0 Esdeinterésparae Gobierno Nacional el fomento técnico y tecnol égico con miras a
dinamizar el aparato productivo.
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Cultura
En Cayambe existe un importante acervo cultural marcado por las manifestaciones
culturales y tradiciones indigenas que son aspectos incluyentes a ser desarrollados a
través de la formacion académica.
Esunazonarural donde alin existe la presencia de costumbresy tradiciones culturales
como € trabgo en la agricultura, ganaderia, la minga factores atamente
dinamizadores del trabajo colaborativo.

2.2.1. Andlisissectorial y diagnéstico territorial

2.2.1.1.Andlisis Sectorial

Selo realiza desde un enfoque en e gque se consideran aspectos como:

1.

Productos / servicios sustitutivos. En Cayambe la oferta académica de nivel superior se
define por la oferta que realizan los centros de capacitacion que emiten certificaciones, la
UTPL através de una carrera de tercer grado adistanciay € Instituto Tecnoldgico Superior
Proyecto 2000 que ofertan las carreras de administracion y Andlisis de Sistemas como oferta
de un servicio directo por gjustarse a una formacion tecnologica similar a la del Instituto
Nelson Torres.

Amenaza de entrada de nuevos competidores. Si se considera que Cayambe con sus 8
Parroquias es un Canton que ha registrado un crecimiento poblacional importante y con ello
se haincrementado la demanda de servicios de Educacién Superior, sin duda que es un factor
gue atrae la atencion de autoridades para fortalecer la oferta académica y con ello una
potencial amenaza para los intereses del Instituto Tecnol6gico Superior Nelson Torres sobre
los obj etivos de expansion y fortalecimiento institucional, condicidn que se profundiza debido
a la falta de inversion, infraestructura y mas. Condicion que al ser considerada como un
servicio publico de acceso controlado a través de la maritocracia en términos simples no
afecta directamente y de maneraimportante a quehacer institucional.

Lainversion necesaria: Desde el enfoque de inversion en una oferta de educacion publica
de nivel superior donde por las caracteristicas de su origen y desarrollo se ha obligado a
funcionar en las instalaciones de una Unidad Educativa, la cual no es propiay sobre laque no
se puede readlizar actividades de inversién, se convierte potencialmente en una desventaja,
puesto que desdibujalos objetivos de fortalecimiento y desarrollo institucional. De ali que la
institucion hadefinido un nivel maximo de crecimiento de aproximadamente 1250 estudiantes
en unasolajornada.

Ventaja absoluta en el servicio: Dado los afios de historia que € instituto tiene, conjugado
con los cambios significativos registrados en los Ultimos afios en términos de organizacion
académicay administrativa, le dotan a instituto de unaventajafrente alacompetencia, puesto
gue ha permitido que su organizacion interna por procesos y funciones sustantivas
(Vinculacion con la sociedad, investigacion y academia) sean los que le doten de esa
condicion y que hayan permitido que la institucion mantenga una tasa de crecimiento
promedio de matriculay crecimiento de 67% por periodo académico.

Diferenciacion del producto: El Nelson Torres no solo que ha permitido identificar con
claridad cudles son los servicios que oferta, sino que lo diversifica en € sentido de hacer
funcional su capacidad académica y administrativa a través del trabajo que realizan sus
unidades de apoyo académico como lainvestigacion, Vinculacion con lacomunidad, précticas
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pre-profesionales, unidades legales de Tic’s de planificacién académica, SETEC y otros, lo
gue evidenciala ampliacion del abanico de alternativas.

6. Barrerasadministrativasy legales. Unadelas barreras alas que potencialmente se enfrenta
la oferta académica del Ingtituto y su propia institucionalidad es que, la principa autoridad
del Canton no haincluido como prioridad laformacion técnicay tecnoldgicaparael desarrollo
socio-econdémico del territorio. Esta condicion de cierta forma limita que los objetivos
trazados desde €l Instituto se desarrollen bajo |a perspectivay proyecciones realizadas.

7. Larivalidad entre los competidores establecidos. Desde este enfoque no existe rivalidad
entre competidores puesto que a ser la Unica institucion de formacion técnica y tecnol 6gica
publica, no se evidencia lucha de poderes por la demanda académica, sino més bien se ha
mantenido una buena relacion de trabgjo y apoyo, 1o que de cierta forma es una fortaleza
adquirida entre instituciones.

8. Concentracion: Eslamas clara, puesto que apenas somos dos |ES que of ertamos carreras de
nivel tecnolgico las que se sittian en un radio de accion que permite atender una demanda
académica definida y similar. Esta condicion es la que precisamente evidencia la
concentracion que existe en cuanto a oferta académica se refiere.

9. Diversidad de competidores. En los tltimos en Cayambe se ha evidenciado como las IES
han definido y orientado su nueva of erta académica hacia aquellas que les signifiquen mayores
oportunidades tanto en términos econémicos como de cobertura o prestaciéon del servicio.
Desde esta perspectiva el Nelson Torres evidencia unaimportante distancia entre las carreras
ofertadas por las instituciones de educacion superior del sector como de aguellas que son de
caracter terminal ofertadas por laUTPL.

10. Diferenciacion del producto/ servicio: sin duda uno de los argumentos de mayor peso en la
nueva oferta que el Nelson Torres realiza es que, ahora se orienta a ofrecer una formacion de
nivel técnico y tecnolégico fundamentado sobre la base de una mayor especializaciéon del
talento humano que labora en la ingtitucién, la implementacion de un sistema de
administracion y gestion fortalecido sobre una planificacién plenamente alineada a objetivos
de desarrollo nacionales y territoriales, posicion que genera una propia identidad y
diferenciacion de laofertalocal.
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3. MARCO INSTITUCIONAL
3.1. RESENA HISTORICA DEL INSTITUTO TECNOLOGICO SUPERIOR “NELSON TORRES”

Varios son los hitos marcados en €l devenir historico del Instituto, mismo que se |0 expone através de una linea de tiempo, destacando aquellos que

parael proyecto son relevantes de destacar.

LINEA DE TIEMPO DE FUNCIONAMIENTO DEL INSTITUTO TECNOLOGICO SUPERIOR
“NELSON TORRES”

Coordinacion Zonal 1 y 2

~N

[EI Ministerio de
Educacién y con
resolucion N2 2974
de 4 de julio de 1997;
resuelve, elevar a la
categoria de Instituto
Técnico Superior al
Colegio Fiscal
“Nelson Torres” de la
ciudad de Cayambe,
para el afio lectivo
1997 -1998 con las
especialidades de
Programacién de
Sistemas, Analisis de
Sistemas,
Administracién de
Empresasy
Administracion
Turistica; facultando

ﬁl CONESUP acuerda\

reconocer la
categoria de Instituto
Tecnoldgico Superior
al Instituto Técnico
Superior “Nelson
Torres”; de acuerdo,
alo previsto en la
Disposicion
Transitoria Décima
del Reglamento
General de los
Institutos Superiores
Técnicos y
Tecnoldgicos y
otorgarle licencia de
funcionamiento en
las carreras de
Administracion de
Empresas y Andlisis
de Sistemas

é )

Con fecha 19 de
agosto del 2010y
mediante resolucién
RCP.S11.No.337.10,
el CONESUP resuelve
aprobar la carrera de
Disefio Grafico para
ofertarse en el
Instituto Tecnoldgico
Superior “Nelson
Torres” de la ciudad
de Cayambe de la
provincia de
Pichincha.

-

Con fecha 01 de
agosto del 2014, se
realiza el tramite de
regularizacion de las
carreras en el CES,
iniciandose con el
proceso de dar de
baja a las
especialidades de
Técnico Superior en
Andlisis de Sistemas,
Programacién de
Sistemas,
Administracién
Turistica,
Administracién de
Empresas.

~

-

El 5 de agosto del
2014 se ingresa al
CES la solicitud de
Regularizacion de las
carreras de
Tecnologia en
Administracion de
Empresas, Tecnologia
en Anélisis de
Sistemasy
Tecnologia en Disefio
Gréfico; ademas, se
pasa a las carreras
antes mencionadas
en estado de No
Vigente a Vigente.

\

(- )

Mediante Resolucién
Nro.474-CEAACES-SE-
12-2016 de 18 de
mayo de 2016,
resuelve ubicar al
Instituto Tecnoldgico
Superior “Nelson
Torres” de cédigo en
la categoria de “En
proceso de
acreditacion
condicionado”
considerando los
resultados obtenidos
por el CEAACES.

(Mediante Resolucion Nro.RPC\
S0-22-2189-550413B01- No.417-
2017 de se resuelve aprobar el
proyecto de redisefio curricular

de la carrera de Tecnologia
Superior en Administracién.

Mediante Resolucién Nro.RPC-
S0-22-2189-550613201-No.417-
2017 de se resuelve aprobar el
proyecto de redisefio curricular
de la carrera de Tecnologia
Superior en Desarrollo de
Software.

Mediante Resolucién Nro.RPC-
S0-19-N0.357-2017 de se
resuelve aprobar el proyecto de
redisefio curricular de la carrera
de Disefio Grafico con nivel

para otorgar titulos mediante acuerdo equivalente a Tecnologia
Ue Técnico Superior ) \ ) \ ) \ ) k ) \ ) \ Superior. )
128.
S A S S A A a
\ 4 \ 4 \ 4 \ 4 \ 4 \ 4 \ 4
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Figura No.01: Hitos que marcan evolucion historica del Instituto tecnolégico Superior Nelson Torres.
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[lustracién 3: Resefia historica del Instituto Tecnoldgico Superior “Nelson Torres”.
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3.2. CARACTERIZACION DE LA POBLACION

De acuerdo ainformes del (INEC, 2018) en la base de datos del Censo 2010 de poblaciony vivienda,
existié una demanda poblacional de aproximadamente 57.221, definida por aquella poblacion que se
encuentracomprendida en |as edades de 18 a 45 afios y que de acuerdo al estudio de demandaresiden
en el Canton Otavalo (7,21%), Cayambe (41,45) y Pedro Moncayo (18,56).

La demanda cantonal proviene de las parroquias de Cayambe 36%, Juan Montalvo 15,5%, Olmedo
12%, Ayora 8%, Santa Rosa de Cusubamba 4% y por debajo de 4% de Cangahua, Ascazubi y Otén;
existiendo una predominancia de la poblacion mestiza 96%. (Ver Anexo 1: Procedencia de la
demanda académica del ITS “Nelson Torres”).

En los dltimos tres periodos académicos inmediatos anteriores a segundo periodo 2017 se ha
registrado una demanda de poblacién externa, es decir aquella que no reside en €l cantdn y que en su
mayoria proviene de provinciasy del sur de la capital.

Las carreras de acuerdo asu demanda corresponden ala Tecnologiaen areas Administrativas 38,63%,
Areas en el campo delas Tic's 50,78% y 10,59% para carreras afines alas Humanidades y Artes.

Por otro lado se puede evidenciar que se marca unatendencia de crecimiento poblacional en edad de
estudiar de aproximadamente 41% anivel nacional. (Ver Anexo 2: Proyeccion dela poblacion por
anos de edades simples periodo 2010 — 2020).

De acuerdo a las proyecciones se marca una demanda académica en € territorio de alrededor de

59.969 para e 2018 con una proyeccion de 62.627 hasta el 2020. (Ver Anexo 3: Proyeccion de la
demandatotal para€el periodo 2010 — 2020).

3.3. ANALISISFODA (FORTALEZAS, OPORTUNIDADES, DEBILIDADES, AMENAZAS)

3.3.1. Identificacién de Fortalezasy Debilidades.

Una vez ponderados |os factores internos, se recogen aguellos que para la institucién tienen mayor
incidenciay los cuales fundamentan el disefio estratégico posicional y de gecucion del plan de accién.

Tabla 8: Andlisis FODA (Fortal ezas, Debilidades).

GESTION ACADEMICA
FORTALEZAS DEBILIDADES
Proyecto institucional: Se cuenta con un sistema | Seguimiento implementado: No se cuenta aln con
de gestion de planificacion curricular y un programa bien estructurado de seguimiento a
administracion institucional (POA-INT-2017). egresadosy graduados del INT mediante la creacion
de una unidad departamental especializada.
Perfil de egreso: Se cuenta con un sistema de Perfiles Consultados. Se cuenta con un sistema un
fortalecimiento permanente de los perfiles de sistema de planificacién, seguimiento y validacion
egreso de las carreras mediante la participacion | de manejo de informacion poco desarrollado,
colectiva de la comunidad académica. orientado a procesarla y adherirla a la planificacion
estratégica.
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Plan Curricular: Existe un sistema documental
que permite cumplir con las actividades de
desarrollo de la micro-planificacion.

Coordinacion Zonal 1 y 2

Entrenamiento tecnolégico posgraduacion: No se
ha podido generar un sistema de apoyo institucional
para que los docentes tecndlogos inicien procesos de
capacitacion en centro de especializacion

tecnol 6gica afines a su perfil profesional.

Programas de estudios de las Asignaturas: Se
mantiene un sistema de actualizacion de los
contenidos de las asignaturas de manera
periodica..

Publicaciones: No se ha podido Integrar un equipo
de trabajo multidisciplinario orientado al desarrollo
de publicaciones de alto impacto.

Carga horaria docentes TC: La asignacion dela
carga horaria se encuentra dentro del parametro
establecido con horas de docencia, vinculacion e
investigaci on.

Produccion técnica: No se ha podido disefiar e
implementar una estructura para desarrollar
producciones técnicas desde |a oferta académica del
INT.

Carga horaria docentes MT: La asignacion de la
carga horaria se encuentra dentro del parametro
establecido con horas de docencia, vinculacion e
investigacion.

Seleccidn de docentes: Existe un sistema de
seleccion docente ajustado a |os objetivos
institucional es.

Evaluacién de docentes: Existe y se implementa
una normativa de evaluacion docente orientada a
fortalecer |os procesos de capacitacion
profesional.

Afinidad formacion docente: Se cuenta con un
registro digital de los curriculos profesionales de
los docentes del INT para la asignacion eficiente.

Ejercicio profesional de docentes MT-TP: Se
cuenta con un sistema documental que permite
evidenciar el cumplimiento de la actividad docente
enel INT.

Remuneracion promedio mensual TC: se cuenta
con un archivo digital de los documentos de
contratacién y remuneraciones mensuales de
manera anualizada.

Remuneracion promedio por hora TP: se cuenta
con informacion fisica y digital delas
responsabilidades académicas.

Titulo de tercer nivel: Se cuenta con la
documentacion fisica y digital de los docentes con
titulos de tercer nivel legalmente registrados en
Senescyt.

Docentes tecnélogos. Se cuenta con la
documentacion fisica y digital de los docentes
tecnologos legal mente registrados en Senescyt

Formacion de posgrado: Se cuenta con la
documentacion fisica y digital de los docentes que
poseen titulos de cuarto nivel legalmente
registrados en Senescyt.

Formacion académica en curso: Se cuenta con un
sistema documental que permite evidenciar los
procesos de formacién académica de |os docentes
tecnologos del INT.

Actualizacion profesional: Se cuenta con un
sistema de documental y digital dela participacion
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GESTION VINCULACION

FORTALEZAS

DEBILIDADES

Proyectos de vinculacion: Se cuenta con un
programa de vinculacién con |la sociedad
coherente articulado a las necesidades y
demandas |ocales y regional es que permite
alcanzar efectividad en los procesos de formacion
técnica y tecnol 6gica en Cayambe y en las zonas
deinfluencia.

Actividades de vinculacion: No se ha formulado
aln un proyecto de vinculacion que permita el
cumplimiento de actividades de vinculacién con la
participacion colectiva de estudiantes, docentesy
comunidad para atender necesidades de
capacitacion, asesoria y asistencia técnica en éreas
afines a la oferta académica.

Précticas pre-profesionales: Se cuenta con un
sistema de planificacion, organizacion,
seguimiento y evaluacion de las practicas pre-
profesionales mediante |a firma de convenios con
atores del sector econémico y productivo.

GESTION INVESTIGACION

FORTALEZAS

DEBILIDADES

Fortalecer la estructura de investigacion e
innovacion: Se cuenta con una estructura 'y
compendio de planificacion, seguimiento,
gjecucion y evaluacion de la actividad de
investigacién en € ingtituto.

Proyectos de investigacion o innovacion: No se
logrado desarrollar proyectos de investigacion, a
pesar de existir un sistema bien estructurado de
investigacion.

GESTION BIENESTAR ESTUDIANTIL

FORTALEZAS

DEBILIDADES

Acciones afirmativas. Se cuenta con una
normativa interna que garantiza € ingreso,
permanencia y titulacion de las personas
histéricamente excluidas.

Espacios de bienestar: Existen parcialmente
habilitados espacios de bienestar estudiantil como
canchas, bar, pargqueaderos internos.

Proceso de admisién: Se cuenta con un proceso de
Admisién parcial mente implementado por la Unidad
de Bienestar Estudiantil.

GESTION ADMINISTRATIVA

FORTALEZAS

DEBILIDADES

Suficiencias docentes TC — MT: Se cuenta con un
proceso de seleccion de perfiles docentes a ser
propuestos a Senescyt para €l proceso de
contratacion por periodo académico.

Biblioteca: Se cuenta con una biblioteca funcional y
con acervo bibliografico limitado.

Funcionalidad de la biblioteca: Se cuenta con un
sistema de gestion de la biblioteca.

Espacios en biblioteca: El espacio en la biblioteca
es limitado y no cumple con el estandar de calidad,
aungue se cuenta con el mobiliario.

Aulas. Existen aulas adecuadas técnicamente para
cumplir con las actividades de planificacién
académica.

Puesto de trabajo docente TC: No existen |os
suficientes puestos de trabajo para los docentes TC.

Funcionalidad 2: Se cuenta con un manual y
normativa para el uso de instalaciones técnico-
practicas, orientadas a fortalecer |os procesos de
ensefianza-aprendizaje.

Seguridad: Se cuenta con un sistema de seguridad
par cial mente desarrollado e implementado en el
ingtituto.

Rendicién de cuentas: Existe un sistema de
recopilacién y documentacion de informacion

Accesibilidad: Existen rampas que permiten el
acceso Unicamente a la planta baja de la ingtitucion.
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para la preparacién del informe de rendicién de
cuentas.

Equidad de género en direccion: Se cuenta con
una normativa para la seleccion y designacion de
autoridades y docentes en la institucion mediante
analisis de perfiles.

Servicios Higiénicos: Se cuenta con baterias
higiénicas parcial mente funcional es en su mayoria
por cuanto no cuentan con la iluminacion suficiente.

Eficienciaterminal: Se cuenta con un sistema de
gestion que permite estandarizar los datos de
eficiencia terminal y contar con un estadistico.

Ancho de banda: El ancho de banda con cumple
con los requerimientos minimos de funcionalidad.

Convenios vigentes: Se cuenta con un sistema
procesual para la firma de convenios de
cooperacion interinstitucional.

Funcionalidad 1. Se cuenta con un laboratorio
informatico que no es funcional para los fines de
planificacion académica por sus caracteristicas.

Suficiencia 1: El nimero de equipos informéticos no
satisfacen ni permiten asignacion eficiente en la
planificacion académica.

Suficiencia 2: Técnicamente el laboratorio de TIC's
INT no cumple con las condiciones para la
planificacion de actividades académi cas técnico-
profesionales.

Equidad de género en docencia: Se cuenta con un
sistema de designacion docente parcial mente
desarrollado y puesto en préctica.

Fuente: (PFL, 2017). Plan de Fortalecimiento Institucional del Instituto Tecnologico Superior “Nelson Torres™.

Tabla 9: Identificacion de Oportunidades y Amenazas.

GESTION ACADEMICA

OPORTUNIDAD

AMENAZA

Proyecto institucional: Existe un PNBV que se
orienta al fomento técnico y tecnoldgico en el que
se puede incluir las acciones de planificacién
administrativa y académica del INT.

Entrenamiento tecnol 6gico posgraduacion: No se
cuenta con politicas que permitan el desarrollo de
entrenamiento tecnol 6gico en carreras de corte
técnico.

Perfil de egreso: Los perfiles de egreso de las
carreras han sido construidos a traveés de
comunidades académicas por zonas de
planificacion territorial.

Publicacionesy produccionestécnicas. Las |ES
publicas no cuentan con el presupuesto para €
desarrollo de actividades de investigacion y
publicacion.

Carga horaria docentes TC: Existe una politica de
contratacién de perfiles profesionales con alto
nivel de especializacion, formacion académicay
conexion con e campo productivo.

GESTION VINCULACION

OPORTUNIDAD

AMENAZA

Proyectos de vinculacion y Précticas pre-
profesionales: Existe apertura por parte delas
comunidades (peguefias unidades de produccion)
para emprender proyectos en el campo técnicoy
tecnol 6gico.

GESTION INVESTIGACION

OPORTUNIDAD

AMENAZA

Fortalecer la estructura de investigacion e
innovacion: Existen universidades que tienen una
experiencia previa en € desarrollo de la actividad

Proyectos de investigacion o innovacion: Senescyt
no cuenta con perfiles académicos alineados a la
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investigativa, la que puede ser explotada a través | investigacion que puedan ser incluidos en la planta
de la firma de convenios. docente del instituto.
GESTION BIENESTAR ESTUDIANTIL
OPORTUNIDAD AMENAZA
Acciones afirmativas. El Gobierno nacional Espacios de bienestar: Senescyt no cuenta en su
cuenta con una Secretaria de Estado y normativa | presupuesto con recursos para €l fortalecimiento
legal tendiente a garantizar que se respeten institucional .

derechosy no sea vulnerados |0os mismos.

Proceso de admision: Selo viene realizando desde
la Unidad de Talento Humano de la Coordinacion

Zonal 1y 2.
GESTION ADMINISTRATIVA
OPORTUNIDAD AMENAZA
Suficiencia docentes TC — MT: El Gobierno Biblioteca, Espacios en biblioteca y Puesto de

nacional se encuentra impulsando el Proyecto de | trabajo docente TC: El Gobierno Nacional en
Reconversion de la Educacién Superior de nivel general y Senescyt en especifico no cuentan con €l
técnico y tecnol 6gico que incluye la dotacion de presupuesto necesario para atender |as necesidades

infraestructura de talento humano y recursos de organizacion y planificacion curricular.
econémicos.

Funcionalidad de la biblioteca: Se cuenta con un | Seguridad, accesibilidad, Servicios Higiénicos,
sistema de gestion de la biblioteca. Ancho de banda: Al funcionar en una institucion

compartida con e MINEDUC € INT no puede ni
tiene d control de los espacios fisicos como para
implementar actividades de mejora.

Eficiencia terminal: Senescyt se encuentraenun | Equidad de género en docencia: No se la puede

proceso tendiente a automatizarlos mediante garantizar puesto que la infraestructura como €l
herramientas tecnol 6gicas que generen ambiente institucional no garantizan condiciones
estadisticas. minimas para alcanzarla.

Fuente: (PFI, 2017). Plan de Fortalecimiento Institucional del Instituto Tecnoldgico Superior “Nelson Torres”

3.4. ELEMENTOSORIENTADORESDE LA INSTITUCION

Larutade accién del INT se encuentra marcada por su mision y vision generadas en € andlisis y
discusion de sus limites y alcances, se los define en los siguientes términos.

34.1. Vison

“Formar profesionales en el campo técnico y tecnologico, éticos y solidarios, capaces de

contribuir al desarrollo socio-econdmico y productivo del pais, a la vigencia del orden
legalmente constituido, a estimular la responsabilidad social, la vinculacién con la
colectividad y fortalecer el sistema investigativo en el nivel tecnologico ™.

3.4.2. Mision

“Para el ario 2019 el Instituto Tecnologico Superior Nelson Torres sera una IES de nivel
tecnologico que contribuye al cambio de los procesos de transformacion de la produccion
ecuatoriana a través de una formacion técnico-practica altamente vinculada al sector de la
produccion y a las necesidades del territorio”.



b)

f)

34.4.

v

Valores

Autonomia: creemos que es la base fundamental del Instituto Nelson Torres, en tanto que
promueve lalibertad de pensamiento, de expresion y de creacion del individuo, fortalecido en
la disciplina, la organizacion interna y € autocontrol que, en suma propician la
autorregulacién institucional.

Dignidad Humana: creemos en su capacidad de crear, trascender y en su condicion de ser
inteligente que lo convierte en perfectible, preparado para desarrollar su maximo potencial, y
en el respeto que cada persona merece por su condicién misma.

Equidad: creemos en la igualdad de oportunidades para €l acceso y la participacion en la
educacion superior, y la intervencién de todos los miembros de la comunidad educativa en
nuestros procesos, reconociendo las diferencias de los actores sociales.

Lealtad: creemos en la capacidad del ser humano para cumplir con |0os pactosy compromisos
adquiridos y de manera especial a encontrarse en circunstancias cambiantes.

Respeto: Reconocemos los valor del otro, de sus cuaidades y de su dignidad y lo
sobreponemos a los intereses individuales.

Simbiosis: creemos en la suma de energias individuales que se potencian progresivamente,
reflgfdndose sobre e colectivo académico y su contexto, generando dinamismo intelectua y
esfuerzo participativo.

Politicas

Politicas Académicas

e Impulsar una cultura de planificacion académica de nivel técnico y tecnol 6gico asociada
alas necesidades territoriales de fomento productivo y vinculacion laboral.

e Fundamentar € desarrollo cognitivo sobre la base de procesos constantes de actualizacion
y especializacion docente.

e Dinamizar los procesos de enseflanza-aprendizaje a través de la especidizacion y
actualizacion constante con un corte de formacion técnica'y tecnol égica.

e Promover una cultura de evaluacion institucional con base en una normativa clara que
busca fortal ecer |os conocimientos previos.

Politicas de la I nvestigacion

e Fomentar la culturade lainvestigacion impulsando y estimulando lareflexion tedricay
aplicada, que faciliten la gjecucion de planes y programas de investigacién. Con base en
el plan de desarrollo nacional y acorde alamision y vision del instituto.

e Promover la explosion del conocimiento cientifico, producto de las investigaciones
realizadas, mediante libros, revistas, foros, congresos y eventos cientificos que permitan
fortalecer y generar produccion de conocimiento en forma efectiva y permanente dentro
y fuerade lainstitucion.
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v Pol

v Pol

Fortalecer los vinculos entre la investigacion, docencia y vinculacion con la comunidad
tendiente a que & conocimiento cientifico, tecnol6gico y humanistico se transforme en
un elemento integrador del conocimiento.

iticasdela Vinculacién

Fortalecer la estructura operativa de la gestion académica para generar procesos de
vinculacion con la sociedad, mediante la designacion de responsables en cada uno de los
niveles de organizacion institucional.

Implementar lineas estratégicas por funcion sustantiva de la educacion superior y éreas de
conocimiento conectadas a los objetivos del Instituto y del PNBV, con € fin de orientar
las acciones de vinculacion en una misma logica de planificacion.

Desarrollar intervenciones significativas en e territorio basadas en e respeto y
potencialidades de lainterculturalidad y pertinencia social.

iticasdela Gestion Administrativa

Institucionalizar procesos de mejoramiento continuo para promover y desarrollar una
culturade calidad en € Instituto.

Consolidar un entorno institucional caracterizado por un ambiente intelectual y ético, en
el que lacomunidad educativa puede participar de las actividades culturales, curriculares
y extracurriculares, deportivas, investigativas, recreativas dentro y fuerade la Institucion.

Promover e implementar programas y procesos que contribuyan a desarrollo de
competencias profesionales para potenciar su desempefio en € medio académico,
profesional y social.

3.4.5. Objetivos Estratégicos I nstitucionales

v" Objetivos Académicos

1.

Proyecto institucional: Construir un sistema de gestion de planificacion curricular y
administracion ingtituciona afin de orientar las acciones del INT hacia objetivos claros
y conectados con |as necesidades del territorio.

Seguimiento implementado: Implementar un programa de seguimiento a egresados y
graduadosdel INT mediantela creacion de unaunidad departamental especializadapara
obtener informacion actualizada de las necesidades de conexién laboral como de
formaci én académica.

Perfil de egreso: Fortalecer € perfil de egreso de las carreras mediante la participacion
colectiva de la comunidad académica.

Perfiles Consultados. Disefiar e implementar un sistema de planificacion, seguimiento
y vaidacion de mango de informacién, orientado a procesarla y adherirla a la
planificacion estratégica

Plan Curricular: Generar un sistema de documentacion que permita recopilar
informacion que aporte a fortalecimiento delaplanificacion curricular gjustado a perfil
de egreso y profesional de las carreras desde el enfoque de calidad.

Programas de estudios de las Asignaturas. Actualizar los PEA's en funcién a las
nuevas demanda de planificacion curricular y a los objetivos de desarrollo locdl,
territoria y nacional.
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7. Cargahorariadocentes TC: Elaboraran distributivosy cargahorariatomando en cuenta
los 3 componentes de la educacion (docencia, vinculacion e investigacion).

8. Carga horaria docentes MT: Elaborar distributivos y carga horaria tomando en cuenta
los 3 componentes de la educacion (docencia, vinculacion e investigacion).

9. Seleccion de docentes: Disefiar un sistemade sel eccidn docente gjustado alos objetivos
institucionales.

10. Evaluacion de docentes. Elaborar e implementar una normativa de eval uacion docente
orientado a fortalecer |os procesos de capacitacion profesional .

11. Afinidad formacién docente: Disefiar un sistema de registro digital de los curriculos
profesionales de los docentes del INT.

12. Ejercicio profesional de docentes MT-TP: Construir documentacion interna de
actividades desarrolladas por parte delosdocentesMT frentea gjercicio delaprofesion.

13. Remuneracién promedio mensual TC: Elaborar un archivo digital de los documentos
de contratacion y remuneraciones mensual es de manera anualizada.

14. Remuneracién promedio por hora TP: Documentar mediante un sistema digital la
informacion existente por concepto de remuneracion promedio por hora.

15. Titulo de tercer nivel: Crear un archivo digita de los documentos de |os docentes con
titulos de tercer nivel, legalmente registrados en Senescyt.

16. Docentes tecnologos: Crear un archivo digital de los documentos de los docentes
tecndlogos, |egal mente registrados en Senescyt

17. Formacion de posgrado: Crear un archivo digital de los documentos de los docentes
gue poseen titulos de cuarto nivel, legalmente registrados en Senescyt.

18. Entrenamiento tecnol 6gico posgraduacion: Generar €l apoyo institucional paraquelos
docentes tecndlogos inicien procesos de capacitacion en centro de especializacion
tecnol 6gica afines a su perfil profesional.

19. Formacion académica en curso: Documentar € proceso de formacion académica de
los docentes tecndlogos del INT.

20. Actualizaciéon profesional: Crear un sistema de participacion en eventos de
capacitacion profesional paradocentes del INT.

21. Publicaciones: Integrar un equipo de trabajo multidisciplinario orientado a desarrollo
de publicaciones de alto impacto.

22. Produccion técnica: Disefiar e implementar una estructura para desarrollar
producciones técnicas desde la oferta académicadel INT.

v' Objetivo delalnvestigacion

1. Fortalecer la estructura de investigacion e innovaciéon: Redizar planificacion,
seguimiento, gecucion y evaluacion de la actividad investigativa sobre la base de lineas
deinvestigacion ingtitucionales.

2. Proyectos de investigacion o innovacion: Construir proyectos de investigacion e
innovacion gjustados alas lineas de investigacion institucional es.

v' Objetivo delaVinculacion

1. Proyectos de vinculacion: Disefiar un programa de vinculacion con la sociedad
coherente articulado alas necesidades y demandas locales y regionales afin de alcanzar
efectividad en los procesos de formacion técnica y tecnologica en Cayambe y en las
zonas de influencia.

2. Actividades de vinculacion: Formular proyectos de vinculacion que permita el
cumplimiento de actividades de vinculacion con la participacion colectiva de
estudiantes, docentes y comunidad para atender necesidades de capacitacion, asesoriay
asistencia técnica en areas fines a la oferta académica.
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3. Practicas pre-profesionales: Disefiar un sistema de planificacién, organizacion,
seguimiento y evaluacion de las practicas pre-profesionales mediante la firma de
convenios afin de generar nuevos ambientes de aprendizaje.

v' Objetivo dela Gestién Administrativa

1. Suficiencia docentes TC — MT: Disefiar un Proceso de seleccion de perfiles docentes a
ser propuestos a Senescyt para el proceso de contratacion por periodo académico.

2. Biblioteca: Autogestion con IES publicasy privadas para adquirirlos. Gestionar con los
estudiantes graduados |a donacién de recursos bibliogréficos.

3. Espacios en biblioteca: Gestionar con Instituciones publicas y privadas para dotarse de
mobiliario propicio paralabiblioteca.

4. Funcionalidad de la biblioteca: Reestructurar €l sistema de gestién de la biblioteca.

5. Puesto detrabajo docente TC: Adquirir mueblesy equipo informético para proveer de
puestos de trabajo a los docentes TC

6. Seguridad: Implementar un sistema de seguridad institucional mediante € uso de
recursos del INT.

7. Accesibilidad: Construir rampasy acceso bésicos aaulas e infraestructura ubicadaen la
plantabaadelalES.

8. Aulas: Adecuar y Fortalecer técnicamente las aul as empleadas por parte del INT con €l
trabajo colaborativo de estudiantes, docentes y directivos.

9. Servicios Higiénicos: Readecuar la infraestructura externa del Instituto como las
Baterias Higiénicas.

10. Espacios de bienestar: Mejorar los espacios de bienestar a través de participacion
colectiva de la Comunidad Educativa.

11. Ancho de banda: Contratar €l servicio de Internet, mediante procesos de autogestion
institucional parael INT.

12. Ambiente virtual: Implementar una plataformatecnolégica INT-VIRT con lafinalidad
de fortalecer e proceso de planificacion académica en la ensefianza-aprendizaje.

13. Funcionalidad 1: Adquirir equipos informéticos de 4ta. Generacion que cumplan con
estdndares de calidad para el proceso de formacion académicaen el INT

14. Suficiencia 1. Ampliar y actualizar €l |aboratorio de informéatica mediante procesos de
autogestion responsable del INT.

15. Funcionalidad 2: Elaborar un manua y normativa para€l uso de instalaciones técnico-
précticas, orientadas a fortalecer |os procesos de ensefianza-aprendizaje.

16. Suficiencia 2: Fortalecer técnicamente del laboratorio de TIC s INT a fin de que €
proceso de ensefianza-aprendizaje se pueda generar dentro de espacio propicios para el
proceso.

17. Rendicién de cuentas. Disefiar un sistema de recopilacion y documentacion de
actividadesrealizadas alo largo del periodo académicoy € gjercicio académico afin de
obtener informacion oportuna gue entregar ala comunidad

18. Acciones afirmativas. Elaborar la normativa interna que garantice e ingreso,
permanenciay titulacion de | as personas historicamente excluidas

19. Equidad de género en direccion: Elaborar e Implementar una normativa para la
seleccion y designacion de autoridades y docentes en la institucion, mediante andlisis
de perfiles

20. Equidad de género en docencia: Promover un proceso de contratacion docente con
fuerte tendencia haciaa considerar |os perfiles profesional es de mujeres afin de mejorar
la equidad de género en la planificacion académica

21. Eficiencia terminal: Crear un sistema digital que permita el seguimiento, control y
evaluacion de su vida académica para mejorar su permanencia y titulacion de manera
oportuna.
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22. Proceso de admision: Generar launidad de orientacion vocacional, vinculada arealizar
actividades de planificacion y asesoria estudiantil a fin de contar con informacion
permanente de las necesidades del estudiante.

23. Convenios vigentes. Generar un sistemaque permitamayor rigurosidad en |os procesos
de planificacién, gjecucion y evaluacion de los convenios ingtitucionales y |as empresas
orientadas a desarrollar el conocimiento y la ciencia a fin de garantizar sostenibilidad
en su implementacion.
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4. MARCO ESTRATEGICO
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41.1. Lineabase

Selas plantea a partir del levantamiento del andlisisinterno y externo institucional,
dimensionandose la problemética.

Tabla 10: Lineabase para el desarrollo del Plan Estratégico Institucional.

LINEA BASE

OBJETIVO ESTRATEGICO

PROGRAMA

LINESBASE

Académicos: Construir un sistemade
gestion de planificacion curricular y
administracién institucional afin de
orientar las acciones del INT hacia
objetivos claros y conectados con las
necesidades del territorio.

Plan Operativo Anual 2017.

Se encuentran parcialmente
desarrollado y hasido € resultado
de una construccién participativa
entre los actores de la educacion
superior.

Programa de egresados y
graduados.

Se encuentraen proceso de
construccién, mismo que permitira
fortalecer los procesos de
planificacién académica.

Plan Curricular Institucional.

Se encuentra parcia mente
desarrollado y es €l producto del
trabaj o consensuado entre los
actores sociaes del territorio.

Programa de actualizacién y
especializacion del talento
humano del INT.

Se encuentraen proceso de
construccién y es llevado a cabo
por laUnidad de Talento Humano
del INT.

I nvestigacion: Realizar planificacion,
seguimiento, ejecucién y evaluacion
delaactividad investigativa sobre la
base de lineas de investigacion
institucionales.

Programa de Investigacion para
el desarrollo y fomento
tecnol 6gico.

Existe un reglamento de
investigacion, parcial mente puesto
en g ecucion.

Existe un sistema de procesos
definido para e cumplimiento de
las actividades de investigacion.

Esquema paralaformulaciony
presentacion de proyectos de
investigacion.

Existe una Unidad interna
responsable de la planificacion,
seguimiento, control y evaluacion
de proyectos de vinculacion con la
comunidad.

No se encuentran alin
implementado proyectos
institucionales.

Existen lineas de investigacion
gue responde alos objetivos
académicos de las carreras.

Vinculacion: Disefiar un programa de
vinculacion con la sociedad coherente
articulado alas necesidades y

demandas locales y regionales afin de

Programa de vinculacion con la
comunidad.

Existe un reglamento de
vinculacién con la comunidad
plenamente elaborado y
parcia mente implementado.
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Existe un sistema de procesos
definido para el cumplimiento de
las actividades académicas y
administrativas para el proceso de
vinculacion.

Esquema paralaformulaciény
presentacion de proyectos de
vinculacion con la comunidad.

Existe una Unidad interna
responsable de la planificacién,
seguimiento, control y evaluacion
de proyectos de vinculacion con la
comunidad.

Existen proyectos por carrera en
Curso.

Gestion Administrativa:
Implementar un sistema de
administracion enred y
desconcentrado.

Programa de contratacion y
validacion de perfiles
profesionales por carrera.

No se gercelapoliticade
contratacion directamente através
delaUnidad de Talento Humano
del Instituto.

Programa de fortalecimiento de
labiblioteca através de generar
funcionalidad.

Se cuenta con una biblioteca que
no esfuncional y no atiende las
necesidades de la planificacion
académica.

Programa de inversiéon para
equipamiento y/o dotacion de
infraestructura.

No se cuentacon € aval para
iniciar pecosos de inversion por
concepto de equipamiento y
dotacién de infraestructura.

Programa de seguridad y
mantenimiento de areas ocupadas
por € instituto.

No se cuenta con un programa o
plan de seguridad que permita el
mantenimiento o dotar de garantias
operativas de su infraestructura.

Fuente: (PFI, 2017). Plan de Fortalecimiento Institucional del Instituto Tecnolégico Superior “Nelson Torres”
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Los objetivos estratégicos se los plantea a partir del andlisis de indicadores y metas planteadas a través de la agenda territorial y zonal preparada por

SENPLADES.

Tabla 11: Objetivos estratégicos y aineacién con €l Plan Nacional del Buen Vivir, y la agenda zonal.

administracion
institucional afin de
orientar las acciones del
INT hacia objetivos
clarosy conectados con
|as necesidades del
territorio.

paratodas |as personas.

Objetivo 5: Impulsar la
productividad y
competitividad para el
crecimiento econémico
sostenible de manera
redistributivay
solidaria

bajo criterios de accesibilidad,
calidad y pertinenciaterritorial y
cultural.

5.2 Promover la productividad,
competitividad y calidad de los
productos nacionales, como
también la disponibilidad de
SErVicios conexos 'y otros
insumos, para generar valor
agregado y procesos de
industrializacion en |los sectores
productivos con enfoque a
satisfacer la demanda naciond y
de exportacion.

5.3 Fomentar €l desarrollo
industrial nacional mejorando
|os encadenamientos
productivos con participacion de
todos los actores de la
economia.

pobrey el decil mas
rico desde 24,3 a
menos de 20 veces a
2021.

5.12. Incrementar la
tasa de empleo
adecuado del 41,2%
a 47,9% a 2021.

egreso: Fortalecer €l
perfil de egreso de las
carreras mediante la
participacion colectiva de
la comunidad académica.
Perfiles Consultados
Plan Curricular
Programas de estudios de
las Asignaturas

Carga horaria docentes
TC

Carga horaria docentes
MT

Seleccidn de docentes
Evaluacién de docentes
Afinidad formacion
docente

Ejercicio profesional de
docentes MT-TP
Remuneracién promedio
mensual TC

Eje 2: Economiaal
servicio dela
sociedad.

OBJETIVO AGENDA ZONAL
ESTRATEGICO EJESDE OBSERVACIONES
INSTITUCIONAL INTERVENCION
OBJETIVO POLITICA META INDICADOR ESTRATEGICOS
Académicos: Construir Objetivo 1: Garantizar | 1.6. Garantizar €l derecho ala 1.3. Disminuir la Proyecto institucional Eje 1. Derechos
un sistemade gestion de | unavidadignacon salud, laeducacidony a cuidado | relacion deingresos | Seguimiento paratodos durante
planificacion curricular y | iguales oportunidades integral durante el ciclo devida, | entre el decil mas implementado, Perfil de | todalavida.
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5.4 Incrementar la productividad
y generacion de valor agregado
creando incentivos diferenciados
al sector productivo, para
satisfacer lademandainterna, y
diversificar la oferta exportable
de manera estratégica.

5.5 Diversificar la produccién
nacional con pertinencia
territorial, aprovechando las
ventajas competitivas,
comparativasy las
oportunidades identificadas en
el mercado interno y externo,
paralograr un crecimiento
economico sostenible y
sustentable.

Remuneracién promedio
por hora TP

Titulo de tercer nivel
Docentes tecndlogos
Formacidn de posgrado
Entrenamiento
tecnol6gico
posgraduacion
Formacién académicaen
Curso

Actualizacién profesional
Publicaciones
Produccion técnica

Investigacion: Realizar
planificacion,
seguimiento, gjecuciéon y
evaluacion de la actividad
investigativa sobre la
base de lineas de
investigacion
institucionales.

Objetivo 5: Impulsar la
productividad y
competitividad para el
crecimiento econémico
sostenible de manera
redistributivay
solidaria

5.6 Promover lainvestigacion,
laformacidn, la capacitacion, €l
desarrollo y latransferencia
tecnoldgica, lainnovaciony el
emprendimiento, la proteccion
de lapropiedad intelectual, para
impulsar el cambio delamatriz
productiva mediante la
vinculacion entre el sector
publico, productivo y las
universidades.

5.10. Incrementar de
78 a 153 €l nimero
de solicitudes de
patentes nacionales
a2021.

5.17. Aumentar €
ndmero de
publicaciones
cientificas a 2021.

Fortalecer la estructura de
investigacion e
innovacioén

Proyectos de
investigacion o
innovacioén

Eje 2: Economiaa
servicio dela
sociedad.

Vinculacion: Disefiar un
programa de vinculacion
con lasociedad coherente
articulado alas
necesidades y demandas
localesy regionadesafin
de alcanzar efectividad en
los procesos de
formacion técnicay

Objetivo 2: Afirmar la
interculturalidad y
plurinacionalidad,
revalorizando las
identidades diversas.

2.2 Garantizar la
interculturalidad y la
plurinacionalidad en la gestién
publica, parafacilitar el goce
efectivo de los derechos
colectivos de |os pueblos y
nacionalidades.

2.3 Incrementar el
porcentaje de
personas de 15 afios
y més que realizan
actividades
culturales del 3,9%
al 5% a 2021.

Proyectos de vinculacion
Actividades de
vinculacion

Précticas pre-
profesionales

Eje 1. Derechos
paratodos durante
todalavida
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tecnol 6gica en Cayambe
y enlas zonas de
influencia.

Objetivo 7: Incentivar
una sociedad
participativa, con un
Estado cercano a

2.3 Promover €l rescate,
reconocimiento y proteccion del
patrimonio cultural tangible e
intangible, saberes ancestrales,
cosmovisiones y dindmicas
culturales.

2.4 Impulsar €l gercicio pleno
de los derechos culturales junto
con la aperturay fortalecimiento
de espacios de encuentro comin
gue promuevan €l
reconocimiento, lavaloraciony
el desarrollo de lasidentidades
diversas, lacreatividad, libertad,
estéticay expresiones
individualesy colectivas.

2.7 Promover lavaloracion e
inclusion de los conocimientos
ancestralesen relacion ala
gestion del sistema educativo,
servicios de salud, manejo del
entorno ambiental, la gestién del
habitat y los sistemas de
produccién y consumo.

7.3 Fomentar y fortalecer la
auto-organizacion social, lavida
asociativay la construccion de
una ciudadania activay
corresponsable, que valore y
promueva el bien comin.

2.5 Incrementar €l
porcentaje de
personas
pertenecientes a
pueblosy
nacionalidades que
tienen empleo
adecuado del 26% a
32% a 2021.

2.6 Incrementar la
tasanetade
matriculade
personas por auto-
identificacion étnica
(indigena,
afroecuatorianos y
montubio) con
acceso a bachillerato
del 58,20% a 70% a
2021.

2.16 Incrementar la
tasanetade
matricula de
personas por auto-
identificacion étnica
(indigenas,
afroecuatorianos y
montubios) con
acceso a educacion
superior a2021.

7.14 Fortalecer los
Colectivos
Territoriales de
Organizaciones

Eje3: Més
sociedad, mejor
Estado.
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serviciodela
ciudadania.

Sociaes (CTOS)
gue gjecutan
acciones directas
parala
consolidacion dela
democracia:
incrementar €l
porcentaje de CTOS
estructurados y
fortalecidos a 2021.

Gestion Administrativa:
Implementar un sistema
de administracion en red
y desconcentrado.

Objetivo 1: Garantizar
unavidadignacon
iguales oportunidades
paratodas |as personas.

1.2. Generar capacidadesy
promover oportunidades en
condiciones de equidad, para
todas las personas alo largo del
ciclo devida.

1.10. Erradicar toda formade
discriminacion y violencia por
razones econdmicas, sociales,
culturales, religiosas, etnia,
edad, discapacidad y movilidad
humana, con énfasisen la
violenciade género y sus
distintas manifestaciones.

1.15. Promover €l uso y €
disfrute de un habitat seguro,
gue permita el acceso equitativo
alos espacios publicos con
enfogue inclusivo.

1.20. Incrementar
del 27,81% 4
31,21% latasa bruta
de matriculaen
educacion superior
en Universidades y
Escuelas
Politécnicas a 2021.

1.21. Incrementar
del 5,91% al 9,02%
latasa bruta de
matriculaen
educacion superior
denivel técnicoy
tecnol6gico a 2021.

Suficiencia docentes TC
- MT

Biblioteca:

Espacios en biblioteca
Funcionalidad de la
biblioteca

Puesto de trabajo docente
TC

Seguridad

Eje 1. Derechos
paratodos durante
todalavida

Fuente: (SENPLADES, 2018). Plan Nacional de Desarrollo 2017-2021.
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4.2.1. Meta

Selas plantea a partir de |os objetivos descritos a través de cada uno de |os gjes estratégicos de planificacion definidos y sobre los cuales se disefian las
estratégicas.

Coordinacion Zonal 1 y 2

Tabla 12: Metas estratégicas del instituto Tecnologico Superior “Nelson Torres”.

DESCRIPCION DE METASPOR OBJETIVO ESTRATEGICO
Nro. ACADEMICO INVESTIGACION VINCULACION GESTION ADMINISTRATIVA'Y
FINANCIERA

1| Proyectoinstitucional: Contar con | Fortalecer la estructurade Proyectos de vinculacién: Suficiencia docentesTC — M T: Contar
un Proyecto institucional investigacion einnovacion: Parael | Seimplementara hasta el segundo hasta el primer periodo 2018 al menos
Implementado en el 70% hastalos2 | primer periodo 2018 se contara con periodo 2018 un proyecto macroy 1 | con el 80% de docentes contratados bajo
primeros afios de su gjecucion. una estructura organizacional en la por carrera de orden multi-carrera ladenominacion de MT, vinculados al
(2017-2019) unidad de investigacion marcada por | y/o uni-carrera. campo productivo gjustado a su perfil

un reglamento, un sistema de profesional.
investigacion metodol 6gicamente

construido, una base documental que

marque el proceso investigativo.

2 | Seguimiento implementado: Haber | Proyectosdeinvestigacion o Actividades devinculacion: Hasta | Biblioteca: Por 1o menos hasta el primer
realizado €l seguimiento por lo innovacioén: Poner hasta el segundo | el primer periodo del 2018 se periodo 2018 se contara con un inventario
menos a 70% de egresadosy periodo 2018 en gjecucion a menos 2 | contara con € desarrollo de 2 fisicoy digital del acervo bibliotecario
graduados hasta € segundo periodo | proyectos de investigacion sobre la actividades de vinculacion por manejado através de un sistema
del 2017. base de |a oferta académicay de su carrera. informético que responda alas

perfil de profesion. caracteristicas de la biblioteca.

3 | Perfil de egreso: Hasta el primer Practicas pre-profesionales: Hasta | Espacios en biblioteca: Hasta el segundo
periodo del 2017 se habrarealizado €l segundo periodo 2018 se contara | periodo 2018 el INT contaracon un
gjustes al Perfil de Egreso delas con un programa de practicas pre- espacio en biblioteca que permitala
carreras vigentes en €l 60% de profesionales que permitan incluir a | movilidad estudiantil como cumplir de
conformidad alo que establece el los estudiantes de quinto y sexto manera eficiente con |os procesos de
PNBV en términos de nivel. consultay andlisis.
transformacion de los sistemas de
produccion tradicionales.

4 | Perfiles Consultados: Alcanzar por Funcionalidad dela biblioteca: Parael
lo menos el 60% del redisefio de las primer periodo 2018 se contaracon al
carreras en base alainformacion menos & 50% de los proceso basicos
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generada de los resultados de la
evaluacion de perfiles consultados
parafortalecer €l disefio del meso-
curriculo de las materias
profesionales hasta el segundo
periodo 2018.

definidos para generar funcionalidad de la
biblioteca.

5 | Plan Curricular: Para€ primer afio
de aplicacion del PCI alcanzar €
30% de reformay fortalecimiento
académico.

Puesto de trabajo docente TC: Hasta el
segundo periodo 2018 por o menos
alcanzar a contar con el 50% de los
puestos de trabajo de los docentes TC
plenamente estructurados.

6 | Programas de estudios de las
Asignaturas. Parael segundo
periodo del 2019 se alcanzara el
redisefio de contenidos en e 100%
de las asignaturas que integran el
meso-curriculo de las carreras
tradicionales.

Seguridad: Hasta el segundo periodo
2018 se contara con un plan de seguridad
gue permita establecer los minimosy €l
sistema aimplementarse en € Instituto,
para garantizar eficiencia operativa.

7 | Cargahorariadocentes TC:
Alcanzar para €l primer periodo
2017 una asignacion promedio de 20
horas para |los docentes tiempo
completo para las actividades
académicas y sostener el promedio
paralos semestres consecutivos
marcados en el POA-INT-2017.

8 | CargahorariadocentesMT: Para
€l primer periodo 2017 alcanzar una
asignacion promedio de 10 horas
paralos docentes medio tiempo en
asignaturas del orden profesional.

9 | Seleccion de docentes: Hasta el
primer trimestre del 2018 se contara
con un sistema de seleccién docente
gue evalUe actitudes y aptitudes
profesionales de manera manua y
digital.
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10 | Evaluacién de docentes: Hasta el
segundo periodo 2017 contar con un
sistema de eval uacion docente que
permitaidentificar potencialidades y
debilidades profesionales en
docentes afines de potencializarlas a
través de especializaciony
profesionalizacién académica.

11 | Afinidad formacién docente: El
100% de los docentes por periodo
académico acanza una certificacion
en el campo de su profesion hasta el
segundo semestre 2018.

12 | Ejercicio profesional de docentes
MT-TP: Contratar el 100% de
personal docente MT con conexion
laboral en empresas vinculadas al
perfil profesional para el segundo
periodo del 2018.

13 | Remuneracién promedio mensual
TC: Parael segundo periodo 2018,
el 100% del personal TC alcanzara
una remuneracion promedio de
1.200,00.

14 | Remuneracion promedio por hora
TP: Mantener laremuneracion
promedio del 100% de los docentes
contratados en las carreras durante €l
periodo de aplicacion del POA-INT-
2017.

15 | Titulo detercer nivel: El 50% de
los docentes tercer nivel se capacitan
en areas afines a su especializacion
hasta €l segundo periodo 2019.

16 | Docentestecndlogos. El 60% de los
docentes tecndlogos se capacitan en
areas afines a su especiaizacion y
hasta €l segundo periodo 2019
obtienen € titulo de cuarto nivel.
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17

Formacién de posgrado: El 60% de
los docentes de tercer nivel

contindian con procesos de
ampliacion de estudios en maestrias
y espaciaidades para el primer
periodo 2018.

18

Entrenamiento tecnoldgico
posgraduacion: El 40% de los
docentes tecndlogos y asignados a
las carreras técnicas y tecnol 6gicas
mediante carga horariay perfil
profesional, cursan procesos de
formacion tecnol 6gica hasta el
segundo periodo 2019.

19

For macién académica en cur so:
Lograr que e 60% de los docentes
TCy MT hayan alcanzado su
formacion profesional hasta el
primer periodo 2018.

20

Actualizacion profesional: El 60%
delos docentes INT se encuentran
matriculados en una lES publicao
privada cursando el primer semestre
para el primer periodo 2018.

21

Publicaciones: Hastael segundo
periodo 2018 se presentard una
aternativade investigacion a ser
publicada en unarevistaindexada de
alto impacto en el campo técnicoy
tecnol gi co.

22

Produccion técnica: Se Generara
hasta el segundo semestre del 2018
una produccién técnica por cada una
de las carreras tecnol égicas.

Fuente: (PFI, 2017). Plan de Fortalecimiento Institucional del Instituto Tecnolégico Superior “Nelson Torres”
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5. MATRIZ PARA ELABORACION DEL PLAN ESTATEGICO

5.1. ESQUEMA DEL PLAN OPERATIVO ANUAL 2017 (POA-INT-2017) PARA CUATRO ANOS DEL INSTITUTO TECNOLOGICO

SUPERIOR “NELSON TORRES”

Selo plantea através de considerar dos polos de conexidn, por un lado lalinea base generado através de cada gje estratégicos y por otro |os resultados

y metas planteadas, parametrizadas a través de los indicadores.

Tabla 13: Planificacion estratégica del instituto Tecnologico Superior “Nelson Torres”.

OBJETIVO RESULTADOS
OPERATIVO LINEA BASE PROGRAMA PROYECTO INTERMEDIOS INDICADORES METAS ACTIVIDADES
OBJETIVO ESTRATEGICO UNO.
Se encuentra Plan Operativo | Construccion Parael 2019se | \ s 4o
parcialmente Anual 2017. colectiva del Implementarael | o ion histérica
Académicos: desarrollado y hasido POA-INT- Contar con el POA- POAINT-2017 || jenificacion de actores
Consiruir un el resultado de una Programa de 2017. INT-2017 POA-INT-2017 parala involucrados.
sistemade gestion | CONStruccion egresadosy , orgarnizacion Andlisis de funciones
de planificacion participativaentrelos | graduados. Disefio del gcadamca e qustantivas asociadas.
curricular y actores de la educacion Sistema de institucional.
administracién superior. Plan Curricular control y Hasta d 2020 se | Levantamiento de
institucional afin de Institucional. seguimiento a Implementara el | informacion histérica.
orientar |as acciones | S€ €ncuentra en proceso egresadosy Contar con el Sstema | Sstema de sistema de Andlisis de bases de
del INT hacia de construccién, mismo | Programa de graduados. de Seguimiento a egresadosy egresadosy datos.
objetivos clarosy que permitira fortalecer | actualizaciony egresados y graduados. | graduados graduadospara | Programa de
conectados con |as los procesos de especializacion Construccién fortalecer el convocatoria.
necesi dades del planificacion del talento participativa del curriculo.
territorio académica humano del INT. | Plan Curricular Se Construira o
. Lo Andlisisde
institucional del hasta el 2020 € .,
Contar con e PCI PCI elaborado documentacion
Se encuentra INT. PCI de acuerdo a e S
. ; académica histérica
parcialmente las necesidades
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desarrolladoy es el Proyectos de institucionales de | Identificacion de actores
producto del trabajo actualizacion potenciacion. involucrados.
consensuado entre los docentey Andlisis de funciones
actores sociaes del especiaizacion sustantivas asociadas.
territorio. del talento
humano. Fﬁgﬁgﬁgg ? Levantamiento de
Se encuentra en proceso Manual para cumplir D informacion existente.
de construcciony es con €l proceso de Manual de procesos manual de Clasificacién por areasy
. . R de TTHH procesosparalas| — . Y
realizado por la Unidad actualizacion docente fases de unidades de organizacion
Idﬁ'I.aI ento Humano del contratacion. académica.
OBJETIVO ESTRATEGICO DOS.
Capacitacion en o Realizar convocatorias.
Existe un reglamento de el manejo del Realizar reuniones Se realizara por Definir puntos clave de
. L : - ' o menos una
investigacion, sistema planificadas para la Sstema para reunion por analisis.
parcial mente puesto en documental y | construccién del manejo documental semestre a partir Disefar sistemas de
gjecucion. procedimental | sistema. P procesamiento de
de del 2017. informacion.
Existe un sistema de investigacion. Seempleara el Reuniones para
I nvestigacion: procesos definido para manual paralos |definicion de
Realizar el cumplimiento delas Seleccion de procesos de procedimientos.
planificacion, actividades de perfiles Contar conel manual | oo 6o seleccion de Establecimiento de
seguimiento, investigacion. Programade profesionales de seleccion de perfiles perfiles estdndaresy parametros.
gecuciony Investigacién para | que contribuyan investigadoresa | Socializacion dela
evaluacion dela Esquemaparala el desarrollo y adesarrollar la partir del 2018. | informacion.
actividad formulaciony fomento investigacion
investigativa sobre | presentacion de tecnol ogico. en el Nelson Se Desarrollaran
labase delineasde | proyectosde Torres. proyectos de
investigacion investigacion. investigacion e
institucionales. Revisiony coher e%temente Oficiali Zacion dg
Existe una Unidad vaidacionde | Contar con lineas de ) alineados a convocatorias a_b|.ertas.
interna responsable de lineas de investigacion _Llnegs de_ , lineas de ANGISS <_je participantes
la planificacion, investigacion | actualizadas. Investigacion investigacion y ponencias.
seguimiento, control y conectadas alas institucionalesy 3;‘523?\/2:: on de
evaluacion de proyectos necesidades dedesarrollo
de vinculacion con la territoriaes. nacional hasta el
comunidad. 2021.
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No se encuentran alin
implementado,
proyectos
ingtitucionales.
Existen lineas de
investigacion que
responde alos objetivos
académicos de las
carreras.
OBJETIVO ESTRATEGICO TRES.
Existe un reglamento de Capacitacion en Semangard un
vinculacion con la el mangjo del sistema
comunidad plenamente sistema documental para e
elaborado y documental y | Contar con un sistema los procesos de Identlf icacion de
_ ) S necesidades.
parcialmente procesual del documental parala Sstema capacitacion C d
: : impl tado desarrollode | formulacion documental docente ronograma de
Vinculacion: impiementado. cony y rey capacitaciones.
o ) proyectos de evaluacion de proyectos | procesual estudiantil frente !
Disefiar un . . . y . g Seleccion de
Existe un sistema de vinculacion con | de vinculacion. al desarrollo de -
programade definid I dad d participantes.
vinoulacion con la | Procesos definido para acomunidad. p_royecto_s’ e
sociedad coherente e cumplimiento de las vinculacién a
articulado a las actividades académicas Proyecto de partir del 2017.
X y administrativas para construccion de
necesidadesy Programade .
el proceso de . g lalinea base
demandaslocalesy | . iy vinculacion con la
. ! vinculacion. . para el
regionales afin de comunidad. desarrollo de
alcanzar efectividad Esquemaparala proyectos de Se contar_a} con . -
en los procesos de L . ! informacion base | Asignacion de
PN formulaciony vinculacion. ;
formacion técnicay resentacion de actualizada para | responsables.
tecnoldgicaen P Contar con lineas base . latomade Disefio de una base de
proyectos de . Lineas base en -
Cayambey enlas . ! de necesidades en ; decisiones frente | datos.
. .| vinculacién con la ; comunidades. .
zonas de influencia. comunidad comunidades. al desarrollode | Procesamiento de la
' proyectos de informacion y

Existe una Unidad
interna responsable de
la planificacién,
seguimiento, control y
evaluacion de proyectos

vinculacioén desde
el 2016.

preparacioén de informes.
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de vinculacion con la
comunidad.
Existen proyectos por
carrera en curso.
OBJETIVO ESTRATEGICO CUARTO
No se ejerce_ I,a politica Hasta e 2019 se Leva_ntami ento de
de contratacion . ' . necesidades.
directamente através de Disefio del Contar con un sstema | Perfil &S co ntara con un Analisis deinformacién
: . X de contratacion de profesionalespor | sistema de L
laUnidad de Taento sistemainterno erfiles profesionales. | carrera contratacion por histérica.
Humano del Ingtituto. | Programa de de contratacion | P b ' ’ il P Definicion de
contratacion y y validacién de PErnies. responsables,
Se cuenta con una validacion de perfiles H d 20 Designacion de
biblioteca que no es perfiles profesionales. asta, = responsabilidad.
funcional y no atiende | profesionales por Incrementar €l acervo Sstema de co ntaragon un Levantamiento de
las necesidades dela | carrera. Proyectode | bibliogréfico fisicoy | fortalecimientode | Stemace informacion histrica.
Gestion planificacion repotenciacion | actualizar  virtual. | la biblioteca. biblioteca Disefio de plan de
Administrativa: académica. Programade delabiblioteca. p enamente fortalecimiento dela
Implementar un fortalecimiento de funcional. biblioteca.
sistemade No se cuenta con €l labibliotecaa Autogestion j Para €l 2020 se
administraciénen | aval parainiciar través de generar | para el Lograr vinculos de lograran I dentificacion de socios
redy pecosos de inversion funcionalidad. fortalecimiento | COOPeracion Ampliacién de convenios para €l | estratégicos.
desconcentrado. por concepto de delabiblioteca | IMerinstitucional para |, coe g y |accesoyusode |Andlisisdealternativas.
equipamiento y Programa de €l uso ddl acervo equipamiento, recurso Validacion de
dotacion de inversion para Plan de bibliografico de bibliograficoen | informacion.
infraestructura. equipamiento y/o | mantenimiento | Pibliotecas publicas. las carreras.
dotacién de de &reasfisicas e . -
No se cuenta con un infraestructura. dela Hasta el 2020 se Anal 1SS de informacion
programa o plan de ingtitucion. Contar con un plan de contar con un gstc_)rlca._ s d
seguridad que permita | Programa de mantenimiento de las Plan de programa para el eﬂgn;ctl)(l)n €
el mantenimiento o seguridad y areas fiscas que son de | mantenimiento. mantenimiento y rD°§p‘3” &I‘ ond
dotar de garantias mantenimiento de uso del instituto. seguridad dela 1SEN0 y aplicacion de
operativas de su areas ocupadas infraestructura, | U1 Cronograma de
infraestructura. por ¢ instituto. actividades.

Elaborado: Instituto Tecnologico Superior “Nelson Torres”
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5.1. PROGRAMACION PLURIANUAL Y ANUAL DE LA POLITICA PUBLICA (POA — INT-2017).

El Plan Operativo Anua del Ingtituto selo ha preparado considerando para el efecto |os cinco criterios de evaluacion institucional (pertinencia,
curriculo, calidad de la docencia, infraestructura'y gestion institucional) y sobre esta base la definicion de actividades, responsables, manegjo de
recursos y plazos establecidos parala g ecucion de cada uno de ellos, de acuerdo al siguiente detalle.

Tabla 14: Plan operativo Anua (POA — INT).

POA - INT - 2016 - 2018

PRODUCTOSY SERVICIOS

PORCENT | DURACI 2017
FECHA DE AJE QUE ON EN
. | AcTIvViDAD LA DIAS
INICIO DURACIO TIPO DE MEDIOS DE wu w
PrOCEsOs | SUBPROCES | o Jhuc | ELABORA NEN DIAS ES AcTIvID | ACTIVIDA | (EJECUC | INDICADO | \iera | vERIFICACIO | | O ol | wlx|a
0s ! (APORTAN D APORTA | ION DE R olelol2lo]lolo ol x| alf
TOSY | CIONDEL | FECHA |(ELABORA A AD AL LA N ARRIEHEEE AEEEE
SERVICI | PRODUCT | FIN [ CIONDEL | o npoRrac PRODUCT | ACTIVID z| gl <| 2 NElE = g w
0s 0) PRODUCT | =" e o) AD) wiwl= <|al8l3 %
(dd/mm/aa 0) PRODUCTO) 972
)
- . . El PEI.
Académicos: 1 .Prc_Jyectc.) Construir un
Construccia institucional: st d Informe de
on(sj ruccion |~ ocriir un sis :_’T‘ade ejecucion del
deun sistema  de geston ce PEI
sistemade | geqion  de planificacion Para el | convocatorias
gestion de planificacion curriculary 2019 se a reuniones
planificacion | cyrricular  y administracié Impleme para evaluar
curriculary | agministracio n ntard el -
administracié | n institucional . PEDI para seguimiento
n institucional afin de gestiony Proyecto la del PEI.
o . PEDI nov-16 11/2018 60 . administr 80% 60 institucion . Actas de
institucional [a fin de orientar las . | organizac )
afinde |orientar las acciones del | 2" 2 on |0 coguimionto
orientar las | @CION€S dgl INT hacia académic al PEgI
acciones del [INT  hacia objetivos ae Re ist-ro de
INT hacia | Objetivos clarosy institucio doientes
objetivos claros y conectados nal. -
clarosy conectados con las participantes
con las . en las
conectados . necesidades .
con las necesidades del territorio reuniones.
del territorio. ) Observaciones
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necesidades
del territorio.

al PEL
Acuerdos y
resoluciones
generadas
sobre avances
y retrocesos en
el PEL.

Actas de
avancey
seguimiento a
los objetivos.
Fotografias.
Publicacion de
alcances de la

planificacién
en el Link
institucional.
) Sequi Base de datos
. uim
con
iento Implementar ; »
implementad un programa |nforrqaaon
o de actualizada de
I mplementar seguimiento egrzsa(:jos y
un programa a egresados y graduados.
de graduados Hasta el | Documentos
seguimiento a del INT 2020 se | de designacion
egresedos  y mediante la Imple,me de .
graduadosdel | prograA creacion de ntard el | responsabilida
i ) - ist dd
INT me.d'lante MA DE una unidad Seguimient sistema eA .
|a creacion de EGRESAD departament | tecnica o o de seguimiento.
una unidad 08/2016 | 08/2018 . 70% 60 . egresado | Sitio web
departamenta osyY al practiva implement s donde se
| GRADUA especializada ado v
o DOS ara obtener graduado | encuentra la
especidizada Fi)nformacién spara |bolsade
para obtener fortalece | empleo.
informacion actualizada rraec P .
. de las rel Convocatorias
actualizada ) curriculo. | para
de las necesidades encuentros con
necesidades de conexion egresados
de conexién laboral como faduadosy
laboral como de formacién i tas d '
de formacion académica. Ctas de
académica. acuerdos y

resoluciones
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adoptadas.
Lista de
participantes y
asistentes.
Listado de
estudiantes y
docentes.
Fotografias.
Lik de
publicacién
institucional.

4, Perfil de
egreso:
Fortalecer €l
perfil de
egreso de las
carreras
mediante la
participacion
colectiva de
la comunidad
académica.

PERFIL
DE
EGRESO
POR
CARRERA

10/2016

03/2018

Fortalecer el
perfil de
egreso de las
carreras
mediante la
participacion
colectiva de
la comunidad
académica

tecnico
academi
oco

60%

60

Perfil de
egres

Se
realizara
n ajustes
periddico
s anuales
al perfil

de

egreso
con la
finalidad
de
fortalece
r su perfil
profesion
al.

Actas de
reuniones para
el analisis de
perfiles.
Informes de
reuniones.
Macro
curriculo
aprobaday
socializada.
Actas de
socializacion
del perfil de
egreso.
Registro web
institucional de
difusion sobre
perfiles de
egreso.
Informes sobre
actualizacion
del perfil de
egreso.
Documentos
que evidencien
la pertinencia
del perfil
profesional y la
vinculacion
laboral.
Informe de
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reuniones con
empresarios.
Encuestas para
el
levantamiento
de
informacién.

De
manera Actas de
anual se .
. | reuniones
realizara
semestrales
. Disefar e un con
5.  Perfiles ol X encuentr lead
Consultados: Imp e.rT;en ar o con emz ead oresy
Plsenar e un 5'; €ma egresado %rat uda 0s,
Implementar INFORM . 'e » sy IS a' .e
un sistema de E planificacion, graduado participantes.
D o A
planificacion, | perapist seguimiento . . sdelas |ACt3de
seguimiento 1CO DE y validacién | gestiony Perfiles carreras acuerdos
y validacion 11/2016 11/2018 de manejo | administr 60% 60 Consultado generados. ¢
. EGRESAD . con la
de mangjo de de acion s - Aporte
. . osY . ., finalidad
mformauon, GRADUA informacion, de documental de {
orientado  a DOS orientado a levantas empleadores.
prom"i y procesarlay informaci Fotografias.
adhe_rl_rla f':l'la adherirlaala 6n de Informe de
ganalﬁfl'c?clon planificacién empleabi resultados
raegica estratégica. . P obtenidos.
lidad y L
. . | Publicacion en
vinculaci s
i el sitio web
6n o
.| institucional.
productiv
a.
6. _ Plan Generar un Se Proyecto de
Curricular: sistema de construir | planificacion
Generar un documentaci 4 hasta el | curricular.
gstema t c_ie 6n que 2020 el | Malla [
Ogcumen aﬂe permita tecnico Plan PClde [ curricular. |
’ q PCI 11/2016 | 11/2018 recopilar academic 80% 60 . acuerdo | Asignaturas del
permita inf L Curricula | e d |
recopilar informacion o a a.s eje de 5 (
informacion que apo.rte. al necesida fo’rr.nauon
que ap(_)rtg a fortalecimien . c!es . basu:a,.
fortalecimien todela institucio | profesional y
to de la planificacién nales de | titulacion.
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planificacion curricular potencia | Mapa de
curricular ajustado al cién. | organizacién
gustado a perfil de curricular.
perfil de egresoy Malla de prey
egreso y profesional co-requisitos.
profesional de las Distributivo
g:rreras las carreras académico
desde el Registro de
gne?ggue dele enfoque de participantes.
calidad. calidad. Presupuesto
asignado a los
proyectos.
Listado de
estudiantes y
docentes.
Fotografias.
Actas de
entrega
recepcion.
Actas de
validaciony
socializacién.
Link de
publicacién en
el sitio web.
7 Progra De PEA's por
mas de manera | carrera.
estudios de Actualizar los semestra Acta§ de
las PEA's en | §e ’ reuniones P?ra
Asignaturas: funcion a las realizara | la elabolrauon
Actualizar los nuevas n cierrgs del PEA’s
PEA's en demanda de Programas | académic | Actas de
funcién a las lanificacion tecnico de estudios | os con la | Aprobacién
nuevas PEA's | 10/2016 | 10/2018 plan academic |  80% 60 delas | finalidad [ Syllabus
demanda de fu""'cb‘flaf ya o Asignatura de Malla
planificacion Os objetivos s revisary | aprobadas.
curricular y a de desarrollo actualizar | Materiales y
los objetivos Igcall, contenid | herramientas
de desarrollo terrlt.orlal v os delas | de control.
locd' . nacional. asignatur | Pases de nivel.
terr!tor'al y as, Portafolios
naciondl. tendient | estudiantiles y
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esa docentes.
fortalece | Avance
r el perfil | académico.
de Distributivo.
egresoy | Dosificacion
profesion | académica.
al. Registro de
asistencia.
Horarios
académicos.
Publicacion en
el sitio web.
Némina de
docentes
TC/MT.
Actas de
Se .
., | reuniones de
realizara | |,
de area
Actas de
manera isién de
8. Carga L semestra | c *'On
. Elaboracion ... . |tareas.
horaria g lanalisis |~
docentes TC: i 'be _ de , ‘;tas e y
istributivos . informes de
Elaborarar perfiles o
distributivos y carga . seguimiento de
- profesion e
y carga horarias la planificacién
. o ales para .
horaria Distributi tomando en . Carga . | micro-
tomando en| vo por cuenta los 3 tecnico horaria el disefio curricular
11/2016 | 10/2018 academic 90% 60 de )
cuenta los 3| carreray componente o docentes distributi Informes de
componentes | docente sdela TC vos de participacion
de . la educacion acuerdo | &" proyectos
educacu_)n (docencia, 2 las de
(docencia, vinculacién e funcione Investigacion
i “g'_ac'o_“, € investigacion s Informes de
Investigacion ). .| participacion
)- sustantiv
en proyectos
asdela . -
., | de vinculacion
educacio
n conla
superior sociedad.

P " | Informe de
avance de
practicas pre
profesional.
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Horarios de
clase.
Distributivos
académicos.
Dosificaciones.

9. Carga
horaria
docentes
MT: Elaborar
distributivos
y carga
horarias
tomando en
cuenta los 3
componentes
de la
educacion
(docencia,
vinculacion e
investigacion

).

Distributi
vo por
carreray
docente

11/2016

11/2018

Elaboracion
de
distributivos
y carga
horarias
tomando en
cuenta los 3
componente
sdela
educacion
(docencia,
vinculacion e
investigacion

).

tecnico
academic
o]

90%

60

Carga
horaria
docentes
MT

Mantene
r para
cada

periodo

académic
oal
menos el

20% de la
planta

docente
bajo la

modalida
dde MT
con la
finalidad
de
fortalece
rel eje
de
formacio
n
profesion
al.

Nomina de
docentes
TC/MT.

Actas de
reuniones de
area

Actas de
revision de
tareas.

Actas de
informes de
seguimiento de
la planificacidn
micro-
curricular.
Informes de
participacion
en proyectos
de
Investigacion
Informes de
participacion
en proyectos
de vinculacion
con la
sociedad.
Informe de
avance de
practicas pre
profesionales.
Link de
publicacion.
Horarios de
clase.
Distributivos
académicos.
Dosificaciones.
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Normativa de

selecciéon
docente.
Documentos
Contar | del concurso
parael | de méritosy
10. Seleccié 2018 con | oposicion.
n de Disefiar un . un Resultados del
dqcegt&e sistema de sistema cgncurso.
DISEﬂar U Manual seleccidn . ., de_ , Sistema y ,
sstema de de docente gestiony Seleccién | seleccién | metodologia
seleccion » 11/2016 | 05/2017 . administr 80% 60 de docente, | de evaluacion.
docente Zi:i;':: Ic?;li)skt)?:c?vzs acion docentes el que | Andlisis de
gustado alos L serd erfil
objetivos institucionale aplicado Erofesional.
institucionale > de Video de clase
S. manera | demostrativa.
semestra | Acta de
I posesion.
Contrato
Senescyt.
Link de
publicacion.
Mantene | Normativa de
r activo | evaluacion
para docente.
11. Evaluac cada | Formatos de
i6n de Elaborar e cierre del | autoevaluacion
docentes: implementar periodo | con al menos
Eleborar e una académic | el 70% de los
implementar Sistema normativa de oun evaluados.
una de evaluacién | gestiony Evaluacion | sistema | Formatos de
g?;?ii\gan de evaluacié | 12/2016 10/2018 docente administr 90% 60 de de hetero-
docente n orientado a acion docentes | evaluacié | evaluaciéon con
orientado  a docente fortalecer los n al menos el
fortalecer los procesos de docente | 70% de los
procesos  de capacitaciéon que evaluados.
capacitacion profesional. permite | Formatos de
profesional. identifica | co-evaluacién
r con al menos
debilidad | el 70% de los
esy evaluados.
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potencial | Retroalimentac
idades |idn porlo
académic | menos al 90%
as. de evaluados.
Acta de
entrega
recepcion de
resultados de
evaluacién por
docente.
Sitio web de
publicacion.
Acta de
consideracione
s de los
resultados de
la evaluacidn
para adaptar
correctivos.
Presupuesto
logrado por
autogestion.
Mantene Portafolio
r por o docente.
menos al B.ase de datos.
12. Afinidad 60% de | | Listado de
formacion Crear un planta d.ocentes.
d(_)celjte: sistema de docente L|nk4de -
Dlsenar un Perfil registro en gubhcauon.
?eztiesrtr:g de profesion digita! de los tecnicq Afinidgld procesos d:canl:\r;’qlies?st?jse
digital de los| _ al‘y . 12/2016 03/2017 currlFqus academic 80% 60 formacion de. perfiles
curriculos Distributi profesionales o docente cap{acntac profesionales.
profesionales VoS de los |on.y | bocumentos
de los docentes del especializ de travectori
) yectoria
docentes - del INT. a(;loh profesional.
INT. pr:l zzlfn Informe
individual de
semestre L.
evaluacién
docente.
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Actividades
practicas en la
empresa.
Registro de

13. Ejercici Mantene asistencia a

o profesional runa | EMpresas.

de docentes| Manual Documentaci media de DO_CL.JmentOS

MT'TP:, de. . 6ninterna de por lo facilitados por

Construir . seleccion actividades Ejercicio | menos el la eir'r.1presa.

@cymentam docente desarrolladas | tecnico profesional | 80% del .SOIICItUd?? de

onllr.lterna de de 11/2016 11/2016 por parte de | academic 70% 30 de personal mformauf)n

actividades acuerdo los docentes o] docentes | docente empresarial.

desarrolladas asu ) Listado de

por parte de| perfil M.T fr.er.1te al MT-TP 3justado estudiantes y

los docentes| profesion ejerc'qo. fje @ Su. docentes

MT frente al al. la profesion. perf|'l participantes.

e]erCIqlp dela profesion Fotografias.

profesion. al Producto o
servicio
generado.
Link de
publicacion.

14. Remune

racion Elaborar un gontratos

promedio archivo Mantene ocentes con

mensual TC: [ gase de digital de los runa Senescyt.

Elaborar un|  gats documentos némina | Roles de pago

aTCh'VO con de ) Remunera | docente |P°" d.ocente.

digital de los informaci contratacion gestiony cién TC con Solicitudes de

documentos , 10/2016 | 10/2018 administr 60% 60 . permiso.

de 6n de ¥ . ativa promedio un Registro de

contratacién docentes remuneracio mensual TC | sueldo | asistencia.

y por nes promedi Base de datos.

remuneracion | carrera. mensuales ode Link de

es mensudes de ménera 21212 publicacidn.

de - manera anualizada. Curriculum.

anualizada.

15. Remune Documentar Contratos

racion . me(.iiante un gestion y Rerr?tlmera docentes.

promedio por | Rolesde | 5516 | 10/2018 sistema 1 iministr | 60% 60 con Roles de pago.

hora TP: pago. digital la . promedio Solicitudes de

Documentar informacién ativa por hora TP permiso.

mediante un existente por Registro de
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sistema concepto de asistencia.
digital la remuneracié Bases de datos.
inf_ormaci(')n n promedio Link de
existente por por hora. publicacion.
concepto de
remuneracion
promedio por
hora.
16. Titulode
tercer nivel: Crear un
Crear un| Basede archivo Mantene
archivo datos digital de los runa Contrato
digital de los con documentos planta | docente.
documentos | informaci de los tecnico Titulo de docente | Distributivo.
de los| onde 11/2016 | 10/2018 docentes con | academic 80% 60 tercer nivel del 900% | Carga horaria.
docentes con | formacié titulos de o) con Software
titulos de n tercer nivel, titulos de | Link de
tercer nivel, | profesion legalmente tercer | publicacion.
legalmente al. registrados nivel.
registradosen en Senescyt.
Senescyt.
17. Docentes
tecnologos: Base de Crear. un Mantene
grrcefﬁrvo M| datos dig?trz:rcliveolos ;;I:::a Contrato
digital de los| . con - documentos . docente dF)celnte..
documentos informaci de los tecnico Docentes de no Distributivo.
de los on de 11/2016 | 10/2018 docent academic 80% 60 tecndl ‘s del Carga horaria.

formacio centes o ecnologos | mas de Software
docentes tecndlogos, 10% con |~
tecndlogos, n legalmente titulos de L|nkfje .
|ega| mente profesion registrados tecndlog publicacion.
registradosen al. en Senescyt. o.
Senescyt.
18. Formac| Basede Crear un Mantene Contratos
ion de| datos archivo runa doc.entes..l
posgrado: on digital de los planta de Designacion
Cree_lr un |nf,ormaC| documentos . L por lo para
al.'c.h|vo onde de los tecnico Formacién menos el desarrollar los
digital de los| formaci6é | 11/2016 10/2018 docentes que academic 80% 60 de 80% con productos
documentos n o] posgrado .. | tecnolégicos.
de los| profesion poseen formacio Carta de
docentes que| al con titulos _de n de auspicio.
poseentitulos| cuarto cuarto nivel, cu.arto Registro de
de cuarto nivel legalmente nivel. Senescyt,
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nivel, registrad registrados Titulo de
legalmente oen en Senescyt cuarto nivel.
registradosen | senescyt. Producto
Senescyt. tecnolégico
generado.
Sitio web de
publicacion.
Registro del
19. Entren Centro
amiento Lograr | tecnoldgico.

L Generar el
tecnolégico A0OV0 que por | Cartas de
posgraduaci . t'f v | lo menos | invitacién.
6n:  Generar '”:r; “E‘;”I‘c‘;"s el 20% | Nomina
_d ~ 8poyo pdoc:ntes durante [ aprobada de
institucional Capacitac tecndlogos los 2 docentes que
gara que los iones de inicieﬁ Entrenami | siguiente | participaran.
teoc(r:%:toaos nivel rocesos de tecnico ento s afios al | Solicitudes
inicien 9 tecnoldgi | 10/2017 10/2018 fapacitacién academic 60% 60 tecnoldgico 2017 autorizadas.
pro s de ca ; on centro de o posg.r’aduac p.u.ec‘ian Certlflf[ad.ci de
capacitacion posgrado especializaci ion iniciar | capacitacién.
en centro de n procesos | Producto
especializaci tecnolgica de tecnoldgico
on afines agsu entrtena | generado.
tecnolégica orfil miento | Sitio web de
afines a su P . tecnoldgi | publicacion.

¢ profesional.
perfil co. Presupuesto
profesional. generado por
autogestion.
Mantene | Matriculas por
Base de runa semestre.
20 Formac datos plantado | Pases de
on con la Documentar cente |semestre.
académica L el proceso de con Registro de
en curso: | evaluacié . . L . .
formacion . Formacié | formacié | asistencia por
Documentar " académica tecnico n nen semestre
el proceso de| académic | 01/2017 | 10/2018 academic 80% 60 . '

o de los académica | curso de | Documento de
formacion aen d t ° | menos | auspicio
académica de| curso de oca{an es encurso | a . p .
los docentes los tecndlogos el 60% | institucional.
tecndlogos docentes del INT. durante Mer|tlos.
del INT. la académicos

vigencial | conseguidos.
del PEDI. | Sitio web de
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publicacion.
Auspicio
institucional.
Mantene | participacion
B;::oie ral 100% | docente.
21. Actualiz con Crear un dela Documento_s’
acion informaci sistema de planta | de aprobacion.
profesional: 6nde participacion docen.te Docume.r}to de
Crear un| . ctualiza en eventos actualiza | aceptaciéno
sissema de cién de tecnico Actualizaci daa publicidad
participacion . 01/2017 10/2018 .. .. | academic 70% 60 on través de | informativa.
en eventos de prml‘edsmn capa:cut.a\uor o profesional | cursos de | Certificado
capacitacion d alae protesiona especializ | otorgado.
profesional ocentes para acién en | Registro de
para docentes| €N el docentes del el area | asistencia.
del INT. farea d?, INT de su Fotografias.
orr:auo profesién | Facturas de
gastos.
Registro de
publicacién en
revistas
22. Publicac indexadas.
iones: Integrar un Plataformas
Integrar  un equipo de Lograr virtuales
equipo de| Publicaci trabajo una Articulo o
traba_'q o ones multidisciplin tecnico publicaci | publicacién.
mu!tldlsupll producid 12/2016 | 10/2018 _ario academic 50% 60 Publicacion on B Ausplcp
nario as por orientado al es cientifica | institucional.
orientado & | docentes desarrollo de | ° institucio | Documentos
desarrollo de publicacione nal hasta | de aprobacién
publicaciones s de alto el 2018. | para
de ato impacto. publicacién por
Impacto. el comité
cientifico.
Sitio web de
publicacién.
23.  Produc| Producci Disefiar e Obtener | Suscripcidn a
cion técnica: ones implementar tecnico porlo | centrosde
Diseﬁar e| técnica 01/2017 07/2018 una academic 50% 60 Produccién | menos | desarrollo
implementar | generada estructura técnica una tecnoldgico.
una s por los para ° producci | Registro de los
estructura docentes desarrollar 6n centros de
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para del producciones técnica | desarrollo
desarrollar instituto técnicas hasta el | tecnolégico.
p}rod_ucciones desde la 2019 por | Solicitudes de
tecnicas oferta cada una | participacién
desde la académica delas | enloscentros
Ofert? . del INT. carreras. | tecnoldgicos.
invitacion.
Productos
técnicos.
Productos
tecnoldgicos.
Aparatos
electrénicos.
Formatos de
validacion de
proyectos.
Documentos
que evidencien
la entrega de
productos a la
comunidad.
Fotografias.
Link de
publicacidn.
.., |24. Fortalec Programa de
Investigacion Ly
: Disefio de & la Contar Investigacion.
) estructura de Lineas de
un sistema investigacion conuna investigacion
de e Fortalecer la estructur
planificacién, | innovacién: estructura de ade Formatos pa.rla
. ’ . : e Fortalecer |. . la presentacion
seguimiento, | Redlizar planificacién, I investiga del proyecto
ejecuciony | planificacion, [ Compen seguimiento, . cién .
evaluacién | seguimiento dio de ejecuciény tecn|c9 estructura plename Solicitudes de
. P I . 01/2017 | 10/2018 ., academic 60% 60 de docentes para
dela gecucion  y | investiga evaluacion . . . |nte S
actividad | evaluacionde| cion. sobre la base © Investigacl | inculant | Ml
investigativa | la actividad de lineas de . on e. . |eal proce§os de
sobre la base | investigativa investigacion INNOVACION | <o ctor nvestigacion.
de lineas de SOb“? la base institucional productiv Estructura de
investigacion _de Ilr_leas_ ,de o hasta el proyectos.
institucionale | 'Nvestigacion 2019, | Registrode
. institucionale dias laborados
S. enla
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investigacion.
Formatos para
los informes de
los avances del
proyecto.
Formato de
informes de
resultados
previos.
Estimacion de
presupuesto
Formatos del
cronograma de
ejecucion.
Fotografias.
Link de
publicacién de
resultados.

25. Proyect
0s de
investigacion
o]
innovacion:
Construir
proyectos de
investigacion
e innovacion
gjustado alas
lineas de
investigacion
ingtitucionale
S.

Proyecto
sde
investiga
ciénen
curso.

06/2017

12/2018

Construir un
proyecto de
investigacion
e innovacién
ajustado a
las lineas de
investigacion
institucionale
S.

tecnico
academic
o

60%

60

Proyectos
de
investigaci
6no
innovacion

Mantener
por lo
menos un
proyecto
de
investiga
cioén por
carrera
coherente
mente
alineados
alineas
de
investiga
cion
institucio
nalesy
de
desarroll
0
nacional
hasta €
2021.

Programa de
Investigacion.
Lineas de
investigacion
Formatos para
la presentacion
del proyecto
Solicitudes de
docentes para
iniciar
procesos de
investigacion.
Estructura de
proyectos.
Registro de
dias laborados
enla
investigacion.
Informes de los
avances del
proyecto.
Informes de
resultados
previos.
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Facturas.
Cronogramas
de ejecucion.
Fotografias.
Link de
publicacién de
resultados

Vinculacion:
Disefio de un
programa de
vinculacion
con la
sociedad
coherente
articulado a
las
necesidades
y demandas
locales y
regionales a
fin de
alcanzar
efectividad
en los
procesos de
formacion
técnicay
tecnoldgica
en Cayambe
y en las
zonas de
influencia.

26. Proyecto
s de
vinculacion:
Disefiar un
programa de
vinculacion
con la
sociedad
coherente
articulado a
las
necesidadesy
demandas
locales y
regionales a
fin de
acanzar
efectividad
en los
procesos de
formacion
técnica y
tecnoldgica
en Cayambe
y enlaszonas
de

influencia.

Proyecto
sde
vinculaci
énconla
comunid
ad en
curso.

08/2016

08/2018

Disefiar un
programa de
vinculacion
conla
sociedad
coherente
articulado a
las
necesidades
y demandas
locales y
regionales a
fin de
alcanzar
efectividad
en los
procesos de
formacion
técnicay
tecnoldgica
en Cayambe
yenlas
zonas de
influencia.

tecnico
academic
o]

90

60

Proyectos
de
vinculacion

Contar
con un
program
ade
vinculaci
onconla
comunid
ad hasta
el 2019
que
permita
la
inclusién
de
estudiant
esalas
actividad
es de
desarroll
o local.

Programa de
vinculacion con
la sociedad
aprobado.
Proyecto de
vinculacion con
la sociedad uni
y multi-carrera.
Lista de
participantes.
Designacion
del
responsable de
la vinculacion
con la
sociedad.
Presupuesto
asignado a los
proyectos
mediante
autogestion
con actores
directos.
Listado de
estudiantes y
docentes por
proyecto.
Asistencia de
docentes y
estudiantes al
proyecto.
Informes de
novedades al
proyecto.
Auspicio de
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empresas,
organizaciones
o instituciones.
Solicitudes
especificas a la
comunidad.
Informes de
seguimiento
Informes de
evaluacién de
los proyectos.
Fotografias.
Actas de
entrega
recepcion
Convenios
firmados

Link de
publicacion.

27. Activida
des de
vinculacion:
Formular
proyectos de
vinculacion
que permita
e
cumplimient
o] de
actividades
de
vinculacion
con la
participacion
colectiva de
estudiantes,
docentes vy
comunidad
para atender
necesidades
de
capacitacion,
asesoria  y

Activida
des de
vinculaci
on
desarroll
adas por
carrera o
multi-
carrera.

09/2016

08/2018

Formular un
proyecto de
vinculacion
que permita
el
cumplimient
ode
actividades
de
vinculacion
conla
participacién
colectiva de
estudiantes,
docentes y
comunidad
para atender
necesidades
de
capacitacion,
asesoriay
asistencia
técnica en

tecnico
academic
o

60%

60

Actividades
de
vinculacion

Mantene
runa
base de
datos
activa
con
lineas de
accion
definidas
que
permitan
el
desarroll
ode
actividad
es de
vinculaci
on,
plename
nte
ligadas a
las
necesida

Proyecto de
vinculacion con
la sociedad
donde se
describan las
actividades
planificadas.
Lista de
participantes.
Presupuesto
mediante
autogestion
actores
directos.
Listado de
estudiantes y
docentes
participantes.
Fotografias.
Actas de
finalizacidn de
actividades.
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asistencia areas fines a des Link de
técnica  en la oferta territorial | publicacién.
areas fines a académica. es
la ) .oferta orientad
académica. as sobre
la base
curricular
de los
perfiles
de
egreso.
Normativa de
practicas pre-
profesionales.
Convenio con
Contar empresas
con un receptoras
o Disefiar un . Documentos
28. Practica . sistema . L
sistema de - de designacion
s pre- lanificacion definido de
profesionales P o para el .
Disefiar un organizacion, desarroll responsabilida
dgema  de seguimiento o de d.
planificacion, y evaluacién practicas Proceso de
organizacion, Compend de las pre- seguimiento
imi . racticas - . Informe de
segU|m|ent_q iode P . Practicas | profesion
y evaluacién racticas pre- tecnico re ales avances de la
de las P 11/2016 10/2018 profesionales | academic 90% 60 P ; practica.
- pre- . profesional | hasta el
practicas pre- rofesion mediante la o os 2020 que Formatos de
profesionales P firma de q planificacién
: ales . permita ..
mediante  |a convenios a la de la practica.
firma  de fin de inclusion | Sistema de
convenios  a generar de evaluacion de
fin de generar nuevos estudiant la practica.
NUEvos ambientes Documentos
ambientes de es al .
S de . de visita a la
aprendizgje. . primer
aprendizaje. . empresa
sistema
laboral receptora.
" | Presupuesto
mediante

autogestion de
los miembros
de la unidad.
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Contar
29 conuna
Bibliotec_a,: AuzgielsEtslon blb|IaOtEC Facturas de
Autogestion Bibliotec Ublicas lename donacion.
b =S a rFi)vadas Zra ° nte Inventario de
qul;;as y recut\*/sos pad uirirIFz)s funcional recursos
privadas para f reedrsos qut ’ ) bibliograficos.
adquirirlos. bibliograf Gestionar gestiony hasta el Listado de
Gestionar con icos 02/2017 12/2018 con los administr 60% 60 Biblioteca 2020 L
| - . . . requerimientos
0s fisicos y estudiantes ativo ajusta a bibliograficos
estudiantes virtuales graduados la las c -f.g p d.
graduc'_x'jos la por donacién de necesida dg:\t;clicc?n osde
donacion de| carrera. recursos esde Sitio web.de
recursos bibliograficos formacio L
bibliogréfico n publicacion.
S profesion
al.
Facturas de
donacion.
Facturas de
adquisicion.
Inventario de
; Lograr bienes
30. Espacios| mobiliari Autogestion quela muebles en
en b'_b“Oteca' oy con bibliotec Senescvt
?;s_t;onar CON Y istema Instituciones a alcance Listadoyd.e
rl]]b:ig:sonS de publicas y gestiony . Espacios por lo requerimientos
pu y manejo 03/2017 12/2018 privadas para | administr 60% 60 en menos el 9
privadas para . _ de mueblesy
de dotarse de ativo biblioteca 60% de .
dotarse  de o ) equipos en
mobiliario recursos mobiliario funcional
- bibliograf propicio para idad | Senescvt
propicio para| - Certificados de
labiblioteca. | ico. la biblioteca. hasta el .,
donacion de
2020.
muebles y
equipos.
Sitio web de
publicacién de
inventarios.
31. Sistema Reestructura Contar | Documento de
Funcionalid | operativa cion del gestiony Funcionalid | conun | designacién de
ad de la|de 11/2016 | 05/2018 sistema de | administr 70% 60 addela sistema | funciones.
biblioteca: bibliotec gestion de la ativo biblioteca | definido | Certificados de
Reestructurar | a, biblioteca. que capacitacion
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el sistema de garantice | en
gestion de la la administracion
biblioteca. funcional | de biblioteca.
idad de la | Software
bibliotec | Reportes
a al 100% | mensuales de
hata el | movimiento de
2020. inventario.
Manual de
proceso para la
prestacion de
servicio en
biblioteca.
Actas de
reuniones con
las carreras
para andlisis de
recursos
bibliograficos.
Material de
registro
manual de
estudiantes.
Nombramiento
como docente
Contar TC.
Acta de
32. Puesto de | Muebles con el entrega
trabajo % Adquisiciéon 100% de recepcion del
docente TC: | equipami de muebles 'y puestos uesto de
Adaquirir ento que equipo de tp .

. . -~ . . rabajo.
mueblesy permitan informatico | gestiony Puesto de | trabajo Software
equipo funcional | 03/2017 12/2018 para proveer | administr 40% 60 trabajo paralos | . | tado
informético idad de puestos ativo docente TC | docentes |Imp ementado.
paraproveer | operativa de trabajo a de nventario de
depuestosde | e los los docentes tiempo muebles y
trabgjoalos | gocentes TC. completo equipos del
docentes TC .TC. hasta el puest_o de

2019, | trabaio
asignado al
docente TC.
Actas de
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donacion con
factura.

33.
Seguridad:
Implementar
un sistemade
seguridad
institucional
mediante el
uso de
recursos del
INT

Sistema
documen
tal para
el
manejo
dela
segurida
d
institucio
nal.

01/2017

06/2018

Implementac
ién de un
sistema de
seguridad
institucional
mediante el
uso de
recursos del
INT.

gestiony
administr
ativo

60%

58

Seguridad

Contar
hasta el
2019 con
un
sistema
estructur
ado que
permita
garantiza
r
segurida
d
institucio
nal.

Actas de
reuniones para
la elaboracidn
del Plan de
seguridad.
Listado de
participantes a
la reunién de
trabajo parala
elaboracién del
PS.

Plan de
seguridad INT.
Actas de
aprobacion del
Plan.

Actasy
documentos
de
socializacién
del PS.
Facturas de
adquisicidn de
equipos de
seguridad.
Fotografias de
los equipos de
seguridad.
Estudios
técnicos de
instalacién.
Certificados de
capacitacion
en el manejo
de los equipos
de seguridad.

34.
Accesibilidad
. Construir
rampasy

Plan de
gestiony
segurida
d

03/2017

03/2018

Construccién
de rampasy
acceso
basicos a

gestiony
administr
ativo

30%

60

Accesibilid
ad

Lograr
que
exista
una

Actas de
reuniones con
el Consejo
estudiantil
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acceso institucio aulas e accesibili | para el andlisis
bésicosa nal. infraestructu dad de |y construccién.
_aulase ra ubicada en hasta el | Estudio técnico
|nfrqestructur la planta baja 70% a las | Autorizacién
aubicedaen de la IES. instalacio | de Senescyt-
laplantabaja nes de la | MINEDUC para
delalES institucid | construccién.
npara | Listado de
personas | participantes a
con las reuniones
problema | de trabajo.
sde Resoluciones.
movilida | Actas de
d hasta el | entrega
2021. | recepcion.
Facturas de
adquisicion de
materiales.
Fotografias.
Estudios
técnicos de
construccion.
Pruebas de
movilidad.
Certificados del
CONADIS para
personas con
discapacidad.
35. Aulas: Adecuacién y Acta§ de
Adecuar y Fortalecimie reuniones con
Fortal ecer nto técnico el COI’TSEJ?
técnicamente de las aulas Contar estudlantll{ .
las aulas empleadas con el para el an?,IISIS
empleagas Aulas or parte del | gestion 100% de |7 adecuacion.
por patedel | 2% por p gestiony ’ Solicitud de
INT con & funcional 01/2017 | 05/2018 INT con el | administr 40% 58 Aulas las aulas re imient
. . . querimiento
trabajo es. trabajo ativo funcional de meiora,

. )
colaborativo colaborativo es hasta Autorizacion
de de el 2019. de Senescyt-

. Y
estudiantes, estudiantes, MINEDUC para
d_ocen_tesy (;9cen.tes Y adecuaciones.
directivos irectivos. Listado de
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participantes
en la actividad.
Matriz de
seguimiento de
avance.

Actas de
entrega
recepcion.
Facturas de
adquisicion de
materiales y
suministros
por
autogestion.
Fotografias.
Pruebas
técnicas con
estudiantes,
docentes y
autoridades
Senescyt.
Estudios
técnicos de
conexiones
eléctricas,
ventilacion,
iluminacion.
Normas de
seguridad.

36. Servicios
Higiénicos:
Readecuar la
infraestructur
aexternadel
Instituto
como las
Baterias
Higiénicas

Servicios
higiénico
s
funcional

es

02/2017

12/2017

Readecuacié
n de las
Baterias

Higiénicas en
el INT.

gestiony
administr
ativo

60%

58

Servicios
Higiénicos

El 100%
de los
sevicios
higiénico
sson
funcional
es hasta
el 2020.

Actas de
reuniones con
el Consejo
estudiantil
para el analisis
y adecuacién.
Estudio técnico
de viabilidad
INT.
Autorizacion
de Senescyt-
MINEDUC para
adecuaciones.
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Listado de
participantes a
las reuniones
de trabajo.
Resoluciones
adoptadas por
avence del
plan.

Actas de
entrega
recepcion.
Facturas de
adquisicion de
materiales y
equipos.
Fotografias.
Estudios
técnicos de
construccion.
Pruebas
técnicas con
estudiantes,

docentes y
autoridades
Senescyt.
Estudios
técnicos de
conexiones
eléctricas,
ventilacion,
baterias
higiénicas.

37. Espacios Mejoramient Contar [ Actas de

S/Ie blenelstar: Sistema o de los con reuniones con

gorarfos de espacios de espacios | estudiantes,
espacios de L >
bienestar a administr bienestar a estion de docentes y
. aciony través de & . y Espacios de | bienestar | directivos para

través de .7 | 04/2017 | 06/2018 . | administr 40% 60 ) . .

participacion distribuci participacién ativo bienestar | estudiant | analizar la

colectiva de 6ndela colectiva de il viabilidad.

la bibliotec la plename | Estudio técnico

Comunidad a. Comunidad nte de viabilidad

Educativa Educativa. funcional | INT.
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es hasta
el 2021.

Autorizacion
de Senescyt-
MINEDUC para
adecuaciones.
Listado de
participantes a
las reuniones
de trabajo.
Resoluciones
adoptadas por
avance de la
actividad.
Actas de
entrega
recepcion.
Facturas de
adquisicion de
materiales y
equipos.
Fotografias.
Estudios
técnicos de
construccion.
Pruebas
técnicas con
estudiantes,
docentes y
autoridades
Senescyt.
Estudios
técnicos de
conexiones
eléctricas,
ventilacion,
baterias
higiénicas,
otros.
Encuesta de
satisfaccion
académica.
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38. Ancho de
banda:
Contratar €l
servicio de
Internet,
mediante
procesos de
autogestion
institucional
parael INT

Contrato
del
servicio
de
internet.

10/2016

10/2018

Contratacion
del servicio
de Internet,

mediante
procesos de
autogestion
institucional
para el INT.

tecnico
academic
o

50%

60

Ancho de
banda

Contar
conun
ancho de
banda
que
permita
atender
la
demanda
de 510
estudiant
es
conectad
osen
linea
hasta el
2020.

Actas de
reuniones con
estudiantes,
docentes y
directivos para
analizar la
viabilidad de
conectividad.
Estudio técnico
de viabilidad
proporcionado
por la unidad
de TIC's del
INT.

Informe de
Senescyt.
Listado de
participantes a
las reuniones
de trabajo de
docentes y
estudiantes.
Actas de
entrega
recepcion.
Estudio de
instalacion
Facturas de
adquisicién de
materiales y
equipos.
Fotografias.
Pruebas
técnicas con
estudiantes,
docentes y
autoridades
Senescyt.
Pruebas de
conectividad
encuesta de
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satisfaccion
académica.

39. Ambiente
virtual:
Implementar
una
plataforma
tecnolégica
INT-VIRT
con la
findidad de
fortalecer €
proceso de
planificacion
académica en
la enseflanza-
aprendizaje

Platafor
ma
virtual
institucio
nal.

11/2016

10/2018

Implementac
ion dela
plataforma
tecnoldgica
INT-VIRTUAL
conla
finalidad de
fortalecer los
proceso de
planificacion
académica
enla
ensefianza-
aprendizaje.

tecnico
academic
o

60%

60

Ambiente
virtual

Impleme
ntar un
ambiente
virtual
que
ayude al
proceso
de
formacio
n
profesion
al hasta
el 2019
conun
nivel de
desarroll
o del
100%.

Actas de
reuniones con
el Consejo
estudiantil
para el analisis
de viabilidad
institucional.
Estudio técnico
de viabilidad
INT.
Autorizacion
de Senescyt
Listado de
participantes a
las reuniones
de trabajo.
Resoluciones
adoptadas por
avance del
plan.

Actas de
entrega
recepcion.
Facturas de
adquisicion de
materiales y
equipos.
Fotografias.
Pruebas
técnicas con
estudiantes,
docentes y
autoridades
Senescyt.
Reportes
fisicos y
digitales
proporcionado
s porla
plataforma.
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Registros
académicos en
linea.
Registros de

cuentas de
usuarios.
Actas de
reuniones con
el Consejo
estudiantil
para el analisis
de viabilidad
informatica.
Estudio técnico
Contar de viabilidad
INT.
40. N con Autorizacién
Funcionalid Adqumgon .equols. de Senescyt
desaer ot e
irir ‘i
cqtioos de 4ta. permitan | P2ricipantes a
informéticos Generacion atender de trabajo.
de 4ta. . que cumplan . las A
Generacién Equipos con gestiony necesida Resoluciones
que cumplan informati | 10/2016 12/2017 estandares administr 60% 60 Funcionalid des de adoptadas por
con cos. d lidad ativa ad1 lanifi avance de la
e calida planificac
estandares de para el ion propuesta.
calidad para proceso de académic | A°t3 de
%Fggﬁ%ﬁ de formacion adelas S;;;Zi?én
académicaen académica tres Facturas de
en el INT. carreras s
el INT hasta el adqwspon de
2021, matlerlales y
equipos.
Registro de
inventario en
Senescyt
Fotografias.
Pruebas

técnicas con
estudiantes,
docentes y
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autoridades
Senescyt.

41,
Suficiencia
1: Ampliary
actualizar €
|aboratorio
de
informética
mediante
procesos de
autogestion
responsable
del INT

Inventari
o del
Software

y
hardware

10/2016

10/2018

Ampliaciény
actualizacién
del
laboratorio
de
informatica
mediante
procesos de
autogestion
responsable
del INT.

gestiony
administr
ativa

60%

60

Suficiencia
1

Fortalece
ral
laborator
io de
informati
ca hasta
un total
de 25
equipos
con
caracteri
sticas de
quinta
generaci
on.

Actas de
reuniones con
el Consejo
estudiantil
para el analisis
de viabilidad
informatica.
Estudio técnico
de viabilidad
INT.
Autorizacion
de Senescyt
parala
adquisicion
Listado de
participantes a
las reuniones
de trabajo.
Resoluciones
adoptadas por
asistentes.
Actas de
entrega
recepcion.
Facturas de
adquisicion de
materiales y
equipos.
Registro de
inventario en
Senescyt
Fotografias.
Pruebas
técnicas con
estudiantes,
docentes y
autoridades
Senescyt.
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Actas de
reuniones.
Normativa del
uso de talleres,

42. Contar | laboratorios.
Funcionalid Elaboracion hasta el | Programacion
ad 2: del manual y 2018 con | de uso de
Elaborar un Manual normativa una laboratorios.
manually para el para el uso normativ | Manual de
normativa uso de de aque mantenimiento
parael uso . . . . . . .
de instalacio instalaciones | tecnico permita | de equipos.
instalaciones nes 10/2017 | 10/2018 técnico- academic 80% 60 Funcionalid el uso Reglamento de
técnico- (laborato practicas, o ad 2 eficiente | mantenimiento
précticas, rio, orientadas a delos | delaboratorios
orientadasa | talleresy fortalecer los recursos |y mas.
fortalecer los | mas). proceso de técnicos | Manuales para
procesos de ensefianza- y el uso de los
ensefianza- aprendizaje tecnolpd | equipos.
aprendizaje gicos. | Registros de
uso de quipos.
Fotografias.
Link de
publicacion.
Fortalecimie Actas de
43, ntoy Contar | reuniones.
Suficiencia adecuacion hasta el | Normativa del
2: Fortalecer técnico del 2021 con | uso de
técnicamente laboratorio una laboratorio de
 laboratorio de TIC's INT laborator | TIC's.
de TIC sINT | Plande mediante io Programacién
afindeque |[inversion procesos de plename | de uso de
e procesode |y autogestion | gestiony Suficiencia nte laboratorios.
ensefanza- adecuaci 10/2017 10/2018 responsable | administr 60% 60 ) funcional | Manual de
aprendizaje | 6n del del INT afin ativa ajustado | mantenimiento
se pueda laborator de que el alas de equipos.
generar io. proceso de necesida | Reglamento de
dentro de ensefianza- des de | mantenimiento
€specio aprendizaje planificac | de laboratorios
propicios se pueda ion y mas.
parael -
Droceso generar académic | Manuales para
dentro de a. el uso de los
espacio equipos.
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propicios Registros de
para el uso de quipos.

proceso. Inventarios de
los equipos.
Fotografias.
Link de
publicacion.
Convenios con
instituciones
publicas o
privadas para
uso de
laboratorios.
Clasificacion de
laboratorios
segun
requerimiento.

44. .
s Disefiar un
Rendicion de ;

) sistema de Informe de
cuentas: ilacié Cont dicién d
Disefiar un recopilacion ontar | rendicién de
sistemade % con cuentas
recopilacion documentaci sistema | Actas de
y on de definido | reuniones de
documentaci | Informes actividades parala |aprobacion de
on de de realizadas a rendicion | informe
actividades rendicidn lo largo del . de Lista de
redizadasa |y cuentas periodo gestiony Rendiciéon | cuentas, | asistentes

. 09/2016 | 03/2018 . administr 70% 60 . ’ .
lolargodel |y sistema académico y . de cuentas | orientad | Observaciones

t L ativa 3
perlodo_ de el ejercicio oa al informe
académicoy | socializac académico a fortalece | Extracto en el
el gercicio ion. fin de rala | medio
f_cadem'co a obtener institucid | publicitario.
'Stde informacién nde Actas de
obtener p oportuna manera | socializacion
informacion )
que entregar anual. Link de
oportuna que | blicacié
entregar ala a «’:.ld ; publicacion.
comunidad. comunicad.
45. Acciones | Politica Elaborar la gestion y Contar | Normativa
firmativas: | de accion normativa . Acciones conuna | Ndmina de
afirmativas: | deaccion | 5416 | 02/2018 . administr | 70% 60 cclon ! .
Elaborar la afirmativ interna que . afirmativas | politica | estudiantes
; A ativa L

normativa a. garantice el de accién | que se
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interna que ingreso, afirmativ | beneficiaron
garantice €l permanencia aque |Pasesde
ingreso, ) y titulacién permita | semestre
permanencia de las garantiza | Registro de
y titulacion personas rlos asistencias
delas histéricamen derechos | Sistemas de
personas te excluidas. de las evaluacién
hi stéricament .
e excluidas personas | especial para
con estas personas
discapaci | Fotografias
dad de
por lo
menos el
80% de la
demanda
Actas de
reunion para la
46. Equidad construccion
de género en Elaborar e Mantene Fiel
direccion: Implementar runa instrumento.
Elaborar e una tasa del | Resoluciones
Implementar normativa 100% de | adoptadas
una parala docentes | Implementacio
normativa Politica selecciény responsa | n de politicas
parala de designacion | gestiony Equidad de | bles en | de seleccién
selecciony equidad 04/2017 | 03/2018 de administr 60% 60 género en | direccién | Firmas de
designacion | de autoridades ativa direccién por resoluciones
de género. y docentes género | Némina de
autoridades y enla (hombres | participacion
docentes en institucion, y en eventos de
Iam_stltucmn, mediante mujeres) | representativid
me,d.'"’?“te andlisis de hastael |ad
andlisisde i o
perfiles. perfiles. 2019. |nst|t.ucm.>lnal.
Publicacion de
casos en la
web
47. Equidad Politica Promover un Equidad Mantene | Analisis de
de género en de proceso de | gestiony de género runa requerimientos
docencia: equidad 10/2016 | 10/2018 contratacion | administr 60% 60 poanta | de personal.
Promover un de docente con ativa d en . docente | Seleccidn
proceso de género. fuerte ocencia equilibra [ interna de
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contratacion tendencia da entre | carpetas.
docente con hacia a hombres | Clase
fuerte _ considerar y demostrativa
tendencla los perfiles mujeres | Resultados de
hac"?‘a profesionales de 50% | evaluacion
Fons'd?,rl""r de mujeres a para interna previa
$zfgén§$ fin de cada uno | al envio a
(Fj)e muieres a mejorar la hasta el | Senescyt del
fin del equidad de 2019. requerimiento.
mejorar la género en la Validacion de
equidad de planlf[caC|on documentos
género en la académica. habilitantes.
planificacion Resultados de
académica evaluacion
previa al
proceso de
contratacion.
Publicacion de
resultados de
seleccion en la
web.
48. :
Eficiencia Crear un ot Llstta(cjivo dte
N . antene | estudiantes
terminal: sistema runa titulados por
Crear un digital que P
sistema : tasade | carreray por
iai permita el eficiencia | semestre
dlglt"’.ﬂ que - seguimiento, . L
permita el Estadistic control terminal | Nomina de
seguimiento, | o de tasa . y . por estudiantes de
control y de evaluacion | gestion y Eficiencia encima |ingresoala
7, . ., 10/2016 10/2018 de suvida | administr 80% 60 .
evaluacion titulacion / / académica ativa ’ termina del 90% | nueva cohorte
de su vida por paralas | Némina de
A ara mejorar .
acedémica | carrera. P “w ! cohortes | estudiantes
paramejorar ) académic | que terminan
u permanencia as del la cohorte
permanencia y titulacién .
Gitulacion de manera 2017 en | Pases de nivel
y adelante. | Certificados de
de manera oportuna. . .
oportuna asistencia.
49. Proceso . Generar la . Impleme | Actas de
de admision: Sistema unidad de gest!o.n ¥ Proceso de | ntarun | conformacién
de 06/2017 10/2018 . -, administr 60% 60 o, . .
Generar la admisién orientacion ativa admision sistema | de la Unidad.
unidad de vocacional, de Acta de

106




Coordinacion Zonal 1 y 2

orientacion estudiant vinculada a admisién | reuniones con
vocacional, il. realizar que estudiantes.
Vi n(?uladaa actividades permita | Registro de
realizar de queal [ asistencias.
actividades planificacién menos el | Manual de
de L, y asesoria 80% de [ procesos.
planlflca,m on estudiantil a los Software
éalﬁg;ﬁ a fin de contar estudiant | implementado.
fin de contar con esque | Listade
con informacién ingresan | estudiantes
informacion permanente ala que acuden a
permanente de las institucid | la Unidad.
delas necesidades n Informes
necesidades del aprueben | Anuales de la
del estudiante el cuarto | Unidad de
estudiante nivel orientacion.
académic | Guia de
o. admisidn
estudiantil del
INT

50. Generar un Base de datos
Convenios sistema que con lista de
vigentes: permita convenios.
Generar un mayor Convenios
sistema que rigurosidad fisicos
permita en los Contar | existentes.
mayor Sistema proceso de conun Documento de
rigurosidad para el planificacion, sistema | beneficios
enlos manejo y ejecuciony instituido | alcanzados por
Procesos de firma de evaluacion . para la las partes en
p]amﬂpamon, convenio de los tecnico Convenios | aprobaci | baseala
gecuciony 10/2016 | 10/2018 - academic 70% 60 . ] S
evaluacion sde convenios o vigentes |dény aplicacion del
delos cooperac institucionale suscripci | convenio.
convenios ion sy las 6n de Base de datos
institucionale | interinsti empresas convenio | de convenios
sy las tucional. orientadas a s hasta el | en ejecucion.
empresas desarrollar el 2019. Base de datos
orientadas a conocimient de convenios
desarrollar €l oy la ciencia suscritos.
conocimiento afinde Registro de
ylacienciaa garantizar empresas del
finde sostenibilida sector
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garantizar
densu

on

sostenibilida

implementaci

densu
implementac
ion.

interesadas en
formalizar los
convenios.
Documento de
asociatividad
de asignaturas
frente al
objeto del
convenio.
Redes de
intercambio
académico.
Presupuesto
mediante
autogestion de
los miembros
de la unidad.
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