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RENDICION DE CUENTAS ANO 2017
DEL INSTITUTO TECNOLOGICO SUPERIOR “NELSON TORRES”

Como maxima autoridad y en cumplimiento a lo dispuesto en el Art.25 de la Ley Orgénica de
Eduaccidn Superior, a través del cual se dispone que “Las instituciones del Sistema de Educacion
Superior deberdn rendir cuentas del cumplimiento de sus fines y de los fondos publicos recibidos,
mediante el mecanismo que establezca la Contraloria General del Estado, en coordinacion con
la Secretaria Nacional de Educacion Superior, Ciencia, Tecnologia e Innovacion, y conforme las
disposiciones de la ley que regula el acceso a la informacion”, me permito poner en
consideracion de la ciudadania el informe de gestidn del Instituto Tecnoldgico Superior “Nelson
Torres” de la ciudad de Cayambe en términos administrativos, académicos y particularmente de
los esfuerzos realizados por el grupo humano de docentes quienes has acompafiado la gestion.

Se lo expone desde dos aristas; la primera asociada con la gestion desde el cumplimiento de sus
fines y objetyivos y la segunda con el destino de los fondos publicos que por ley son asignados a
la gestidn del Instituto, mismos que por ley le correponden a la institucidn, y que tan solo en los
ultimos meses del afo se ha cpntado con ellos por concepto de fondo de Caja Chica.

Inicia la gestidn con el curso del periodo académico 2017 — 2017 con una planta docente de 14
maestros distribuidos, el 30% en la Carrera de Administracién de Empresas, 45% en la Carrera
de Andlisis de Sistemas y 25% en la Carrera de Disefo Gafico, 21% que labora de manera
compartida entre las 3 carreras. Con la finalidad de generar procesos ordenados de planificacion,
y debido a la falta de maestros, se realiza una replanificacién docente, lo que significa trabajar
con el 37% de una planificacidon académica de un curriculo compartido entre las tres carreras en
funcién a los perfiles profesionales. Esta decision no solo permite proponer una carga horaria
coherentemente disefiada con las necesidades de las carreras, sino que da movilidad operativa
a los docentes para el desarrollo de horas extra-curriculaes en el campo de vinculacién con la
sociedad, investigacion y practicas pre-profesionales.

Con enfoque academisista para el mes de enero, dando cumplimiemto a lo dispuesto a través
de la planificacién académica, se laboran 20 dias académicos, en los cuales se llevan a efecto 6
reuniones de comisiones, tres para la revision del avance del proyecto de redisefio de carreray
3 para el desarrollo de actividades de seguimiento a proyectos de vinculacién con la colectividad,
investigacion y prdcticas pre-profesionales. Se emiten 10 comunicaciones a Senescyt y se
reciben 8 pedidos de informacion.

El mes de febero se laboran 20 dias académicos, tiempo en el que se lleva adelante 6 reuniones
del Consejo, el 67% corresponden a activiadades de evaluacion de la gestigéon académica y el
33% a la revision de proyectos finales de carrera como de vinculacidn, investigacién y practicas.
Se cumplié con el 65% de revisidon de los proyectos de carrera de las tres carreras vigentes, lo
que frente a la fecha de entre prevista para el mes de septiembre, significaba un avance
importante y que permitiria mas adelante alcanzar el objetivo trazado en este eje.

Como parte del proceso de reestructuracién de los niveles de administracion institucional, en la
segunda semana del mes de febrero se generd el espacio para que se conformara el Gobierno
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Estudiantil del instituto, validando la ley de elecciones vigente y viabilizdndola a través de
llamado a elecciones con la finalidad de que las actividades de gestién encuentren un punto
integral de trabajo entre las autoridades de la institucidn, la participacion de los estudiantes y
de los docentes. El proceso permitié desarrollar actividades basicas como llamado a elecciones,
inscripcion de listas, validaciéon de documentos, autorizacién para el desarrollo de la campafia
electoral, formulacidn de propuestas a través de debate publico, proceso de votacion, escrutifio,
entrega de resultados y posesiéon del nuevo gobiero estudiantil.

El mes de marzo se planifican 20 dias de labor extra-curriculares entre las que se incluyen la
planificacién y toma de examenes de fin de periodo, entrega y publicacion de cuadros
académicos y recepcion de grados como parte del proceso de titulacuén. Se emiten 5
comunicaciones a Senescyt y CES con la finalidad de solicitar se brinde mayor apoyo en el
proceso de redisefio de carreras.

Para el mes de abril se llevan a cabo 4 reuniones de trabajo con el Consejo Directivo y personal
docente del Instituto con la finalidad de planificar las actividades de desarrollo, seguimiento y
evaluacion de los alcances académicos logrados de la gestion académica que termina. De este
proceso se establecié un 5% de desercidn académica institucional, siendo los primeros niveles
de la carrera de Analisis de Sistemas la que mayor estadistico representé.

Otra de las actividades de mayor demanda de recursos administrativos y logisticos se relaciona
con la campafia de promocidn y difusidn de la oferta académica que se realizé en Cayambe con
la participacién del 100% de los docentes y personal administrativo de la institucién, actividad
qgue no solo permitié generar mayor reconocimiento institucional en la localidad, sino generar
empoderamiento institucional, de manera especial de los 83 estudiantes que participaron del
proceso y de la misma planta docente. Se trabajaron 2 fines de semana mediante la
implementacién de 2 mesas de informacidn apostadas en el parque central de Cayambe, con un
promedio de atencién de 160 personas a lo largo de la jornada y un promedio por dia de 40, a
través del cual se obtuvo informacién basica como correos electrénicos y nimeros de contacto,
para posteriormente implementar estrategias digitales de comunicacién. (Ver anexo No.01.
Promocion de las carreras tecnoldgicas del Instituto Tecnolégico Supeirior Nelson Torres).

El mes se lo complementa con la participacion activa en los procesos de capacitacion efectuados
a través de la Coordinacidn zonal 1y 2 de Senescyt conducentes a culminar con los procesos de
redisefio de las carreras vigentes en la que participan 5 docentes de las carreras de
Administracidon de Empresas, Andlisis de Sistemas y Disefio Gréfico, sobre los cuales el instituto
ya habia avanzado significativamente con una planificacion interna donde sus exponentes eran
precisamente los directores de carrera como la planta docente en general y la supervisién de
rectodado. (Ver anexo No.02. Proceso de capacitacion de y trabajo cooperado con todos los
maestros de la Zonal 1 y 2 para iniciar el proceso de redisefio a través de comunidades).

Una de las mayores catastrofes ocurridas en nuestro pais el 16 de abril, que dejoé como saldo
643 fallecidos en la pUna de las actividades de mayor impacto y esfuerzo invertidos en el mes
de abril es, la relacionada con el proceso de recoleccion de viveres que se logré con el apoyo de
docentes, estudientes y autoridades de la institucidon. En la misma participaron 83 estudiantes
de las tres carreras, quienes recorrieron por las principales calles del cantdn, solicitando la
donacidn de prendas y viveres. Para el efecto se planificé la misma designando 9 docentes
responsables de la supervisién de los estudiantes en una jornada que durd 5 horas. La entrega
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oficial se la realizo el dia 26 de abril a las autoridades del GADIP y del MIES. (Ver anexo No.03.
Camapaia de recoleccion de viveres y bituallas para afectaos por el terremoto)

El interés de propiciar un proceso masivo de titulacion permitié que a través de una resolucion
de Consejo Directivo se defina una jornada de asesorias y capacitacién para el grupo de
estudiantes que se encuentran en calidad de egresados y que aun no habian cumpllido con el
proceso de titulacidn. Frente a esto se disefié una planificaciéon que implicaba la asesoria directa
a 14 estudiantes de 2 carreras de diferentes niveles académicos. (Ver anexo No.04. Proceso de
apoyo y asesoria académica a estudiantes en proceso de titulacion).

Se culmina el periodo académico 2017-2017 con una tasa de desercion para el periodo de 5%,
siendo la carrera de Analisis de Sistemas la que presenté mayor desersién, mientras que en la
carrera de Empresas no se produce ninguna desercié estudiantil.

El mes de mayo inicia con el proceso de matriculacién de 89 estudiantes en la carrera de
Administracion de Empresas, 164 matriculas en la carrera de Andlisis de Sistemas y 14 en la
Carrera de Diseno Grafico, lo que significé una tasa de crecimiento promedio de matricula de
141% con respecto al semestre 2017-2017, lo que significod un crecimiento promedio por carrera
de 85%, 67% y de 100% respectivamente con respecto a la matricula anterior. Se entregan las
designaciones de Directores responsables de cumplir con las actividades de investigacién,
vinculacion y précticas pre-profesionales y demds actividades complementarias. Internamente
ademas se realiza la revision por carreras de los avances logrados en el proceso de redisefio,
sobre la cual la comision de evaluacién interna realiza observaciones con la finalidad de que
estas sean subsanadas. Como parte del redisefio de carreras en este mes se mantienen 2
reuniones de trabajo con autoridades del CES en la ciudad de Quito, con la finalidad de que el
proceso se lo cumpla de acuerdo a lo planificado por la institucion.

El 14 de mayo se recibe la visita de la Ing. Paola Mufoz delegada de Senescyt para cumplir con
el levantamiento de informacidn relacionada con el avance de los redisefos de carrera; proceso
con el cual el Instituto Nelson Torres no solo que termind muy bien en su evalacidn, puesto que
se entregd toda la informacidn solicitada por la funcionaria, sino que adicionalmente se
proporciond otro conjunto de datos que permitieron justificar todo el esfuerzo académico y
administrativo direccionado a través de rectorado. En el proceso se contd con el 100% de la
planta docente y administrativa quienes respondieron eficientemente a las solicitudes de
informacidn. Los puntos mas importantes a destacarse de esta visita fue la organizacion en la
entrega de la informacidon por los diferentes departamentos y la coordinacién para el
levantamiento de informacion del laboratorio de Tic's y aulas. (Ver anexo No.05. Visita
funcionaria de Senescyt para levantamiento de informacion del avance de rediseiio de
carreras).

El 17 de mayo se llevd a efecto el proceso de recepcion de las defesas orales de los estudiantes
de las carreras de Administracidon de Empresas y Analisis de Sistemas, lograndose 14 estudiantes
graduados 12 y 2 respectivamente. (Ver anexo No.06. Defensas orales de los proyectos de
titulacion)

En este mes se logra la adquisicién de 8 equipos informaticos, los cuales pasaron a incrementar
el inventario de los 12 ya existentes y que pertenecen al inventario de la institucion, lo que
significd contar con 20 equipos para el laboratorio de TIC's, actividad que no solo permitié medir
la capacidad de organizaciéon de la institucién para lograr el objetivo de equipamiento
institucional, sino que develé la capacidad del personal para responder a las necesidades de
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gestion institucional, y con ello claro estd, se generd el espacio para re-orientar el esfuerzo
académico hacia una educacidn marcada por la conexién tecnoldgica en los procesos de
ensefianza-aprendizaje y la imperiosa necesidad de generar un curriculo mas vinculante a las
nuevas tendencias de la educacidon moderna. (Ver anexo No.07. Proceso de equipamiento del
laboratorio de Tic’s-INT).

Una vez notificado el instituto el dia 19 de mayo acerca de los resultados alcanzados producto
de la evaluacién institucional llevada adelante por el CEAACES del periodo 2013-2014 que fue
realizado en los meses de octubre 2014 y febrero 2015 con la visita in-situs, y con la finalidad de
mejorar los indicadores de evaluacién, se integran comisiones de trabajo para organizar las
actividades inherentes al objetivo de evaluacién y a la realidad institucional, punto a partir del
cual se crean nuevas direcciones de planificacidn como la Direccion de Investigacidn, Vinculacidn
con la Sociedad y Practicas pre-profesionales, designdndose responsables para su
administracién. La decisién permitié que las actividades de vinculacidn y practicas se organicen
y se genere un sistema de planificacion institucional y documental, siendo la Direccién de
investigacion la que aun reporta avances minimos y que para el presente periodo académico
sera el reto de la institucidn, lograr una publicacién e indexacion del conocimiento.

El 23 de mayo se alcanza el reconocimiemto del INT como parte del registro nacional de
Operadores de Capacitacion en la modalidades: Capacitacidn continua y competencias
laborales, a través del cual el INT fortalece su oferta acedémica que Ilwe permite atender las
necesidades de la poblacion profesional y no profesional.

El mes avanza con la organizacion del curso de adruino a través del cual se busca desarrollar en
los estudiantes de la carrera de Andlisis de Sistemas la capacidad de generar conexidén entre la
docencia y la practica pre-profesional en la que participaron 98 estudiantes, la que derivd mas
adelante en la institucionalizacion de una modalidad alterna para evaluar los resultados de
aprendizaje, al cual se lo llamd evaluacion a través de proyecto integrador, el cual se orienta a
mediar el grado de vinculo que existe entre los contenidos desarrollados en aula y la capacidad
para asociarlos al ejercicio profesional y resolucion de problemas practicos. (Ver anexo No.08.
Curso de Adruino).

El viernes 27 de mayo se lleva adelante la ceremonia de incorporaciéon masiva de 14 estudiantes,
de los cuales el 86% pertenecen a la carrera de Administracion de Empresasy 14% a la de Analisis
de Sistemas no registrandose titulados en la carrera de Disefio Grafico. Se cuenta con la
participacién del 100% de docentes y personal administrativo de las 3 carreas y de manera
especial con la presencia del Dr. Carlos Daniel Suarez Coordinador Zonal 1y 2 de Senescyt. (Ver
anexo No.09. Ceremonia de incorporacion de nuevos profesionales del INT).

Del primero al tres de junio se llevd a cabo el proceso de adecuacion y adesentamiento del area
de Tic's en la que participaron toda la planta docente y el apoyo de los estudiantes de la carrera
de Anélisis de Sistemas, misma que se culmind con la inauguracion del laboratorio de Tic's-INT
con la presencia de la Ing. Andrea Rodriguez Cisnero Directora de Senescyt de la zonal 1y 2 de
planificacion territorial y de autoridades de bomberos. (anexo No.10. Evento de inauguracion
del laboratorio de TIC s-INT)

Del 06 al 16 de junio se llevaron a cabo 6 reuniones de trabajo con toda la planta docente y
administrativa del Instituto, lo que representd el cumplimiemto del 80% del total de lo
planificado a la fecha, mismas que se las realizaron bajo la asesoria técnica del Rectorado del
Instituto Tecnoldgico Superior “Nelson Torres” con la finalidad de ir construyendo los Redisefios
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de las tres Carrera; dentro de los efectos académicos mas relevante a considerarse de este
proceso destacan el disefio macro-currciular y meso-curricular con un enfoque de evaluacion
por competencias tal como se lo establecia en el instructivo propuespo por el Consejo de
Educacidn Superior, lo que significé haber cumplido con el 65% de los proyectos de carrera, que
a la fecha superaba la expectativa planteada por el INT. (Ver anexo No.11. Reuniones de
docentes para el redisefio de carreras).

El dia viernes 10 de junio se llevd a cabo el programa de lanzamiento de la oferta académica
2016-2017 desde el INT bajo la coordinacién de la Zonal 1 y 2 de Senescyt, contdndose con la
presencia de Universidades como la UCE, ESPE, IKIAM, YACHAY entre otras, e institutos de la
zona 1y 2 de planificacién territorial. La misma pudo atender la demanda de aproximadamente
6.000 visitantes en una jornada que duré aproximadamente 5 horas. Se contd con la presencia
del Coordinador Zonal 1y 2 de Senescyt y autoridades seccionales como el Mgs. Boris Gualsaqui
Alcalde del GAD-Pedro Moncayo. En este proceso participaron alrededor de 83 estudiantes, 9
docentes y un directivo. (Ver anexo No.12. Feria de Oferta Académica 2016-2017).

Los dias lunes 13 y martes 14 de junio se participd en el curso de formacién de investigadores
propuesto por la Direccidn de Investigacion de la Zonal 1y 2 de Senescyt, en este caso se lo hizo
con el 30% de los docentes de las tres carreras, quienes cumplieron el proceso de manera exitosa
y obtuvieron una certificacion. (Ver anexo No.13. Curso de capacitacion docente en el campo
de la investigacion organizado por Senescyt — Ibarra a través de la Direccion de Investigacion).

Los dias miércoles y jueves 15y 16 de junio el Instituto participd en los procesos de capacitacion
para el Redisefio de Carreras emprendidos por parte de la Sub-secretaria de Educacién Superior,
Ciencia, Tecnologia e Innovacidn, liderada por el Mgs. Eduardo Ramirez, en esta ocasidn
especificamente en la ciudad de Latacunga donde se citaron las carreras de Administracion de
Empresas, Andlisis de Sistemas y Diseflo Grafico con la finalidad de integrar Comunidades
Académicas por campos de conocimiento de todos los Instituto Publicos del pais. Para el efecto
se coordind con la Coordinacién académica la organizacidn de la actividad curriculares y extra-
curriculares para esas fechas y para las que posteriormente significarian 4 reuniones de trabajo
en las Provincias de Bolivar, Chimborazo, Babahoyo y Pichincha especificamente en la Capital.
(Ver anexo No.14. Capacitacion para el rediseio de carreras con Mgs. Eduardo Ramirez)

De manera paralela a éste evento, el 16 se dio inauguracién al evento de Capacitacién de Adultos
mayores en el drea de ofimatica basica como parte del proyecto de vinculacidn con la sociedad,
mismo que se encontré bajo la direccidn y seguimiento de los compafieros Martin Luzén y Diego
Vaca. El programa inicia con 30 participantes como efecto del cumplimiento del convenio de
vinculacién firmado con el MIES y el INT, el mismo tuvo una duracidn de 3 meses, equivalentes
a 48 horas de capacitacidn distribuidas de manera proporcional en 4 horas académicas; mismo
que culminé con la certificacion del 60% de los participantes. La ceremonia de culminacidn se la
realizd el dia 23 de septiembre con la presencia de autoridades del MIES, INT y sociedad civil.
(Ver anexo No.15. Curso de capacitacion de adultos mayores en el manejo de ofimdtica Bdsica
a través del programa de Vinculacion con la sociedad.).

El viernes 24 de junio se llevd a efecto el proceso de seleccidn de representantes de estudiantes
egresados y graduados de las tres carreras y de varias promociones. En el evento se conté con
la presencia de 95 estudiantes graduados y egresados del INT. Luego de un proceso democratico
de elecciones se culmind con la eleccidon del Compafiero Nikelson S-tur como nuevo presidente,
acompafiado de un vice-presidente y tesorera, a quienes se los posesiond ese mismo diay se les
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notificd de sus responsabilidades frente al encargo y representacion estudiantil. En la misma
reunion se levanté informacidn estadistica que permita obtener datos especificos de
empleabilidad, destino laboral, ocupacién laboral actual, debilidades académicas frente a la
empleabilidad y otros. (Anexo No.16. Proceso de eleccion de representante de graduados y
egresados INT 2016).

En esta fecha se mantuvo la primera reunién de trabajo con los companeros estudiantes que se
encontraban en calidad de egresados con la finalidad de informar de la nueva modalidad de
titulacién adoptada por parte del INT en cumplimiento a lo que establece el Art.22 del RRA en
lo referido a las modalidades de titulacién a implementarse por parte de las IES y que se
encuentra notificado en el CES desde el afio 2015. En este proceso participaron 43 egresados de
los cuales 42% pertenecen a la Carrera de Administracion de Empresas, 35% a Andlisis de
Sistemas y 33% a Disefio Grafico. Con el objetivo de no solo titular a los egresados de las carreras
vigentes, sino dotar de conocimiento a través de la actualizacion académica; se dispuso para que
el 100% de los egresados participen en el programa de actualizacion distribuido en 3 mddulos
de desarrollo profesional y uno para el desarrollo del proyecto de titulacién. Se conté con el
apoyo académico de 6 maestros distribuidos en 3 carreras quienes laboraron 16 sdbados en
jornadas de 8:00 a 13:00. (Ver anexo No.17. proceso de organizacion del preparatorio para el
examen de grado con cardcter complexivo.).

El mes de julio tuvo una propuesta bastante intensa, puesto que en éste se celebra en el cantén
una serie de manifestaciones culturales, y en las que de manera estratégica el INT decidio
participar activamente a fin de generar mayor posicionamiento institucional debido a la alta
confluencia poblacional. Con este antecedente el INT el 03 de julio participa en el desfile de la
alegria con la presencia de toda su planta docente y administrativa; y con un promedio de 111
estudiantes de sus tres carreras, de los cuales en la parte cultural lo hace el 40%. (Anexo No.18.
Docentes y estudiantes participantes en las Desfile de la alegria).

El miércoles 20 de julio se lleva a efecto la participacién en la feria de ciencias propuesta por el
GADIP en la cual se exponen alrededor de 5 proyectos de investigacion en el drea de Anilisis de
Sistemas como la casa inteligente, el ventilador encendido a través de bluetooth y el carro
manipulado a través de placas adruino. A través de esta actividad se brindd informacion a
alrededor de 135 personas en una jornada de 5 horas. Se contd con la Coordinacién del Ing.
Jorge paredes y el apoyo de los docentes de la Carrera de Analisis de Sistemas. La participacion
estudiantil en este caso marcd la presencia de 16 estudiantes. (Ver anexo No.19. Participacion
del INT en la Feria de ciencias).

El 28 y 29 de julio se llevd adelante una campania intensiva y extensiva de publicidad a través de
didlogo con moradores de Cayambe, visitas a instituciones educativas, visitas a locales
comerciales y principales plazas de Cayambe y sus calles en general, todo esto con la finalidad
de promocionar las carreras que se encontraban vigentes y que era un reto convocar el interés
de la poblacién en vista de la necesidad de que éstas se sigan manteniendo abiertas. La actividad
se la realizé en jornadas de 5 horas diarias en las que autoridades, docentes y estudiantes se
desplazaron con la misién de proporcionar la informacidn. La participacién estudiantil se limito
estrictamente a su jornada académica y de manera planificada con la finalidad de evitar falta de
continuidad académica. De este proceso se logré llegar a aproximadamente 750 personas, lo
que significd cerca del 80% de acuerdo a lo planificado. (Ver anexo No.20. Campaiia de
promocion y difusiom de las 3 carreras habilitadas para el lanzamiento de la oferta académica
del INT).
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En el mes de agosto se inicia el proceso de construccidn del Plan de Fortalecimiento Institucional
mediante la direccién de Rectorado, documento que posterior al proceso de capacitacion
efectuado por parte del CES, es obligacién presentarlo hasta el 15 de septiembre del presente
ano. Para esto se adoptan medidas de capacitacidon a través de la implementacion de una matriz
que deriva en el diagndstico institucional y que permite la construccién de objetivos por criterio
de evaluacion, definicidon de macro-actividades, establecimiento de espacios de tiempo para la
ejecucién y cumplimiento, designacion de responsables, disefio de presupuestos y propuesta de
medios de verificacidon que permitan evaluar el cumplimiento de cada uno de los indicadores de
gestion. El proceso durd aproximadamente 2 meses, tiempo en el que se laboraron alrededor
de 250 horas exclusivas dedicadas a este objetivo. (Ver anexo No.21. Cursos de capacitacion
para el disefio del Plan de Fortalecimiento Institucional).

En el mes de septiembre de acuerdo a las disposiciones dictadas por parte de la maxima
autoridad de evaluacién CEAACES, una vez habilitada la plataforma para la carga de informacién,
el Plan de Accidon y Plan de Fortalecimiento institucional para mejorar la calificacion alcanzada
producto del proceso de evaluacidn anterior es cargado eficientemente y se presentan los
reportes a SENESCYT como al CEAACES.

En este mes el dia 21 mediante Memorando de Senescyt, se me notifica del encargo del
Rectorado del Instituto Tecnoldgico Superior Tena, por lo se acuerda viajar los dias miércoles 28
y jueves 29 a la Provincia de Napo con la misiéon de dar cumplimiento a dos objetivos base
solicitados por parte de Senescyt, en vista que el Instituto a la fecha no habia cumplido con esta
actividad. Debido a la necesidad de generar la informacion relacionada con el Rediseno de las
carreras vigentes; asi como del disefio del Plan de Fortalecimiento Institucional, se planifica
jornadas intensivas de trabajo que en promedio implicaban 15 horas de trabajo por dia. Esfuerzo
que permitio que en el lapso de 1 dia de manera coordinada con los funcionarios de Senescyt
Quito se pueda culminar los redisefios de las carreras de TAPS, que de hecho es la carrera
emblemadtica existente en la institucion y sobre la cual el MSP habia hecho una fuerte
observacién debido al incumplimiento; en esta el proceso terminé el viernes 30 dia en el que en
la ciudad de Quito pude hacer la entrega oficial del documento fisico y digital tanto a Senescyt
como al CES. De igual forma sucedidé con la carrera de Administracidn de Empresas que se
culmind con la entrega a los funcionarios Senescyt y CES. Para el caso de la carrera de
Operaciones turisticas se apoy6 hasta el 80% del proyecto debido a que en ésta existian varios
limitantes como docentes y empresas asociadas al proceso de la viabilidad de la practica pre-
profesional.

El dia jueves 29 se trabajé en igual jornada con la finalidad de construir el Plan de
Fortalecimiento Institucional, mismo que a la fecha no habia sido iniciado. Para el efecto fue
necesario brindar una capacitacién de manera continua, la que duré aproximadamente 6 horas
y con la cual los docentes del Instituto debian continuar con el proceso de construccion. La
supervisién se lo hizo en los dias siguientes a través de medios informativos y virtuales de
comunicacién. Tengo que hacer publico que de no haberse contado con el apoyo de los
companferos Ing. Jorge Paredes coordinador académico no se habria logrado el objetivo
planteado, puesto que con la experiencia desarrollada en el INT y el trabajo diario, no se habria
alcanzado los objetivos. Sin duda la visita al Tena no podia haber sido completa sin el apoyo que
se les brindé a los compafieros administrativos mediante la asesoria brindad en términos de
administracién documental y archivo académico, mismo que fue proporcionado por la
compafiera Marlene Reyes secretaria de nuestra institucién. Sin duda tengo que agradecer a mis
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dos compaiieros que desde su experticia apoyaron para que el objetivo no solo se cumpla sino
gue rebase las expectativas y podamos presentar un informe eficiente frente a la encomienda.

El 03 de octubre la institucidn alcanza el reconocimiento por la Secretaria Técnica del Sistema
Nacional de Cualificaciones y Capacitacién Profesional en cumplimiento con los requisitos
establecidos en la Norma Técnica de Reconocimiento de los Organismos Evaluadores de la
Conformidad y con los criterios y procedimientos de la SETEC. El reconocimiento permite el
Certificar personas por competencias laborales.

El dia 14 de octubre se acompafid a la premiacion de dos maestros del INT que luego del proceso
de evaluacion docentes, fueron calificados con las dos notas mas altas entre el colectivo docente
institucional. Los maestros destacados fueron el Ing. Augusto Mordn y Tlgo. Arturo Cabezas,
casualmente dos maestros que actualmente se encuentran en proceso de profesionalizacion y
ampliacion de estudios, lo que nos da la razén de que, existe una correlacién lineal entre la
preparacion y actualizacién profesional y la calidad docente, y con ello la certeza de que
caminamos por la senda correcta. (Ver anexo No.22. Proceso de premiacion a docenteste
destacados del INT).

En la semana del 17 al 21 de octubre se cumple con la recepcion, revisidn y presentacion de la
informacidn a ser considerada para la validacion de aptitud para continuar con el proceso de
titulaciéon de los estudiantes que ingresaron al programa de titulacién a través de examen de
grado con caracter complexivo, en el que participan 43 estudiantes de las tres carreras
tecnolégicas. El proceso culmina con la publicacién de la lista estudiantes que terminaron el
proceso preparatorio y adicionalmente completaron la documentacién académica necesaria en
secretaria.

El viernes 21 de octubre se finaliza el periodo académico 2016-2017 luego de 18 semanas de
planificacién académica con 111 estudiantes de 2 carreras con el 12% en Administracién de
Empresas y 98% de la carrera de Analisis de Sistemas. Se reporta una tasa de desercidn del 0%
y 5% respectivamente. Se mantiene el 100% de la planta laboral que representan 9 docentes
distribuidos 2 con perfil de Disefiadores Graficos, 3 de Administracion de Empresas, 3 en Analisis
de Sistemas y una docente para el area de idiomas. En términos académicos se ha cumplido con
el 96% de lo planificado en el cronograma de actividades académicas 2016-2017, se han cubierto
el 100% de las reuniones de Consejo planificadas a fin de organizar la actividad académica y
administrativa. Se han realizado adicionalmente 5 sesiones de caracter extra-ordinarias, a través
de las cuales se han tratado temas relacionados al ejercicio académico como la participacién en
ferias académicas, organizacion de actividades de desplazamiento para el trabajo en
comunidades y eventos dispuestos por la Coordinacion zonal 1y 2 de Senescyt. Se han emitido
37 comunicaciones internas a través de las cuales se ha organizado las actividades de
planificacién académica y administrativas, se han dado respuestas al 100% de los
requerimientos solicitados dentro del periodo académico generados desde Senescyt, CES,
SNIESE, SNNA y CEAACES. El tiempo de respuesta frente a la solicitud de informacién se ha
encontrado dentro de los parametros dispuestos por las diferentes unidades administrativas de
la Sub-secretaria.

El 26 de octubre se cumplié con el proceso de evaluacién a la planta docente a través de los
procesos de evaluacidn co-evaluacién, hetero-evaluacién y auto-evaluacion con la finalidad de
detectar las principales potencialidades t debilidades existentes en el campo de la docencia, con
la finalidad de implementar politicas de mejora continua y asi fortalecer el area académica. De
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este proceso se pudo establecer que el 80% de los evaluados se ubicaron en un promedio de
18,5/20, lo que evidencia una mejora constante si analizamos los datos de la evaluacion anterior
donde alrededor del 60% alcanzo este estandar.

El 31 de octubre se inaugura el semestre 2016 — 2017 con la novedad de que, luego de
aproximadamente 5 afios; es decir 10 semestres continuos el Instituto Tecnolégico Superior
“Nelson Torres” habia estado prohibido por Ley para aperturar niveles y ofertar matriculas en
los primeros niveles de las carreras de Administracidon de Empresas y Disefio Grafico. Esta nueva
oportunidad que se le da al instituto, no solo que constituye un logro que marcé el trabajo de
alrededor de 2 afios y medio de mi gestién y la de mis colaboradores, sino que nos plantea
nuevos restos como el de: reactivar la carrera, reestructurar la actividad de planificacion
académica y administrativa de ésta, organizar la distribucidn y asignacién de carga horaria de
docentes, analizar los proyectos inherentes al perfil profesional y mas; y fundamentalmente
generar confianza en nuestra poblacion. (Ver anexo No.23. Inauguracion del semestre octubre
2016 . marzo 2017).

En el mes de noviembre se realiza |la capacitacidén con los estudiantes de primeros niveles de las
tres carreras para el manejo de la plataforma Moodel integrada por 89 estudiantes de la carrera
de Administracién de Empresas, 14 de Disefio Grafico y 97 de Andlisis de Sistemas, la misma fue
realizada en un espacio de alrededor de 5 horas académicas con la participacidn de los docentes
responsables de la carrera de Analisis de Sistemas. Con esto se genera el espacio para nuevos
escenarios de aprendizaje y para que el proceso de ensefanza se vea fortalecido a través de
sistemas integrales de educacién donde el apoyo académico sea precisamente el soporte
tecnoldgico. (Ver anexo No.24. Capacitacion a estudiantes de primer nivel en el manejo de la
plataforma).

Otro de los objetivos cumplidos del afo significd la modificacién del Reglamento de Elecciones
de Consejo Estudiantil que se encontraba caduco y que no respondia a los actuales objetivos de
organizacion institucional. Este no solo que fue aprobado por el maximo organismo de
organizacidn institucional CAS, sino que garantizd un verdadero ejercicio de la designacion de
representantes estudiantiles, estableciendo asi un verdadero ejercicio de participaciény trabajo
en equipo.

El 15 de diciembre, dando cumplimiento a lo que dispone los Arts. 70 y 71 del RITT se conforma
el Consejo Académico Superior, para el efecto se convoca a docentes, estudiantes legalmente
matriculados en el INT y autoridades académicas debidamente acreditadas. En vista que de
conformidad a lo que establece el RIIT, en cuanto tiene que ver con que el estudiante candidato
debe estar cursando el Ultimo semestre de la carrera, se acuerda a través de Consejo Directivo,
validar la participacion de los estudiantes que se encuentren matriculados en el dltimo nivel
vigente a la fecha, quedando sin vigencia una vez que se haya superado esta eventualidad; por
lo que se acepta la participacion de los estudiantes del tercer nivel académico en curso. Se
cumple con un proceso estricto de revision de documentacion y validacién de la misma en
presencia de los candidatos. El proceso culmina con la eleccion nominal y promulgacion de
resultados lo que derivé en la conformacién del CAS integrado por Ing. Jorge Paredes como
primer miembro, Ing. Augusto Moran como segundo miembro, Ing. Diego Vaca tercer miembro,
Tlgo. Arturo Cabezas Cuarto miembro, Srta. Mdnica Pdez representante de los estudiantes y la
Abg. Bélgica Chavarria como secretaria del CAS. (Ver anexo No.25. Conformacion del Consejo
Académico Superior mediante reunion de trabajo).
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El martes 17 de diciembre se llevd a efecto la ceremonia de incorporacién de los nuevos
tecndlogos de las carreras de Administracion de Empresas, Analisis de Sistemas y de Disefio
Gréfico con un total de 43 estudiantes, de los cuales el 42%, 35% y 23% corresponden a cada
una de las carreras citadas. Luego del proceso de cotejo de la informacidn se alcanzé el 100% de
estudiantes graduados a través de la modalidad de examen de grado con caracter complexivo.
En la ceremonia se conté con la presencia de alrededor de 250 invitados y el apoyo docente de
toda la institucion. (Ver anexo No.26. Ceremonia de incorporacion de nuevos tecndlogos del
INT).

El dia jueves 22 de diciembre se cumplié con la jornada académica regular, y posterior a ella se
realizo el programa de navidad con la participacion de todos los niveles académicos y las carreras
vigentes. La participacion de los docentes y cuerpo estudiantil fue destacada haciéndose un
cierre de afio bastante exitoso desde el punto de vista académico, organizacional como de metas
alcanzadas. (Ver anexo No.27. Progama de navidad 2016 con la presencia de autoridades y
estudiantes del INT).

Conclusion

Se recibieron 61 comunicaciones de Senescyt, 30 del CES y 8 del CEAACES, mismas que hicieron
referencias al reporte de informacién, siendo la contrapartida la remision de ese mismo nimero
de respuestas. Adicionalmente se emitieron 18 comunicados a Senescyt y 2 al CEAACES, de
manera particular dando respuesta a las actividades de Redisefio de Carreras y construccion del
Plan de Fortalecimiento Institucional.

Con la finalidad de generar organizacion interna se direcciond el trabajo a través de 118
comunicados internos dirigidos hacia las unidades de organizacidn institucional como la de
investigacion, vinculacion, practicas pre-profesionales y seguimiento a egresados y graduados.
Ademas se emitieron 38 resoluciones a través de Consejo Directivo y Consejo Académico
Superior a partir de mes de diciembre que se lo integrd.

Se participé en 14 actividades de caracter académico, administrativo y de planificacion
institucional convocados por las autoridades de Senescyt, CES y CEAACES con un promedio de
12 docentes.

El Instituto Tecnoldgico Superior “Nelson Torres” durante el afilo 2017 no ha manejado fondos
publicos, puesto que hasta el momento no se ha alcanzado la calidad de Entidad Operativa
Desconcentrada (EOD). Y que en cuyo efecto el instituto a través del trabajo conjunto con el
Consejo Estudiantil ha buscado llevar adelante un proceso de autogestion responsable,
producto del cual se ha logrado atender varias necesidades administrativas como los suministros
de oficina que ha sido lo mas recurrente y la debilidad institucional.

Se cierra el ejercicio econdmico institucional con una planta laboral integrada por 16 contratos
vigentes a través de Senescyt, de los cuales el 6% son administrativos, 6% directivos y 88%
docentes. Esto evidencia una clara necesidad de fortalecer la contratacién docente por
validacién de perfiles de manera particular en las Carreras de Andlisis de Sistemas y Disefio
Grafico, puesto que el perfil profesional no se corresponde en el 25% a la carrera de Analisis de
Sistemas, el 36% a la de Disefio Grafico, mientras que para el caso de la Carrera de
Administracion de Empresas existe una sobrecarga de perfiles profesionales en alrededor del
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67% de su necesidad actual dado el nimero de niveles aperturados y estudiantes matriculados,
mismos que para el 2017 significara alcanzar el 93% de eficiencia en la carrera.

El apoyo institucional brindado al personal del INT en términos de permisos para la continuacion
de estudios ha sido una fortaleza que ha permitido resolver 2 problemas; el primero relacionado
con la desactualizacién docente y como respuesta a ello el desarrollo de destrezas vy
competencias que estan apoyando al proceso de formacién de nuestros estudiantes; y el
segundo, que dicha profesionalizacidon y actualizacidon permitird que el criterio calidad de la
docencia eleve su calificacién que para el 2014 afio de la evaluacién obtuvo el 2,11% para
docentes con titulos de tercer nivel, 1,51% para docentes tecndlogos, apenas el 1,81% para
personal con formacién de cuarto nivel. Y Particularmente de la formacién académica en curso
gue para ese afio fue de 0,29% vy la actualizacidén profesional de 1,65%, resultados que evidencian
un completo desconocimiento de la organizacion académica por una parte y por otra la falta de
un direccionamiento claro en términos académicos.

Se han detectado algunas debilidades académicas como la falta de inclusiéon de profesionales
con cuarto nivel y con perfiles profesionales ajustados al perfil académico y de egreso de las
carreras, no se ha podido cumplir eficientemente con el proceso de visitas y evaluaciones
académicas en aula, no se ha logrado una eficiente conexién con la tecno-educacion, se debe
actualizar y teorizar los procesos de titulaciéon aprobados por el CES para el INT, falta de un
sistema que permita controlar de manera mas eficiente la desercidén y transversalizar |la axiologia
al ejercicio de la formacién docente y ejercicio académico.

Retos institucionales

De acuerdo a las proyecciones de contratacién planificada se prevé elevar el indicador de
formacién académica en curso a 42,86% puesto que actualmente se encuentran en proceso de
estudios 6 maestros y una compafiera del personal administrativo, condicidon que para el afio de
evaluacion el indicador reflejaba el 0%. Mientras que la formacion de posgrado pasara de 1,81%
a28,57%.

Se debe generar un sistema de planificacidn académico que impulse una mayor conexién entre
los contenidos académicos tedrico-practicos con el uso de las TIC's; es decir tecno-educacion.

Se debe elaborar el Reglamento General Interno del INT, mismo que dara lugar a la organizacién
de las actividades de vinculacidn con la sociedad, investigacidn y practicas pre-profesionales.

Incrementar la tasa de matriculas en la carrera de Disefio Grafico en la que de acuerdo a los
estadisticos de los ultimos 6 periodos consecutivos ha registrado tendencias decrecientes.

Fortalecer el sistema de investigacidon institucional conducentes a la generacién de
conocimientos y publicaciones en revistas de alto impacto.

Fortalecer los procesos administrativos de la institucion con la finalidad de generar mayor
empoderamiento institucional y responsabilidad social.

Disefar un sistema mas eficiente para el seguimiento a egresados y graduados a fin de re-
planificar la micro-curricula institucional y fortalecer los objetivos de fortalecimiento académico.
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Promover masivamente y de manera planificada el uso de la biblioteca apoyado en la gestion
académica de los docentes.

Ninguna de estas actividades hubieran sido posibles de alcanzarse y con la efectividad que se
las ha logrado, de no contarse de manera permanente con el apoyo de la Coordinacion
Académica liderada por el Ing. Jorge Paredes, el trabajo integral de los Directores de Carrera, el
trabajo de los docentes en cada una de sus responsabilidad didacticas; sin duda el trabajo que
la secretaria ha realizado ha sido un importante apoyo para el proceso de administracion. Y
como no mencionar al trabajo que han realizado los Departamentos de vinculaciéon con la
sociedad, investigacién, prdcticas pre-profesionales, la unidad de seguimiento a egresados y
graduados y el nuevo departamento de Tic’s; y a mi parecer el mas importante la unidad
estudiantil que ha sido la que siempre ha marcado una linea de trabajo y el interés de las
autoridades del instituto por proponer una educacion diferente, una educacidon con matices de
resistencia, de compromiso con la sociedad y de proyeccién hacia indicadores de calidad.

RECTOR INSTITUTO TECNOLOGICO SUPERIOR “NELSON TORRES”
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